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Mensagem da
Diretoria eExecutiva
Prezado(a) participante,

2020 foi um ano de muitos desafios. A pandemia da COVID-19
exigiu rapida adaptacdo para garantirmos a seguranc¢a de nossa
equipe, participantes e fornecedores. Adotamos o trabalho remoto
tdo logo as autoridades de saude assim recomendaram, no final de
marco. Esse cenario fez com que a BRF Previdéncia tivesse que
tomar uma série adequacfes em suas rotinas. No entanto, man-
tivemos o atendimento em pleno funcionamento, cumprimos com
todos os compromissos financeiros junto aos nossos participantes,
pagando beneficios previdenciarios normalmente.

A BRF Previdéncia segue crescendo. Atingimos este ano o patrimo-
nio historico de R$ 4,3 bilhGes de recursos administrados na soma
dos planos de previdéncia. Isso representa um crescimento de 8%
em comparacdo com 2019. Em valores patrimoniais, somos a 39°
maior Entidade Fechada de Previdéncia Complementar do pais.

A solidez administrativa, financeira e de gestdo da entidade supe-
rou todos os desafios e ainda conseguimos implementar diversas
novidades. Uma delas foi a aprovac¢do do Plano Familia BRF Previ-
déncia, esfor¢o conjunto da Diretoria Executiva e toda nossa
equipe. O Plano Familia esta aberto para novas ades&es desde fe-
vereiro de 2021. Alem dos funcionarios das patrocinadoras, os fa-
miliares até terceiro grau dos participantes, bem como seus con
juges, podem aderir e aproveitar as vantagens de um plano de
previdéncia gerido com toda a competéncia de nossa entidade.

Mas ndo é s6 isso. Nesta Revista de Resultados, que apresenta um
resumo do Relatério Anual de Informagdes, apresentamos a vocés
muitas outras novidades que rolaram ao longo de 2020. Espera-
mos que gostem da leitura e fiquem por dentro de tudo o que
aconteceu com a BRF Previdéncia no ano anterior.,

Excelente leitura!
Diretoria Executiva da BRF Previdéncia
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O més de marco foi duro para a economia mundial. Os precos dos ativos financeiros sofreram
forte queda. Com redugdo no emprego e na renda, as principais economias mundiais tiveram
que abrir os cofres e colocar dinheiro para circular, gerando liquidez financeira aos mercados
a fim de manter atividades econémicas em funcionamento.

Os paises reagiram de maneira sem precedentes na historia, com diminui¢do dos juros e forte
aumento de gastos com medidas fiscais relevantes na tentativa de sustentar a economia. No
Brasil, a chamada volatilidade (indicador das varia¢des e riscos de mercado) dos precos dos
ativos financeiros elevou-se fortemente, perto de 4 vezes em comparacdo a um padrao exis-
tente no inicio do ano no caso do principal indice brasileiro de acGes.

Os avancos na descoberta de vacinas contra a COVID-19 e a confianca na melhora da situacao
global amenizaram os impactos observados. Mesmo com 0s atrasos no processo de imuni-
zacdo, bem como a baixa capacidade de producdo de vacinas, foi possivel um afrouxamento
nas medidas restritivas.

Em relacdo aos investimentos, apesar da forte queda no primeiro trimestre, ao final de 2020
as principais classes fecharam em campo positivo, com destaque para os ativos de investi-
mento no exterior com risco cambial, funcdo da forte alta do délar no ano frente ao real.

A necessidade de diversificacdo dos investimentos permanece como principal foco dos inves-
tidores, tendo em vista o carater anticiclico e redutor de risco deste modelo de gest3o.

Confira a seguir os principais pontos de observacdo a respeito dos cenarios econdmicos no
Brasil e no exterior no ano de 2020:



—l Institucional }r -

Cenarios economicos: exterior

m
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> Escalada da pandemia da COVID-19 em magnitude global levou economias ao
redor do mundo a limitarem a circulacdo de pessoas e mercadorias, gerando
uma das maiores crises economicas,;
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> Principais bancos centrais do mundo aumentaram a liquidez com liberagdo de
estimulos financeiros vultuosos a pessoas e empresas;

> Avangos na area da saude com descoberta de vacinas em tempo recorde aju-
daram os mercados acionarios a iniciarem uma recuperagao;

> A China acabou sendo destaque dado seu crescimento positivo em época que
as grandes poténcias apresentaram variagao negativa no crescimento economi-
co;

> Recuperacdo dos mercados foi acelerada ao fim de 2020 com inicio da vaci-
nacdo em alguns paises;

> A perspectiva de melhora com avango no combate ao coronovirus fez com
que em geral as commeodities tivessem alta acentuada de preco.

Cenarios economicos: Brasil

> O pais elevou sua divida com o necessario auxilio emergencial para preservar
melhores condi¢bes de saude e econémica, 0 que aumentou os riscos fiscais
que ja necessitavam medidas consistentes na busca de equilibrio de longo
prazo;

>Em seu segundo ano, o0 governo nao conseguiu implementar reformas em
funcdo da pandemia, tendo dificuldades para conter o crescimento das despe-
sas,

> Mesmo com fortes estimulos fiscais como o auxilio emergencial, a atividade
continuou fraca ao longo do ano;

> A taxa de desemprego atingiu um recorde histérico de 14,3% em dezembro;
> Com impactos de desvalorizacdo do real, alta de precos de commaodities, ali-

mentos e certa escassez de insumos, a inflagdo medida pelo indice de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA atingiu 4,52%, maior nivel desde 2016;




> Objetivando atenuar os impactos da pandemia na atividade, o Banco Central
realizou cinco cortes consecutivos na taxa basica de juros e a Selic finalizou o
ano em nova minima historica de 2,0% a.a. sem perspectivas de oferecer prémi-

0s (juro real) acima da inflagdo no curto prazo;

> QO real finalizou o0 ano com o pior desempenho entre diversas moedas globais.
O cédmbio registrou a marca histérica de R$ 5,48 no final do ano;

> A bolsa brasileira chegou a registrar queda de 30% em margo, atingindo 73 mil
pontos, porém apos forte recuperacdo finalizou o ano com 119 mil pontos.

Conheca as
perspectivas para 2021




—‘ Institucional ]—:

Pontos a acompanhar com atencao em 2021:

> Mercado tem previsto elevacdo gradual da taxa de juros diante da persistén-
cia da pandemia no pais, bem como o atraso na imunizagdo da populacdo,
ambos fatos afetando diretamente a atividade econémica;

> Agenda de privatiza¢des, uma das principais bandeiras do governo, ndo deve
avancar de forma relevante;

> Brasil: prémios de juros reduzidos; inflagdo nas metas; cambio deve se manter
pressionado; crescimento econémico perto de 4% em fun¢do da base de com-
paracdo prejudicada (ano de 2020); ajuste nos precos das a¢des e imoveis com
retomadas provaveis e algum desenvolvimento econémico;

> Pandemia deve permanecer no radar dos paises e continuar impactando os
mercados financeiros;

> Volatilidade no preco dos ativos deve se manter, mesmo que em patamar in-
ferior a 2020, funcdo das incertezas e liquidez excessiva;

> Diversificacdo dos investimentos tende a acelerar, principalmente com rea-
lizacdo de investimentos no exterior;

> Empresas devem continuar a abrir capital, diante do baixo custo de capital
com permanéncia dos juros em patamares baixos.
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Destaques do ano

BRF Previdencia segue crescendo e atinge
patrimonio recorde de RS 4,3 bilhoes

Nossa entidade ndo para de crescer. Os recursos dos planos administrados pela BRF
Previdéncia cresceram 8% em 2020 na comparagdo com 2019, atingindo o patrimdnio
histérico de R$ 4,3 bilhdes. Este valor representa o somatorio das reservas previ-
denciarias, que servem de base para o calculo e o pagamento dos beneficios aos partici-
pantes e assistidos, fundos e resultado dos trés Planos de Beneficios administrados pela
BRF Previdéncia e do Plano de Gestdo Administrativa,

Somos a 39° colocada em ranking por
patrimonio composto por 253 Enti-
dades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar brasileiras.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

O grafico mostra a evolugdo do patrimdnio da BRF Previdéncia, de 2015 a 2020, em
bilhGes de reais.
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Plano Familia 9. previdéncia .-
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Em dezembro de 2020 tivemos o sinal verde da Previc para o Plano Familia da BRF
Previdéncia. Resultado de um longo periodo de estudos, pesquisas, analise de viabi-
lidade administrativa, elaboracao do regulamento e adaptacGes operacionais, 0
Plano foi aberto para adesdes no inicio de 2021. Podem aderir ao Plano Familia os
participantes de todos os planos e seus familiares até segundo grau.

O Plano Familia foi estruturado cuidadosamente para vocé e sua familia, pensado

para ser o mais flexivel possivel, com baixo custo e gerido por uma entidade sdlida
e com historico consistente de valorizacdo patromonial.

Em acao: Planejamento Estrategico 2020 - 2024

D ® “ o ' Iniciamos as primeiras acBes traca-
[ [BE] das no Planejamento Estratégico
CULTURA INOVACAO de 5 (cinco) anos. As acdes defini-
PREVIDENCIARIA | | ~das visam atingir os objetivos es-
. _ tratégicos fixados nos quatro pi-
¢lw_] 2@ lares que ddo sustentacdo ao
---------- il nosso planejamento: cultura previ
TRANSFORMACAO CULTURA DE ALTA denciaria, inovacdo, transformacéao

DIGITAL ¥ PERFORMANCE : § §
" - digital e cultura de alta perfor-

mance.,




Programa de emprestimos para

auxilio aos participantes

Devido aos impactos da pan-
demia, participantes puderam
adiar para o final do contrato o
pagamento das parcelas de em-
préstimos por trés meses con-

Artumar

secutivos, entre abril e junho.
Além disso, os participantes que
solicitaram empréstimo nesse
periodo tambeém  puderam
optar pela postergacdo em trés
meses do pagamento das pri-
meiras parcelas.

Reestruturacao do
Programa de Educacao

S Financeira

@_ Em linha com os pilares definidos no planejamen-
,‘5 = % to estratégico, reestruramos o Programa de Edu-
IS - cacdo Financeira. ApGs diversos estudos e plane-
l jamento, estamos esquentando o Programa para

/ﬂ © q ﬁ divulgarmos as novidades em 2021. O Programa |

engloba treinamentos, palestras e eventos para

levar até vocé educacdo financeira e previ-
denciaria e dicas sobre o uso consciente do di-

nheirg.

Lel Geral de Protecao
de Dados (LGPD)

Atualizamos nossa Politica de Privacidade cri-
ando um time especialmente para avaliar as
adequactes a nova lei, mapeando todas as
alteracdes necessarias.

Trabalho remoto

Atendendo as orientacdes de salde,
adotamos o home office desde o dia 16
de marco, visando garantir a seguranca
de nossa equipe, participantes e fornece-
dores.
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Planos mantém crescimento
patrimonial dos participantes

A pandemia da COVID-19 chacoalhou o mercado financeiro. Mesmo assim, os planos administra-
dos pela BRF Previdéncia tiveram 6timos resultados, superando suas metas, com excecdo do Plano
FAF, que quase empatou com o seu indice de referéncia.

Entre outros fatores, a diversificacdo dos investimentos mostrou-se um modelo apropriado para
orientar os investimentos feitos pelos nossos gestores financeiros, focados no longo prazo.

Destacamos tambem a rentabilidade liquida acumulada nos ultimos 36 meses que sdo superiores
as suas metas, poupanca e ao CDIl em todos os Planos. O grafico a seguir demonstra os desempe-
nhos acumulados em 2020 e em 36 meses (2018 a 2020) por Plano, sendo as maiores rentabili-
dades as acumuladas em 36 meses.

Conforme definido na Politica de Investimento, o Plano de Beneficios Il segrega seus ativos em duas
Classes: Beneficio Definido (BD) e Contribui¢do Definida (CD). O que quer dizer isso? E simples:

> Classe Beneficio Definido (BD): reservas dos assistidos que recebem beneficio de forma vitalicia;

> Classe Contribui¢do Definida (CD): reservas dos participantes ativos e dos assistidos que recebem
beneficio por prazo determinado.

Para facilitar o seu entendimento, apresentamos as informacdes referentes ao Plano Il sempre infor-
mando a classe BD, CD ou agregada.

Desempenhos acumulados por Plano em 2020 e 36 meses

43,0

39,1
39,0

38,8

32,0

31,0

14,9 15,9
FAF S— 2,0 78
+ o= i
I {BD -
aa. {80} I {CD) _i ’
IPCA +5%
Poupanca

d.d.



Plano FAF

Acompanhamento da alocacao por segmento orientada
na Politica de Investimentos em % dos recursos

garantidores do Plano

Renda fixa 62 100 58 40 79
Renda variavel 18 70 18 10 20
Estruturado 9 20 1" 6 16
Exterior 0 10 2 0 6
Imobiliario 10 20 10 5 14
Operacdes com participantes 1 15 1 0 9
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Meta atuarial e meta de rentabilidade
por segmento em 2020

Renda Fixa INPC + 4,5% a.a.
Renda Variavel INPC + B,0% a.a.

Estruturado INPC + 4,3% a.a.

Exterior INPC + 5,2% a.a.
Imobiliario INPC + 5,2% a.a.
Operacbes com participantes INPC + 6,0% a.a.
Plano - Meta Atuarial INPC +5,0% a.a.

Plano Il

Agregado

Renda Fixa 223 221 v
Renda Varidvel -2,5

Estruturado

Operacbes com
participantes

TOTAL

Classe BD tem rendimento acima da meta



Classe Beneficio Definido (BD)

Acompanhamento da alocacao por segmento orientada
na Politica de Investimentos em %

Classe Beneficio Definido (BD)

Renda Fixa
Renda variavel

Estruturado
Exterior

Imobiliario
Operacdes com participantes

Meta atuarial e meta de rentabilidade
por segmento em 2020

Classe Beneficio Definido (BD)

RendafFixa ~  |PCA+520%aa.
Renda Variavel IPCA + 8,00% a.a.
Estruturado IPCA + 4,30% a.a.

Exterior IPCA + 5,20% a.a.
Imobiliario IPCA +5,20% a.a.
Opera com participantes IPCA + 6,00% a.a.
Plano - Meta Atuarial IPCA +5,0% a.a.




Investimentos \

Classe CD do Plano Il tem rentabilidade superior
ao indice de referéncia

Na Classe CD, os investimentos alcancaram rentabilidade liquida de 16,0%, superando a
meta atuarial que ficou em 9,8% (IPCA + 5% a.a.).

Classe Contribuicao Definida (CD)

Renda Fixa 22,8 22,5 11,9 1.6 15,2 14,9
Renda Varidvel -9.6 -10,4 17,7 -18,4 -19.9 -20,7
Estruturado 14,3 12,6 4.1 2,6 4,9 33
Operagbes com

o rl:idpanl:ﬂ 1.1 10,9 1.2 11 03 0,1
TOTAL 16,5 16,0 6,1 5.7 6,1 8.7

Alocacao por segmento orientada na Politica de
Investimentos em % dos recursos garantidores

Classe Contribuicao Definida (CD)

Renda fixa 12 100 62 36 82
Renda variavel 17 70 20 12 26
Estruturado Q 20 12 6 20
Exterior 0 10 3 0 6
Imobilidrio 1 20 0 6
Operagdes com participantes 1 15 1 0 6




Meta atuarial e meta de rentabilidade
por segmento em 2020

Classe Contribuicao Definida (CD)

Renda Fixa IPCA + 4,00% a.a.
Renda Variavel IPCA + 8,00% a.a.
Estruturado IPCA + 4,30% a.a.
Exterior IPCA +5,20% a.a.
Imobilirio IPCA +5,20% a.a.
Operacdes com participantes IPCA + 6,00% a.a.
Plano - Meta IPCA + 5,0% a.a.

Plano lll rende 11,97% em 2020 e tambem
supera a meta atuarial

O resultado do Plano Il também foi superior a meta. A rentabilidade registrada em 2020 foi
de 11,97% e a meta estabelecida, de 9,76%, o que corresponde ao IPCA do ano mais 5% de
juros reais.

A tabela a seguir mostra Rentabilidade bruta e liquida do Plano lll versus a meta atuarial do
Plano e a meta de rentabilidade do segmento em %:

Rentabilidade bruta e liquida, versus Meta do Plano e
Meta de Rentabilidade por segmento em %

Renda fixa 15,7 15,4 54 51 6,2 59
Renda varidvel -4,9 -5,8 -13,4 14,2 -15,8 16,6
Estruturado 121 10,9 2.1 0,6 2.8 1.3
Operagbes com

participantes 1,2 17,0 1,3 11 0,49 0,2

TOTAL 12,5 12,0 2,5 2,0 25 2,0
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Investimentos Il

Acompanhamento da alocacao por segmento orientada
na Politica de Investimentos em %

Renda Fixa 72 100 60 36 84
Renda Variavel 18 70 20 10 26
Estruturado 8 20 12 6 20
Exterior 0 10 3 0 &
Imobilidrio 0 20 2 0 6
Operagdes com participantes 2 15 3 0 b

Meta atuarial e meta de rentabilidade por segmento

Renda Fixa IPCA + 3,5% a.a.
Renda Varidvel IPCA + 8,0% a.a.
Estruturado IPCA + 4,3% a.a.
Exterior IPCA + 5,2 % a.a.
Imobilidrio IPCA +5,2% a.a.
Operacgbes com participantes IPCA + 6,0% a.a.

Plano - Meta IPCA + 5,0% a.a.
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Plano lll rende 11,97% em 2020 e
também supera a meta atuarial

O Plano Il segue crescendo. Em 2020, mesmo com o cenario desafiador imposto pela
pandemia, o Plano ganhou 6.713 novos participantes,

Grande parte desse sucesso continuo se deve ao apoio incondicional dos colaboradores
das areas de Gente das patrocinadoras. Eles foram fundamentais na divulgacdo do Plano
e no incentivo a adesao junto a todos os colaboradores. Além disso, participamos e pro-
movemos diversos eventos virtuais para estreitarmos os vinculos com os atuais partici-
pantes e efetivar novas adesdes.

Mais de RS 160 milhoes
em pagamento de beneficios

ol

—it

Em 2020, a BRF Previdéncia realizou pagamentos de beneficios totalizando R$ 161.436
milhdes a aposentados e pensionistas e R$ 17.979 milhdes relativos as op¢des dos partici-
pantes pelos institutos de Resgate e Portabilidade. Veja na tabela abaixo os nimeros de

cada plano:

UL A,

(EmRSm)
Aposentadoria Normal/Tempo de Contribuicdo 135.665 2.830 381 132.454
Aposentadoria Especial 5.012 0 0 5.012
Aposentadoria por Idade 580 0 0 580
Aposentadoria Antecipada 2.151 2.053 98 0
Aposentadoria por Invalidez 3.501 166 10 3.325
Pagamentos Unicos 168 130 38 0
Beneficio Proporcional Diferido 1.426 1.390 0 36
Pens&o por morte 12.933 261 102 12.570
TOTAL 161.436 6.829 629 153.977

17
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Ja somos quase 60.000 mil participantes

Superamos a casa dos 58 mil participantes! A BRF Previdéncia encerrou o ano de 2020 com
58.344 pessoas distribuidas entre os planos, conforme mostra o quadro abaixo:

Ativos a46.677 a.177 37.3M 5.1 Bﬁ
Aposentados e Pensionistas 7.434 127 16 7.291
Autopatrocinados 1.572 155 208 1.209
Beneficio Proporcional Diferido (BPD) 2.661 988 1.529 144
TOTAL 58.3449 5.447 39.0649 13.833

Contribuicoes recebidas

A soma das contribui¢des aos planos administrados pela BRF Previdéncia, incluindo partici-
pantes, patrocinadoras e portabilidades atingiu a cifra R$ 65.827 milh&es. O quadro a seguir
mostra esses nimeros em detalhes.

(Em R$ mil)

Participantes - Basica 28.104 4.406 23,698 0
Participantes - Suplementar 5.609 1.796 3.813 o
‘Patrocinadora - Normal 28.295 4.595 23.700 0
Patrocinadora - Especifica 204 204 0 0
Autopatrocinados 2.914 1.423 1.491 0
Portabilidades (entrada) 701 289 412 0

TOTAL 65.827 12713 53.114 0




Escritorios regionais

E ndo paramos de crescer (sustentavelmente, é
claro). Inauguramos mais um escritério regional,
agora na cidade de Toledo, no Parana, que passou a
contar com uma representante da BRF Previdéncia
atuando junto aos colaboradores das patrocinado-
ras. Ela se soma aos ja existentes escritdrios de
Recife (PE), Concdrdia (SC), Lucas do Rio Verde (MT)
2 Uberlandia (MG).

Comunicacao e Relacionamento |

Novos canais de Comunicacao
e chegada nas redes sociais

2020 também foi um ano de muitas novidades na area de Comunicagdo e Relacionamento.
Revitalizamos nosso site para oferecer aos participantes uma experiéncia de navegacdo e
consulta de informacdes mais agil, objetiva e interativa. O objetivo é simplificar o acesso a
informacdes, contetdos e novidades sobre a entidade e os planos de beneficios que admi-
nistramos.

Mas ndo para por ail Em dezembro a BRF Previdéncia passou a marcar presenca nas redes
sociais Instagram, Linkedin e Facebook, além de repaginar nosso canal no YouTube. Publica-

mos conteludos diversos para manter vocé informado de tudo o que acontece com nossa
entidade, além de divulgar novidades e comunicados em primeira méo.

SIGA @BRFPREVIDENCIA NAS REDES SOCIAIS!
You
i D

5 canal brfprevidencia

Nova estrutura de marketing, comercial e inovacao

Em linha com nossos objetivos estratégicos, estruturamos uma nova area de marketing,
vendas e inovacdo. Agora a BRF Previdéncia tem um time de especialistas focado na criacdo
e no desenvolvimento de novos produtos e solu¢des para os seus participantes, reforcando
a importancia dos canais de comunicagao e relacionamento para estarmos cada vez mais

préximos de vocé.,

19



Conheca alguns
numeros de 2020

Assuntos mais tratados
no atendimento telefonico

261.094 @@@ Informe de Rendimentos

s .o . Simulacao de Empréstimos
visitantes unicos no site ‘ Saldo devedor de Empréstimos

:.* Datas de Pagamentos de Resgates

5.589

=P
: |558)
celulares instalados ]

com o aplicativo da
BRF Previdéncia no Google Play @ Segunda via de boletos

Recebimento de Documentos para
Resgates e Aposentadorias

g Alteracao de Contribuicoes

basicas e Suplementares.
L

- ee— -

www.brfprevidencia.com.br

Além das redes sociais, nossos Canais de Atendimento
da BRF Previdéncia permanecem ativos

atendimento@brfprevidencia.com.br
Central: 0800 702 4422

WhatsApp @brfprevidencia

BRF.

previdéncia

Av. Paulista, n® 2439 - 10° andar - CEP 01.311-936 - Bela Vista - S3o Paulo - SP
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	Captura de Tela 2021-05-26 às 12.38.05
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	Captura de Tela 2021-05-26 às 12.38.17
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