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RELATÓRIO ANUAL DE 
INFORMAÇÕES 2020

O ano de 2020 foi de importantes realizações na 
BRF Previdência apesar da situação dramática 
causada pela pandemia de COVID-19. Foram 
implementações transformadoras na busca 
de uma melhor qualidade de atendimento, 
comunicação e aperfeiçoamento das relações 
com nossos participantes, num movimento 
constante de construção da BRF Previdência 
do futuro, orientada pelo nosso planejamento 
estratégico. 

Diante do cenário desafiador que estamos 
vivendo, a BRF Previdência demonstrou 
resiliência e capacidade de rápida adaptação.  
Adotamos o trabalho remoto desde março de 
2020, buscando proteger a saúde dos nossos 
colaboradores, seus familiares e participantes, 
e seguindo as orientações dos órgãos 
competentes de prevenção à saúde. 

A BRF Previdência manteve todas as obrigações 
legais e com os participantes sendo cumpridas 
nos prazos definidos, por contarmos com 
sistemas e infraestrutura de Tecnologia 
de Informação robustos que permitiram a 
continuidade das operações remotamente, e 
por uma equipe de colaboradores competente 

e engajada com nossa missão, que é de 
assegurar o pagamento de benefícios aos 
nossos participantes. 

O período também trouxe outras importantes 
realizações celebradas com os participantes e 
colaboradores, como a aprovação pela Previc 
(órgão que fiscaliza os fundos de pensão) do 
Plano Família, pensado em todos os detalhes 
para levar aos familiares dos participantes 
uma nova modalidade flexível e moderna com 
a experiência da BRF Previdência na gestão de 
planos previdenciários. 

Com o esforço e a dedicação de nossos 
Conselheiros, lideranças e representantes das 
áreas de Gerência da patrocinadora e equipe 
da BRF Previdência, seguimos crescendo com 
mais 6.700 adesões ao Plano III, mesmo com o 
cumprimento das regras de isolamento social. 
     
Reinventamos nossa forma de nos comunicar 
com a promoção de eventos virtuais, a 
adoção de novos canais de comunicação 
com as mídias digitais no Instagram, Linkedin, 
Facebook e Youtube. Ainda estruturamos a 

área de Marketing, Vendas e Inovação visando a 
inclusão de mais colaboradores ao nosso time e 
o acompanhamento do participante em todas as 
etapas de sua jornada na BRF Previdência. 

Os resultados dos investimentos em 2020 
foram positivos, com superação das metas de 
rentabilidade nos Planos II e III, e o Plano FAF 
ficando muito próximo à meta, refletindo a solidez 
das carteiras de investimentos e a assertividade 
das estratégias adotadas nas Políticas de 
Investimentos.  

Ao final de 2020, estudos técnicos identificaram 
a necessidade de alterar as taxas atuariais dos 
planos administrados pela BRF Previdência, para 
trazer mais segurança para os participantes em 
função de redução da expectativa de rentabilidade 
dos investimentos. A taxa de juros do Plano FAF, 
Plano II e Plano III passou de 5% para 4,5% ao ano. 

Essas e outras importantes informações 

sobre a gestão e os planos de previdência que 
administramos estão reunidos neste Relatório 
Anual de Informações (RAI) apresentado pela 
Diretoria Executiva da BRF Previdência. 

Leia na íntegra e fique por dentro das novidades 
em seu fundo de pensão, saiba mais sobre a 
governança, confira as demonstrações contábeis 
e os pareceres que aprovaram as contas da BRF 
Previdência em 2020. 

Como parte do documento é formado 
por termos técnicos contábeis e detalhes 
específicos da Previdência Complementar, 
lembramos que você pode consultar no site                                                                                                           
www.brfprevidencia.com.br a revista em 
quadrinhos “Entendendo as Demonstrações 
Contábeis do seu Plano de Aposentadoria”, 
disponível em “Educação Financeira/Publicações 
Digitais”. 

Boa leitura!

APRESENTAÇÃO
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A estrutura de governança corporativa da BRF 
Previdência baseia-se nas melhores práticas 
de mercado e na legislação vigente, tendo 
como direcionadores de sua gestão o respeito 
aos princípios éticos, a busca pela excelência 
e a prestação constante de contas para os 
participantes e patrocinadoras. 

Todas as decisões tomadas na gestão estão 
alinhadas com os nossos valores e seguem a 
legislação e as diretrizes contidas nas políticas 
e normativos internos da Entidade.

A BRF Previdência possui três órgãos 
estatutários que são responsáveis pela gestão 
estratégica, fiscalização e administração da 
Entidade: 
> Conselho Deliberativo 
> Conselho Fiscal 
> Diretoria Executiva 

Os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal 
e Diretoria Executiva, conforme determinação 
da Previc, são habilitados para o exercício da 
função no que tange às experiências e requisitos 
necessários para o exercício do cargo.

É o principal órgão de decisões estratégicas e políticas da Entidade. É constituído por seis membros 
titulares e seis suplentes, sendo dois titulares e dois suplentes eleitos pelos participantes e os 
demais indicados pelas patrocinadoras. 

Entre suas funções principais está a de estabelecer as diretrizes e as políticas que são acompanhadas 
pelo Conselho Fiscal e seguidas pela Diretoria Executiva, colaboradores e prestadores de serviços.
 
Em 2020, os membros do Conselho Deliberativo se reuniram 17 (dezessete) vezes. Nessas reuniões, 
foram colocados em pauta e deliberados temas como: 
> Orçamento;
> Demonstrações Contábeis;
> Premissas Atuariais;
> Plano de Custeio; 
> Políticas de Investimentos;
> Criação do Plano Família;
> Alteração do Estatuto para viabilizar a criação do Plano Família;
> Flexibilização regras do empréstimo em função da pandemia;
>	 Mudança	 critério	 para	 precificação	 e	 contabilização	 dos	 títulos	 –	 marcação	 na	 curva	 x	
marcação a mercado.

A seguir, demonstramos a composição atual do Conselho Deliberativo da BRF Previdência, 
com mandato de 15 de abril de 2019 a 14 de abril de 2022:

GOVERNANÇA

Conselho Deliberativo

Presidente

Conselheiro

Vice-Presidente

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Titular

Titular

Titular

Titular

Titular

Titular

João Pereira Filho

Indiara Kurtz
Danelli Manfre

Fábio Luis M. Mariano

Isaura Salete
Redin Dal Bello

Gilson Maistro Ross

Antonio L. Oneda

Cícero Suzin

Flávia Cecilia Ogata

Antônio C. Cesco

Marcos G. Beuren

Carmem E. Degenhardt

Vilto M. Meurer

Suplente Suplente Suplente

Suplente Suplente Suplente
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É o órgão de controle da Entidade, responsável pela fiscalização dos atos de gestão, emissão de 
parecer às demonstrações contábeis e de relatório de controles internos e de aderência às normas 
em vigor e às políticas de investimentos.

O Conselho Fiscal possui três membros titulares e três suplentes, sendo um titular e um suplente 
eleitos pelos participantes e os demais indicados pelas patrocinadoras.

Os membros do Conselho Fiscal são responsáveis pela fiscalização da BRF Previdência e por zelar 
pela sua gestão econômica, financeira e atuarial, informando ao Conselho Deliberativo e à Diretoria 
Executiva eventuais irregularidades identificadas e sugerindo medidas de correção. 

Ao longo de 2020, os membros do Conselho Fiscal se reuniram 4 (quatro) vezes, tratando de temas 
como: 
> Análise e emissão do Parecer sobre as Demonstrações Contábeis de 2019;
> Acompanhamento da gestão dos investimentos; 
> Acompanhamento orçamentário; 
>	 Controle	da	habilitação	e	certificação	dos	dirigentes;
> Avaliação da estrutura de controles internos da BRF Previdência e emissão do Relatório de 
Controles Internos do Conselho Fiscal com as conclusões, recomendações e manifestações.

A seguir, demonstramos a composição atual do Conselho Fiscal da BRF Previdência, com mandato 
de 15 de abril de 2019 a 14 de abril de 2022:

É composta por três diretores executivos (um superintendente e dois diretores), todos com certificação 
para gestão e habilitados pela Previc, órgão que fiscaliza as EFPC’s. Responsável por fazer cumprir a 
legislação, o Estatuto, os regulamentos dos planos de benefícios, as políticas e as demais instruções, 
diretrizes e normas estabelecidas pelos órgãos competentes da sua administração.

A diretoria se reuniu 30 (trinta) vezes, em 2020, para tratar de assuntos administrativos e técnicos, 
com destaque para: 

> Proposta de criação do Plano Família;
> Alteração do Estatuto para administração de Planos Instituídos;
> Estudos de gestão de ativos e passivos e de macro alocação de recurso;
> Políticas de Investimentos;
> Avaliação de conjuntura e cenários global e brasileiro, com foco em aspectos como 
econômico,	monetário,	fiscal	e	político;
> Desempenhos, rentabilidades, riscos, controle e monitoramento dos investimentos; 
> Avaliação com consultoria de aspectos gerais da gestão de investimentos;
> Aprovação dos Demonstrativos Atuariais 2019;
> Aprovação das Demonstrações Contábeis 2019; 
> Revisão do escopo das atividades de Auditoria Interna 2020; 
> Programa de Remuneração Variável - Metas Corporativas 2019; 
> Estudos da Taxa de Juros e das Hipóteses Atuariais;
> Orçamento das Atividades Previdenciárias, Investimentos e Administrativas da BRF 
Previdência para o exercício de 2021;
> Acompanhamento do Planejamento Estratégico de 2020 e programação das ações para 
2021;
> Revisão da estrutura administrativa.

A seguir, demonstramos a composição atual da Diretoria Executiva da BRF Previdência, com mandato 
de 01 de novembro de 2018 a 14 de abril de 2022 de 15 de abril de 2019 a 14 de abril de 2022:

Conselho Fiscal Diretoria Executiva

Presidente

Diretora
Presidente

Conselheiro

Diretor de 
Investimentos

Conselheiro

Diretor 
Administrativo
e de seguridade

Titular Titular Titular
Almir S. Z. Xavier

Rosane Von Mecheln

Joloir N. Cavichini

Mauro Bogoni Roberto Francisco
Casagrande Herdeiro

Armando J. Giordani

Valmir Grolli Ludieri L. Fiorelli Evandro J. Hister
Suplente Suplente Suplente
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As estruturas de apoio à governança auxiliam os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e da 
Diretoria Executiva da BRF Previdência no desempenho de suas funções, que compreende:

> Comitê de Investimentos
> Comissão de Ética
> Controles Internos
> Auditoria Interna
> Auditoria Independente

É composto por 6 (seis) membros, entre membros do Conselho 
Deliberativo, diretores e colaboradores da patrocinadora vinculados à área 
de Investimentos. O Comitê de Investimentos se reúne trimestralmente 
para avaliar e acompanhar a gestão dos investimentos da BRF Previdência, 
propor estratégias de ação e avaliar medidas. 

A atividade de Controles Internos da BRF Previdência é executada por 
prestador de serviços terceirizado e tem como principal atribuição 
avaliar os processos internos da Entidade com foco em riscos, aderência 
à legislação, políticas e normativos internos.

A atividade de Auditoria Interna da BRF Previdência é executada por 
prestador de serviços terceirizado e tem como principal atribuição 
avaliar os processos internos da Entidade com foco em riscos, aderência 
à legislação, políticas e normativos internos. 

Realiza a avaliação das movimentações contábeis e financeiras da 
BRF Previdência, sendo responsável por emitir relatório (parecer) sobre 
as demonstrações contábeis. Destaca-se ainda que os estudos que 
atestam a aderência das premissas e hipóteses atuariais utilizadas na 
avaliação atuarial anual dos planos de benefícios administrados pela 
BRF Previdência são elaborados conforme legislação, com auxílio 
de consultoria especializada e submetidos a avaliação do Conselho 
Fiscal, apresentação ao Comitê de Investimentos, aprovação da 
Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo. Os diversos níveis de 
governança, dadas suas competências, atuam de forma complementar 
e com retroalimentação constante com o objetivo de se efetivar uma 
administração de destacada qualidade.  

É composta por 3 (três) membros indicados pela Diretoria Executiva 
dentre os colaboradores da Entidade. A Comissão de Ética se reúne no 
mínimo trimestralmente, e tem como principal atribuição por avaliar e 
deliberar sobre casos concretos ou potenciais de violação do Código 
de Ética e Conduta, conflitos de interesses, fraudes ou práticas de 
corrupção recebidas através dos canais disponíveis para este fim, 
apresentando à Diretoria Executiva e aos Conselhos Deliberativo e Fiscal 
as recomendações para a aplicação de medida disciplinar relativa a cada 
caso. 

Estruturas de apoio à governança

Comitê de 
Investimentos

Controles 
Internos

Auditoria
Interna

Auditoria 
Independente

Comissão 
de Ética
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A gestão da BRF Previdência adota os princípios estabelecidos nas suas declarações de Missão, Visão 
e Valores nas relações internas e externas com seus participantes, patrocinadoras, colaboradores, 
prestadores de serviços e com as partes relacionadas. As declarações são assim definidas:

Em 5 de novembro de 2020, por meio da Portaria de n° 771, publicada pela Previc (Superintendência 
Nacional de Previdência Complementar), entrou em vigor o novo Estatuto da BRF Previdência. As 
principais alterações tiveram por objetivo permitir a administração de plano instituído, tendo em 
vista o propósito de implantação do Plano Família, estendendo a cobertura previdenciária para os 
familiares dos participantes dos planos administrados pela Entidade. 

As alterações introduzidas no Estatuto, não acarretaram impactos nas regras de governança da 
Entidade. A íntegra do estatuto está disponível para acesso ao público em geral em
www.brfprevidencia.com.br. 

A BRF Previdência disponibiliza Canal de Denúncias para a comunicação de suspeitas relativas a 
situações contrárias ao Código de Ética e Políticas da Entidade, como por exemplo, conflitos de 
interesse, corrupção ou fraude, desvios no relacionamento com órgãos reguladores, quebra de 
confidencialidade das informações, furto, assédio moral e sexual, discriminação, entre outros, em 
linha com a Política de Prevenção, Detecção e Combate a Atos Ilícitos.

Em funcionamento desde 2019, até o momento não houve registro de denúncias relativas ao canal. 
O Canal de Denúncias está disponível para todos os participantes, fornecedores, colaboradores e 
demais interessados. As denúncias são recepcionadas por empresa independente e especializada 
assegurando o sigilo e a confidencialidade das informações. 

As denúncias podem ser realizadas pelos seguintes canais:
> E-mail: canaldedenuncias.brfprevidencia@iaudit.com.br
> Telefone: 0800 740 4789
> Site: www.denuncia.iaudit.com.br/sistema/brfprevidencia

Missão, Visão, Valores Estatuto BRF Previdência

Canal de Denúncias 

VISÃOMISSÃO

VALORES

Administrar, com excelência, planos de 
previdência para assegurar benefícios aos 

participantes

Ser reconhecida pela gestão competente, 
inovadora e como a melhor opção para os 

funcionários das patrocinadoras e seus 
familiares investirem suas reservas para o 

futuro

Transparência com informações 
confiáveis e tempestivas nas relações 

com as partes interessadas

Comprometimento com resultados 
consistentes e duradouros, respeitando os 

níveis adequados de riscos

Integridade, prudência e princípios éticos 
na gestão e relacionamentos

Respeito no trato com pessoas, 
valorizando a diversidade humana

Excelência em processos e pessoas 
agindo com competência, qualidade e 

inovação

Integridade, prudência e princípios éticos 
na gestão e relacionamentos
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O mês de março de 2020 ficou marcado 
como um dos piores da história mundial para 
os preços dos ativos financeiros, além dos 
extremos efeitos danosos ocorridos para a 
humanidade. A crise sanitária provocada pela 
pandemia da COVID-19, somente comparada à 
gripe espanhola, fechou fronteiras para pessoas 
e em alguns casos até para mercadorias.

As perdas de emprego e renda ao redor 
do mundo, fizeram com que as principais 
economias mundiais oferecessem abundante 
liquidez financeira aos mercados a fim de 
manter atividades econômicas, mesmo que 
minimamente, em funcionamento. No entanto, 
tais medidas emergenciais não vieram com 
a rapidez necessária para fazer frente a 
aceleração e magnitude da pandemia, que 
impôs forte queda pontual nos preços dos 
ativos, de forma mais intensa e ampla até do 
que as mais significativas crises financeiras. 

Diante deste cenário, os países reagiram de 
maneira sem precedentes na história, com 
diminuição dos juros e forte aumento de gastos 
com medidas fiscais relevantes para a tentativa 
de sustentação da economia.

A chamada volatilidade (indicador das variações 
e riscos de mercado) dos preços dos ativos 
financeiros elevou-se fortemente, perto de 4 
vezes em comparação a um padrão existente 

no início do ano no caso do principal índice 
brasileiro de ações.

Os avanços na descoberta de vacinas contra 
COVID-19 e a confiança na melhora da situação 
global amenizaram os impactos observados. 
Mesmo com os atrasos no processo de 
imunização, bem como a baixa capacidade 
de produção de vacinas, foi possível um 
afrouxamento nas medidas de restrição.

Em relação aos investimentos, apesar da forte 
queda no primeiro trimestre, ao final de 2020 as 
principais classes fecharam em campo positivo, 
com destaque para os ativos de investimento 
no exterior com risco cambial, função da forte 
alta do dólar no ano frente ao real.

A necessidade de diversificação dos 
investimentos permanece como principal foco 
dos investidores, tendo em vista o caráter 
anticíclico e redutor de risco deste modelo de 
gestão. 

Na tabela ao lado podemos observar o 
comportamento dos investimentos ao longo 
do tempo, ficando claro que alocar recursos 
em diferentes aplicações financeiras tem a 
capacidade de mitigar perdas definitivas de 
capital em função do desempenho negativo de 
uma das classes.

CENÁRIO ECONÔMICO
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A seguir estão elencados os destaques de 2020 e uma visão do cenário base para o próximo ano.

> Escalada da pandemia da COVID-19 em magnitude global levou economias ao redor do 
mundo a limitarem a circulação de pessoas e mercadorias, gerando uma das maiores crises 
econômicas;

> Principais bancos centrais do mundo aumentaram a liquidez com liberação de estímulos 
financeiros	vultuosos	a	pessoas	e	empresas;

> Avanços na área da saúde com descoberta de vacinas em tempo recorde ajudaram os 
mercados acionários a se recuperar;

> As eleições americanas tomaram o noticiário com a consagração do democrata Joe Biden 
como o 47º presidente dos Estados Unidos;

> Países europeus tiveram grandes restrições e danos durante a pandemia;

>  A China acabou sendo destaque dado seu crescimento positivo em época que as grandes 
potências apresentaram variação negativa no crescimento econômico; 

>	 Recuperação	 dos	 mercados	 foi	 acelerada	 ao	 fim	 de	 2020	 com	 início	 da	 vacinação	 de	
algumas populações;

> A perspectiva de melhora com avanço no combate a pandemia fez com que em geral as 
commodities tivessem alta acentuada de preço.

>	 O	país	elevou	sua	dívida	com	necessário	auxílio	emergencial	financeiro	direto	à	população	
para buscar preservar melhores condições de saúde e por consequência econômica, aumentando 
os	riscos	fiscais	que	já	necessitavam	medidas	consistentes	na	busca	de	equilíbrio	de	longo	prazo;	

> Em seu segundo ano, o governo não conseguiu implementar reformas em função da 
pandemia, tendo revés no combate ao crescimento das despesas;

>	 Mesmo	 com	 fortes	 estímulos	 fiscais	 como	 o	 auxílio	 emergencial,	 a	 atividade	 continuou	
fraca ao longo do ano. A estimativa é que o PIB de 2020 retraia aproximadamente 4,5%;

> A taxa de desemprego atingiu um recorde histórico de 14,3% em dezembro;

> Com impactos de desvalorização do real, alta de preços de commodities, alimentos e certa 
escassez	 de	 insumos,	 a	 inflação	 medida	 pelo	 Índice	 de	 Preços	 ao	 Consumidor	 Amplo	 -	 IPCA	
atingiu 4,52%, maior nível desde 2016;

> Objetivando atenuar os impactos da pandemia na atividade, o Banco Central realizou cinco 
cortes	consecutivos	na	taxa	básica	de	juros	e	a	Selic	finalizou	o	ano	em	nova	mínima	histórica	de	
2,0%	a.a.	sem	perspectivas	de	oferecer	prêmios	(juro	real)	acima	da	inflação	no	curto	prazo;

>	 O	real	finalizou	o	ano	com	o	pior	desempenho	entre	diversas	moedas	globais.	O	câmbio	
registrou	a	marca	histórica	de	R$	5,48	no	final	do	ano;

> A bolsa brasileira chegou a registrar queda de 30% em março, atingindo 73 mil pontos, 
porém	após	forte	recuperação	finalizou	o	ano	com	119	mil	pontos;

> O ano da bolsa brasileira também foi marcado pela retomada de ofertas iniciais de ações 
(IPO), com 28 empresas abrindo capital e captação recorde de R$ 117 bilhões;

> No ano os destaques da bolsa brasileira entre as ações presentes no índice IBOVESPA 
ficaram	por	conta	de	empresas	vinculadas	a	commodities, como mineração, siderurgia, papel e 
celulose.

EXTERIOR

BRASIL
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Os preços dos ativos financeiros brasileiros 
começam 2021 com expectativas antagônicas 
que sinalizam possibilidades tanto de alta como 
de baixa.

Um dos principais fatores favoráveis é o início 
da vacinação da população com diminuição 
das condições adversas da pandemia e 
consequente volta de desenvolvimento, 
produção e crescimento, mesmo que em 
nível moderado. Os preços destacados de 
commodities em que o país se encontra bem 
posicionado também pode ser encarado como 
fator favorável.

Há perspectiva de algum alinhamento do 
Governo Federal com o Congresso Nacional na 
busca de soluções para o país, embora ainda 
com chances de permanência das dificuldades 
tradicionais, por exemplo, com aumento de 
despesas e postergação de ajustes necessários 
para o futuro.

Além disto, fatores negativos são o atraso na 
vacinação, novas variantes da COVID-19 mais 

danosas e de contágio mais acentuado e até 
riscos de não efetividade de vacinas; inflação 
acima da meta; commodities em preços 
elevados pelo lado dos impactos nos preços 
internos; dificuldades com preços no atacado; 
elevação dos juros básicos; economia sem 
melhora consistente para patamar adequado; 
situação política e fiscal com riscos não 
desprezíveis com potenciais impactos na dívida 
pública.

No exterior os índices de ações e os preços 
de mercado de muitas empresas estão nos 
maiores valores históricos; há possibilidade 
de aumento de juros com alguma elevação 
inflação, ainda que sob controle, e retomada 
nos níveis de atividades; sendo destaque a 
abundância de recursos na busca de melhores 
retornos mesmo que sob importantes riscos, 
inclusive sendo destinados para certos países 
emergentes.

Assim, em 2021 deve haver significativa 
variação nos preços dos ativos de renda fixa e 
de renda variável, ocasionando pontualmente 
meses com rentabilidades menores do que 

CENÁRIO PARA 2021

desempenho das metas e mesmo variações negativas, porém, permitindo criação e aproveitamento 
de oportunidades de longo prazo, existindo boas expectativas de desempenhos favoráveis no final 
do ano. 

Principais tópicos:

> Mercado tem previsto elevação gradual da taxa de juros diante da persistência da pandemia 
no país, bem como o atraso na imunização da população, ambos fatos afetando diretamente a 
atividade econômica;

> Agenda de privatizações, uma das principais bandeiras do governo, não deve avançar de forma 
relevante; 

> Brasil: prêmios de juros reduzidos; inflação nas metas; câmbio deve se manter pressionado; 
crescimento econômico perto de 4% em função da base de comparação prejudicada (ano de 
2020); ajuste nos preços das ações e imóveis com retomadas prováveis e algum desenvolvimento 
econômico;

> Pandemia deve permanecer no radar dos países e continuar impactando os mercados 
financeiros;

> Volatilidade no preço dos ativos deve se manter, mesmo que em patamar inferior a 2020, 
função das incertezas e liquidez excessiva;

> Diversificação dos investimentos tende a acelerar, principalmente com realização de 
investimentos no exterior; 

> Empresas devem continuar a abrir capital, diante do baixo custo de capital com permanência 
dos juros em patamares baixos.
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O ano de 2020 acentuou o super favorável 
atributo dos planos de benefícios de possuírem 
importante liquidez por serem suas obrigações 
de longo prazo e, portanto, conseguirem 
manter ativos financeiros sem necessidade 
de realizar prejuízos com vendas de ativos 
por preços temporariamente inferiores aos 
valores esperados no médio e longo prazos. Ao 
contrário podendo se beneficiar das quedas de 
preços. Por exemplo, o índice IBOVESPA recuou 
a 63.569 pontos e terminou o ano em 119.017 
pontos, variando perto de 87% entre estes 
níveis.

Também ficou indicada a importância de 
se manter liquidez nos planos para cumprir 
suas obrigações sob conjunturas adversas e 
aproveitar oportunidades que os momentos de 
crise trazem. Os preços dos ativos financeiros 
com qualidade, quase certamente, irão 
flutuar sempre entre baixas e altas extremas, 
permitindo compras e vendas por preços que 
tendem a agregar no longo prazo desempenhos 
de rentabilidades e riscos próprios.   

A diversificação dos investimentos mostrou-se 
modelo adequado para orientar as alocações 
dos investimentos dos recursos de planos de 
benefícios, que possuem metas de longo prazo. 
É longo o período de acumulação e espera-se 
que seja maior o período pós laboral, sendo 
importante uma complementação dos valores 
da aposentadoria oficial.

Os resultados dos investimentos em 2020 
foram positivos com superação das metas de 
rentabilidade, com exceção do Plano FAF, com 
rentabilidade quase igual a sua meta. 

Destaque também para a rentabilidade líquida 
acumulada nos últimos 36 meses que foram 
superiores às metas, poupança e ao CDI. O 
gráfico a seguir demonstra os desempenhos 
acumulados em 2020 e em 36 meses 
(2018 a 2020) por Plano, sendo as maiores 
rentabilidades as acumuladas em 36 meses. 

Conforme definido na Política de Investimento, 
o Plano de Benefícios II segrega seus ativos 
em Classe Benefício Definido (BD) e Classe 
Contribuição Definida (CD), que são assim 
definidos:
>	 Classe	Benefício	Definido	(BD):	reservas	
dos assistidos que recebem benefício de forma 
vitalícia;
>	 Classe	 Contribuição	 Definida	 (CD):	
reservas dos participantes ativos e os 
assistidos que recebem benefício por prazo 
determinado. 

Sendo assim, neste Relatório Anual de 
Informações - RAI, apresentaremos as 
informações do Plano II informando a classe 
BD, CD ou agregada.

A rentabilidade do Plano FAF em 2020 foi de 10,65%, próxima à meta atuarial de 10,73% (INPC + 
5% a.a.), e no final do ano foi registrado superávit de R$ 284 milhões.  

A situação superavitária do Plano foi mantida apesar dos impactos das alterações das hipóteses 
de taxa de juros, de 5% a.a. para 4,5% a.a., e da hipótese de crescimento real dos salários, de 0,23%  
a.a. em 2019 para 1,06% a.a. na avaliação atuarial de 2020.

Em 2020, o resultado ajustado do Plano, considerando o ajuste de precificação, foi de R$ 364 
milhões de superávit. O ajuste de precificação é a diferença entre os preços de títulos sob duas 
precificações distintas, uma com taxa de 4,5% a.a. e outra com a taxa da data de aquisição para 
os títulos classificados como mantidos até o vencimento. 

O gráfico na próxima página mostra a evolução da razão de solvência (total de recursos divididos 
pelas necessidades ou reservas técnicas do plano), do período de 2013 a 2020 em que a queda dos 
últimos dois anos é explicada pelas alterações das hipóteses atuariais e consequente aumento 
das reservas previdenciárias. 

RENTABILIDADE DOS 
PLANOS DE BENEFÍCIOS

Plano FAF
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No Plano II os resultados foram superiores às metas para o ano de 2020. As rentabilidades do 
Plano II classe BD foi de 15,15% e da classe CD foi de 15,97% superiores à meta atuarial de 9,76% 
(IPCA + 5% a.a.).

Ao final de 2020 o Plano II BD registrou déficit de R$ 168 mil ocasionado principalmente pelo 
aumento das provisões matemáticas, originado pela redução da taxa de juros da meta atuarial 
de 5% a.a. para 4,5% a.a. e reajuste dos benefícios concedidos na modalidade de renda vitalícia.

Em 2020, o resultado ajustado do Plano, considerando o ajuste de precificação, foi de R$ 161 mil de 
superávit. O ajuste de precificação é a diferença entre os preços de títulos sob duas precificações 
distintas, uma com taxa de 4,5% a.a. e outra com a taxa da data de aquisição para os títulos 
classificados como mantidos até o vencimento. 

Conforme normas e legislação em vigor, não haverá necessidade de equacionamento do déficit no 
próximo exercício. O gráfico a seguir mostra a evolução da razão de solvência (total de recursos 
divididos pelas necessidades ou reservas técnicas do plano), do período de 2018 a 2020.

O resultado do Plano III também foi superior à meta. A rentabilidade registrada em 2020 foi de 
11,97% e meta estabelecida de 9,76%, que corresponde ao IPCA do ano mais 5% de juros reais. 

Plano II Plano III

Razão de Solvência - Plano FAF Razão de Solvência - Plano II - BD
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Em 2020, houve a publicação da Resolução CNPC n° 37, de 13 de março de 2020, que dispõe sobre 
a classificação contábil e respectiva precificação dos títulos públicos federais considerando as 
seguintes categorias:

a) Títulos para negociação: implica na atualização diária do preço baseado em preços de 
mercado;

b) Títulos mantidos até o vencimento: ou marcados na curva, considera a taxa de juros 
negociada no momento da compra e pressupõe que os títulos serão mantidos até o vencimento. 

Com as alterações introduzidas por essa nova resolução a BRF Previdência realizou as seguintes 
remarcações no ano de 2020:

> Plano II CD e Plano III
Considerando a indicação de marcação a mercado para os títulos públicos federais integrantes 
da carteira de ativos dos Planos de Contribuição Definida, os órgãos de governança da BRF 
Previdência analisaram a proposta e os estudos realizados e concluíram que essa metodologia 
é apropriada para refletir o desempenho dos investimentos apesar da potencial maior variação 
(volatilidade) dos preços dos ativos e das rentabilidades em função da evolução dos patrimônios 
e da maturidade do grupo de participantes. 

Com a aprovação do estudo pelo Conselho Deliberativo, em outubro de 2020, a BRF Previdência 
promoveu a remarcação integral dos títulos mantidos até vencimento para títulos para negociação. 
Destaca-se que se o ativo não for vendido antes do vencimento, no vencimento apresentará o 
mesmo retorno acumulado, sendo assim, a metodologia utilizada na marcação interfere no valor 
dos ativos apenas durante sua existência, mas não quando de seu vencimento.

> Plano II BD e Plano FAF
A fim de mitigar os impactos da redução das metas atuarias dos Planos, de 5% a.a. para 4,5% 
a.a., a BRF Previdência, em conformidade com as prerrogativas legais definidas na legislação, 
reclassificou parte dos títulos públicos federais de mantidos até o vencimento para títulos para 
negociação. Os montantes reclassificados foram de R$ 473 milhões no Plano FAF e R$ 4 milhões no 
Plano II BD com incremento em valores nominais de R$92 milhões e R$1 milhão, respectivamente, 
na rentabilidade dos Planos.

O gráfico adiante demonstra as rentabilidades por plano com e sem ajuste, sendo as diferenças 
em cada plano os efeitos das reclassificações mencionadas nas rentabilidades do ano, sendo os 
maiores valores por plano referentes às rentabilidades com ajuste de reclassificação dos títulos 
para metodologia com precificação a mercado.

Marcação dos títulos a mercado Rentabilidades em 2020 sem e com ajuste

Rentabilidade real 

Em 36 meses sem e com ajuste Em 60 meses sem e com ajuste

No desempenho da rentabilidade real anual média, que representa os resultados anuais médios 
descontados da inflação no período, os números também são destacáveis tanto no período de 
36 meses como no de 60 meses, com a superação em todos os Planos da taxa real anual de juros 
da meta que é de 5% a.a., mesmo desconsiderando os efeitos de ajuste dos títulos, conforme 
gráficos a seguir.
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Os recursos dos planos administrados pela Entidade cresceram 8% em relação ao exercício anterior, 
atingindo o patrimônio histórico de R$ 4,3 bilhões. Este valor representa o somatório das reservas 
previdenciárias, que servem de base para o cálculo e pagamento dos benefícios aos participantes 
e assistidos, fundos e resultado dos três Planos de Benefícios administrados pela BRF Previdência 
e do Plano de Gestão Administrativa. 

A BRF Previdência é a 39° colocada em ranking por patrimônio composto por 253 Entidades 
Fechadas de Previdência Complementar brasileiras. 

O crescimento apresentado deve-se aos bons resultados dos investimentos dos planos, adesão de 
novos participantes e retenção, bem como incentivo às contribuições voluntárias e aportes. 

O gráfico a seguir mostra a evolução do patrimônio da BRF Previdência, do período de 2015 a 2020, 
em bilhões de reais.  

O Plano III continuou crescendo em 2020. Mesmo com o cenário desafiador da pandemia, 
ocasionando o cancelamento das atividades presenciais, o Plano de Benefícios III recebeu 6.713 
novos participantes.  

Compartilhamos o mérito dos números alcançados com os colaboradores das área de Gente das  
patrocinadoras, pois foram fundamentais na divulgação do Plano e no incentivo à adesão junto a 
todos os colaboradores. Além disso, em 2020, a BRF Previdência participou e promoveu eventos de 
forma virtual, estreitando o vínculo com os atuais participantes e efetivando novas adesões mesmo 
a distância. Também no início do ano a BRF Previdência esteve presente em dois importantes 
eventos realizados pela patrocinadora BRF S.A. com as lideranças na empresa, divulgando o Plano 
III.  

Com os novos ingressos a Entidade encerrou 2020 com 58.344 participantes o que a coloca entre 
as maiores Entidades Fechadas de Previdência Complementar do país nesse quesito.

Por meio da Portaria n° 855, de 09 de dezembro de 2020, a Previc aprovou o funcionamento do Plano 
Família da BRF Previdência. Com isso, após um intenso trabalho de estudos, pesquisas, análise 
de viabilidade administrativa, elaboração do regulamento e adaptações operacionais, o Plano foi 
aberto para adesão no início de 2021, configurando-se como mais um benefício e oportunidade da 
BRF Previdência aos participantes e seus familiares. 

O Plano Família foi planejado cuidadosamente para ser o mais flexível possível e com custos 
competitivos. Utiliza-se toda a estrutura administrativa já disponível para a gestão dos atuais 
Planos da Entidade, otimizando os custos e valendo-se de toda a experiência da BRF Previdência 
na gestão de planos de aposentadoria. 

O novo Plano conta com a Associação Brasileira de Entidades de Previdência Complementar  - 
ABRAPP, como Instituidora, e é destinado aos participantes dos demais Planos da Entidade e seus 
cônjuges e familiares de até 2° (segundo) grau, podem contratá-lo com o objetivo de aposentadoria 
ou até mesmo como uma reserva financeira de médio prazo para realização de sonhos ao longo do 
período contributivo. 

DESTAQUES
BRF Previdência em constante crescimento 
com melhorias para os participantes

Mais de 6.700 adesões ao Plano III 

Plano Família BRF Previdência
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Em 2020 a BRF Previdência iniciou as primeiras ações traçadas no Planejamento Estratégico de 5 
(cinco) anos. As ações definidas visam atingir os objetivos estratégicos alinhados aos quatro pilares 
que dão sustentação ao planejamento: cultura previdenciária, inovação, transformação digital e 
cultura de alta performance.

Em linha com os pilares definidos no planejamento estratégico, a BRF Previdência reestruturou o seu 
programa de educação financeira. A partir de pesquisa realizada sobre o tema com os participantes 
e potenciais participantes traçamos um conjunto de ações que serão executadas a partir de 2021. O 
programa a ser implementado compreende a realização de treinamentos, palestras e eventos para 
educação, auxílio e dicas sobre o uso consciente dos recursos financeiros. 

Passamos a contar com mais um escritório regional com presença de colaborador(a) próprio, na 
cidade de Toledo (PR), além dos já existentes em Recife (PE), Concórdia (SC), Lucas do Rio Verde 
(MT) e Uberlândia (MG). 

A implantação dos escritórios regionais visa aproximar a Entidade dos participantes, agilizando o 
atendimento e incentivando as adesões de novos participantes.

Em linha com os objetivos estratégicos definidos, em 2020 estruturamos a nova área de marketing, 
vendas e inovação da BRF Previdência. Dentre outros, os principais objetivos da nova estrutura 
estão relacionados ao aumento no número de participantes, intensificação da comunicação, 
relacionamento com participantes e interação e desenvolvimento de novos produtos e soluções. 

A BRF Previdência está de cara nova. Em 2020 trabalhamos intensamente a fim de melhorar e 
aumentar a interação entre a Entidade, os participantes e potenciais novos participantes. 

Desenvolvido para tornar a experiência de navegação mais simples e objetiva, sob uma visão 
moderna e atual, disponibilizamos o nosso novo site. Além disso, o novo site atende as obrigações 
legais introduzidas pela Resolução CNPC n°32, de 4 de dezembro de 2019, que dispõe sobre os 
procedimentos a serem observados na divulgação de informações aos participantes.  

As redes sociais também foram ponto de destaque. Com intuito de estar mais próxima dos 
participantes, a BRF Previdência, agora, possui páginas nas principais redes sociais: Linkedin, 
Instagram, Facebook e YouTube. 

A BRF Previdência permaneceu com a divulgação dos resultados por meio de conferências trimestrais 
realizadas por videoconferência, onde os Diretores da Entidade prestam contas  dos principais 
resultados, desempenhos e ações na gestão dos Planos de Benefícios. Após a apresentação os 
Diretores respondem aos questionamentos feitos pelos participantes e colhem sugestões de temas 
que os participantes gostariam que fossem abordados nas apresentações seguintes. A conferência 
visa estreitar o relacionamento com os participantes reforçando compromisso com a transparência 
e prestação de contas da gestão.

Em 2020 registramos crescente participação e aumento nos comentários e perguntas encaminhadas 
pelos participantes, reforçando a importância deste canal de comunicação.

Auxiliando os participantes da BRF Previdência durante o período de pandemia da Covid-19, o 
Conselho Deliberativo aprovou a possibilidade de postergação para o final do contrato do pagamento 
das parcelas de empréstimos por três meses consecutivos, nos meses de abril a junho. Além disso, 
os participantes que solicitaram empréstimo nos meses de abril, maio e junho, também puderam 
optar pela postergação em três meses do pagamento das primeiras parcelas.

Os valores serão cobrados ao final do contrato, sem a incidência dos juros moratórios e da multa 
por atraso, mas terão os juros de remuneração de capital e a atualização monetária aplicados em 
todo o período até a quitação.

Planejamento Estratégico 2020 – 2024 
Reestruturação do Programa de Educação Financeira

Escritórios regionais
Nova estrutura de marketing, comercial e de inovação

Novos canais de comunicação 

Conferência trimestral de apresentação de resultados 

Programa de empréstimos para auxílio aos participantes 
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A nova lei federal tem como objetivo assegurar a transparência no uso de dados pessoais e está 
em vigor desde setembro de 2020. A BRF Previdência atualizou a sua Política de Privacidade no 
novo site e criou um time especialmente para avaliar as adequações à nova lei, mapeando todas as 
alterações necessárias. O projeto possui 3 (três) fases: mapeamento, implementação e treinamento.

A BRF Previdência tem o compromisso de ser transparente e cumprir com as determinações da 
LGPD, investindo em tecnologia, inovação e segurança continuamente. 

Com o objetivo de avaliar os impactos sobre as reservas matemáticas e os custos diante de uma 
mudança das principais premissas atuariais, em meados de 2020 foi elaborado, por consultoria 
especializada contratada pela Entidade, o Estudo de Sensibilidade do Plano FAF, projetando as 
obrigações atuariais (reservas matemáticas), patrimônio e custeio para os próximos 5 (cinco) anos, 
considerando 3 (três) cenários distintos a partir da alteração das hipóteses de taxa de juros real, 
tábua de mortalidade e crescimento salarial. 

O estudo concluiu que, apesar de potenciais perdas patrimoniais no ano de 2020 decorrentes dos 
efeitos ocasionados pela pandemia (COVID-19) e da redução projetada na taxa de juros, o Plano 
FAF continuaria superavitário em 2 (dois) cenários. Somente no cenário mais pessimista haveria a 
necessidade do reestabelecimento de contribuições normais. 

Considerando a maturidade do Plano FAF e Plano II, o estudo de aderência das hipóteses de 
tábua de mortalidade, tábua de rotatividade e crescimento real dos salários passa a ser realizado 
anualmente a partir de 2020, ainda que a legislação permita o intervalo de tempo maior entre os 
estudos. 

Para a avaliação atuarial de 2020 do Plano FAF, foi alterada a hipótese de crescimento real de 
salário, de 0,23% a.a. para 1,06% a.a.. O novo percentual adotado tem o objetivo de refletir mais 
fielmente a expectativa de concessão de aumentos salariais reais pelas patrocinadoras para os 
participantes ainda em período laboral. 

A alteração desta hipótese aumentou as reservas matemáticas dos benefícios a conceder em R$ 
39.392 mil. Significa que, com o salário crescente ao longo do tempo, será necessário que o plano 
tenha mais recursos para fazer frente ao crescimento dos salários no momento da aposentadoria.

O Plano II, por ser um plano de Contribuição Variável, não utiliza a premissa de crescimento real de 
salários na avaliação atuarial. 

Os estudos anuais que estimam as chances do desempenho dos investimentos das classes 
benefício definido dos Planos atingirem suas metas atuariais, para aderência dos portfólios 
detidos às necessidades, indicaram diminuição das taxas existentes. 

Baseados no estudo técnico e nos limites estabelecidos pela legislação, o Conselho Deliberativo 
da Entidade decidiu pela redução da taxa de juros adotada no Plano FAF e Plano II BD, que pagam 
benefícios em forma de renda vitalícia, de 5% a.a. para 4,5% a.a., o que também foi decidido para 
os índices de referência dos planos contribuição definida III e II CD.

Esta redução reflete os desempenhos esperados dos ativos financeiros em mercado, 
principalmente as taxas de juros dos ativos de renda fixa considerando nível das taxas básicas 
que indicam baixos prêmios (retornos acima da inflação) para os ativos de renda fixa, como o CDI, 
que iniciou 2021 em 2% a.a. com inflação anual perto de 4%.

Nesse contexto, é indicado que os participantes que acumulam reservas no Plano III e II CD fiquem 
atentos aos riscos e expectativas de rentabilidade dos investimentos e eventualmente adequem 
os valores das contribuições e os prazos de constituição de reserva na busca de benefícios 
adequados.

Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD)

Estudo de sensibilidade das Hipóteses Atuariais – Plano FAF

Hipóteses atuariais 

Estudo da aderência da taxa dos juros das metas atuariais 
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São apresentadas neste tópico as principais características dos 
investimentos por Plano administrado pela BRF Previdência, 
referência 2020, com destaques para:

INVESTIMENTOS

> Governança dos investimentos;

> Distribuição de alocação por segmento da legislação e 
por classe de ativo em categorização distinta da legislação;

> Rentabilidades bruta e líquida de custos administrativos 
e com gestão própria e terceirizada dos fundos exclusivos e 
abertos (taxa de administração estimada);

> Informações sobre alocação, riscos e conformidade com 
legislação e Políticas de Investimentos;

> Investimentos consolidados por gestor em fundos de 
investimento exclusivos e por Plano em fundos de investimento 
abertos e exclusivos;

> Considerações sobre riscos, apreçamento de ativos e 
derivativos.        

Desde 16 de março de 2020, atendendo às 
orientações de saúde, em virtude da pandemia 
causada pelo novo coronavírus, a equipe da BRF 
Previdência está trabalhando remotamente, 
sendo que todas as obrigações legais e com 
os participantes estão sendo cumpridas nos 
prazos definidos. 

Neste período, para proteção dos colaboradores 
e dos participantes da Entidade, o atendimento 
presencial no escritório de São Paulo foi 
suspenso temporariamente, porém mantendo 
outros canais de atendimento como o 0800, 
e-mail e escritórios regionais. 

Trabalho remoto 
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As decisões de investimentos são 
condicionadas ao Estatuto, Código de Ética 
e Conduta, legislação em vigor, Políticas de 
Investimentos, outras Políticas e normas 
internas, observando parâmetros de 
desempenhos, riscos, atividades, processos, 
sistemas, controles, monitoramento, 
indicadores e responsabilidades.

O processo decisório de alocação dos recursos 
é realizado sob elevados padrões éticos 
e de integridade e de condições seguras 
e prudenciais em um adequado ambiente 
de controle, com segregação de funções e 
definições claras de atuação de esferas que 
atuam de forma complementar, como: 

> Conselho Deliberativo: com 
responsabilidade de definições estratégicas e 
diretrizes gerais, devendo opinar em assuntos 
de sua competência e alçada, conforme 
estabelecido no Estatuto e normas internas. 
Destaque para aprovação das Políticas de 
Investimentos por Plano, Política de Gestão de 
Riscos, Política de Alçadas, Relatório Anual de 
Informações – RAI, das premissas e cálculos 
atuariais, verificadas suas aderências, em 
especial, as taxas de juros dos Planos, além 
de acompanhar e monitorar a gestão dos 
investimentos e seus riscos relacionados por 
Plano;

> Diretoria Executiva: responsável pela 
execução da aplicação dos recursos e gestão 
de seus riscos sob responsabilidades e 
determinações estabelecidas no Estatuto, 
legislação, Políticas de Investimentos e normas 
internas, como Política de Alçadas e Políticas 
de Gestão de Riscos. Respeitando a estrutura 
de governança, sob níveis adequados de risco, 
avaliando os fatores de riscos dos processos 
de forma proativa e abrangente, estabelecendo 
controles para o monitoramento dos riscos 
associados as suas atividades, informando e 

prestando contas aos participantes e partes 
relacionadas, de forma contínua, das condições 
gerais e relevantes de forma adequada e 
verdadeira em linguagem simples, clara, 
objetiva e concisa;

> Conselho Fiscal: responsável pela 
fiscalização dos investimentos, avaliação e 
monitoramento dos processos de gestão 
dos investimentos, de seus riscos e controles 
internos dos tratamentos estabelecidos, 
verificando suas conformidades, devendo emitir 
Relatório de Controles Internos semestralmente, 
considerando gestão dos investimentos versus 
condições, limites e restrições indicados na 
legislação, Políticas de Investimentos e normas 
internas, manifestando-se sobre eventuais 
necessidades de aprimoramento da gestão;

> Comitê de Investimentos: que, em 
caráter consultivo, assessora as decisões 
relacionadas à gestão dos recursos, monitora os 
investimentos e seus desempenhos em relação 
aos objetivos e condições estabelecidos e indica 
necessidade de contratação ou substituição de 
gestores terceirizados de fundo exclusivo ou de 
agente custodiante.

A BRF Previdência possui, ainda, atividades de 
gestão de investimentos sujeitas a:

> Controles Internos: com auxílio 
de empresa terceirizada, cuidando da 
conformidade com legislação, normas e 
procedimentos internos e avaliação dos riscos 
inerentes à gestão; 

> Auditoria Interna: se reporta ao Conselho 
Deliberativo, realizada por empresa terceirizada, 
que avalia as atividades realizadas quanto às 
melhores práticas de mercado; 

> Auditoria Externa: independente que, 

além de emitir parecer sobre as demonstrações 
contábeis e financeiras, avalia os controles 
internos existentes e os números dos 
investimentos;

> Política de Alçadas: que determina 
competências e limites para realizações dos 
investimentos; 

> Monitoramento dos Investimentos: 
auxiliado por consultoria de investimentos, 
visando à conformidade dos investimentos 
perante condições e limites de legislação e 
Políticas de Investimentos; 

> Procedimentos e normas de gestão 
dos investimentos: que estabelecem regras 
para alocação, monitoramento, controle, 
transparência de informações para órgãos 
reguladores, internos e participantes; 

> Gestão de riscos: considerando 
categorização de riscos com objetivo de 

direcionar a atribuição de responsabilidades, 
provendo elevada assertividade às ações de 
mitigação dos riscos, facilitando a identificação 
e/ou a definição de planos de ação integrados. 
As categorias de risco estão diretamente 
relacionadas à realidade dos negó-cios da 
Entidade. Destacam-se as classes de risco: 
Risco Estratégico, de Mercado, de Solvência, 
de Liquidez, de Crédito, Legal e de Contencioso 
Judicial, Operacional, Atuarial, de Imagem, de 
Terceirização, de Gestão e Sistêmico;   

> Comunicação: com participantes e partes 
relacionadas das características essenciais dos 
investimentos e Políticas de Investimentos; 

>	 Definição	 de	 etapas	 na	 gestão	 dos	
investimentos: que consideram os riscos 
envolvidos e podem ser sumarizadas em 
planejamento, execução, controle, mensuração, 
avaliação, monitoramento e oferecimento de 
transparência de informações.
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As distribuições dos investimentos por segmento são apresentadas, de forma consolidada, 
equivalente ao total dos valores dos Recursos Garantidores dos Planos administrados pela BRF 
Previdência, e de forma individual por Plano, considerada a classificação indicada na Resolução 
CMN 4.661, de 25 de maio de 2018 e alterações posteriores, aplicável às Entidades Fechadas de 
Previdência Complementar – EFPC.

A gestão dos investimentos do Plano II está segregada por Classe Contribuição Definida (parte 
referente a recursos de participantes ativos em período de constituição de reservas e assistidos 
em benefício por prazo determinado) e Classe Benefício Definido (parte referente recursos de 
participantes assistidos já em gozo de benefício vitalício), assim, as informações dos investimentos 
deste Plano são apresentadas de forma segregada.

Em todos casos são mostrados os valores nominais investidos (R$ mil) e o percentual do total dos 
recursos garantidores.

(1) No segmento Renda Fixa estão incluídos os montantes disponíveis em conta corrente.

(2) No segmento Imobiliário são computados também ativos de renda fixa vinculados ao setor                                                                                   
imobiliário (como CRI e CCI), além dos imóveis detidos pelo Plano FAF, conforme legislação.

Distribuição dos investimentos por 
segmento e por categoria de ativo

Investimentos por Plano e por segmento

Total dos investimentos em 31/12/2020

Plano de Benefícios FAF

Plano de Benefícios II (classe contribuição definida)

Plano de Benefícios II (classe benefício definido)
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Investimentos por categoria de ativos  

São apresentadas as distribuições de alocações por Plano considerando 
categorias de ativos de forma independente da legislação, visando a uma 
avaliação distinta e importante da diversificação da gestão, que considera 
os associados riscos dos investimentos.

Plano de Benefícios III

Plano de Benefícios FAF

Plano de Gestão Administrativa – PGA

//  Relatório de Informações - BRF Previdência - 2020

Página - 38 //

//  Relatório de Informações - BRF Previdência - 2020

Página - 39 // 

www.brfprevidencia.com.br www.brfprevidencia.com.br 



Plano de Benefícios II (classe benefício definido) Plano de Benefícios II (classe contribuição definida)
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Plano de Benefícios III Plano de Gestão Administrativa – PGA

A BRF Previdência não possui ativos em default na carteira própria ou através dos 
fundos exclusivos. 

Investimentos com gestão terceirizada 

- Fundos de investimento exclusivos

Os investimentos com gestão terceirizada, via fundos de investimento exclusivos, 
representam 25,2% do total dos recursos garantidores dos Planos de Benefícios em 
31/12/2020. 

A seguir são apresentados, por gestor, para o total de recursos dos Planos administrados 
pela BRF Previdência, a distribuição de valores nominais (R$ mil) e os respectivos 
percentuais em relação ao total dos investimentos terceirizados em fundos exclusivos 
e em relação ao total dos recursos ga-rantidores totais dos Planos.
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Fundos de investimento não exclusivos

Na tabela a seguir são elencados os fundos de investimento não exclusivos, com seus respectivos 
CNPJ, nos quais existem investimentos dos Planos administrados pela BRF Previdência.

Fundos de investimento por Plano

Nos quadros adiante estão dispostos os investimentos em fundo de investimento exclusivo ou 
não por Plano, posição no final de 2020, em valores nominais e em percentual dos Recursos 
Garantidores do respectivo Plano.

Plano de Benefícios FAF
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Plano de Benefícios II (classe benefício definido) Plano de Benefícios II (classe de contribuição definida)
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Plano de Benefícios III Plano de Gestão Administrativa – PGA
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Resultado da Política de Investimentos 

Nas próximas tabelas, demonstram-se as rentabilidades, por Plano e segmento, e as principais 
características das Políticas de Investimentos para o período 2020 a 2024 com as seguintes 
informações:

>	 Estratégia	de	exposição,	limites	e	posições	existentes	no	final	de	ano;

>	 Metas	de	rentabilidade	(parâmetro	de	médio	e	longo	prazos);

> Rentabilidades dos investimentos líquidas e brutas das taxas associadas aos fundos 
exclusivos, administração própria e taxa de administração conforme modelo de apuração para 
fundos abertos, comparadas com metas dadas nas Políticas.
 
Destaca-se que todas condições, limites e restrições dadas na legislação e nas Políticas de 
Investimentos estão respeitadas. Outra questão relevante é que os custos dos fundos de investimento, 
exclusivos e não exclusivos, estão em linha com boas práticas de mercado. 

Resultado da Política de Investimentos – Plano FAF

A rentabilidade em 2020 do Plano FAF refletiu as dificuldades impostas aos desempenhos dos 
investimentos em função da pandemia em comparação com sua meta atuarial. Os retornos obtidos 
mostram resultados por segmento, a menos dos segmentos renda variável e estruturado, acima das 
metas de rentabilidade e da meta atuarial, INPC + 5% a.a., com resultado agregado pouco inferior à 
meta atuarial, contribuindo para o superávit do Plano.

Parte importante da rentabilidade é explicada pela reclassificação de títulos NTN-B de mantidos até 
vencimento para negociação equivalente a precificados na curva para precificados a mercado.

Rentabilidade bruta e líquida versus meta atuarial do Plano e meta de rentabilidade do segmento em 
%

A Entidade monitora e controla o Risco de Mercado dos Planos por VaR (Value at Risk) com 
orientações de limites estabelecidos nas Políticas de Investimentos por mandato. Os gráficos a 
seguir demonstram o risco dos ativos em relação aos limites indicados, que foram devidamente 
justificados pelo comportamento dos ativos financeiros em função da pandemia.

Acompanhamento da alocação por segmento orientada na Política de 
Investimentos em % dos recursos garantidores do Plano

Meta atuarial e meta de rentabilidade por segmento em 2020
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VaR - Consolidado VaR - Renda Variável

VaR - Renda Fixa VaR - Multimercado Estruturado
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Resultado da Política de Investimentos – Plano II

Na classe Benefício Definido, com recursos dos participantes em gozo de benefício vitalício, os 
investimentos obtiveram rentabilidade líquida, em 2020, de 15,2%, superior à meta atuarial de 
9,8% (IPCA + 5% a.a.).

Na classe Contribuição Definida, em 2020, os investimentos obtiveram rentabilidade líquida de 
16,0%, acima dos 9,8% da meta de rentabilidade igual a IPCA + 5% a.a..

A rentabilidade agregada do Plano II foi superior à sua meta. Nos segmentos, as rentabilidades 
foram superiores à meta, a menos no segmento de renda variável.

Parte importante da rentabilidade é explicada pela reclassificação de títulos NTN-B de mantidos 
até vencimento para negociação equivalente a precificados na curva para precificados a mercado.

Rentabilidade bruta e líquida, versus Meta do Plano e Meta de Rentabilidade (referência) do 
segmento em 2020 em %.

Agregado

Classe Benefício Definido (BD)

Classe Benefício Definido (BD)

Classe Contribuição Definida (CD)

Acompanhamento da alocação por segmento orientada na 
Política de Investimentos em %.
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Classe Contribuição Definida (CD)

Classe Benefício Definido (BD)

Classe Contribuição Definida (CD)

Meta atuarial e meta de rentabilidade por segmento em 2020
A Entidade monitora e controla o Risco de Mercado dos Planos por VaR (Value at Risk) 
com orientações de limites estabelecidos nas Políticas de Investimentos por mandato. 
Os gráficos a seguir demonstram o risco dos ativos em relação aos limites indicados, que 
foram devidamente justificados  pelo comportamento dos ativos financeiros em função da 
pandemia e aumento de volatilidade dos preços de ativos reclassificados para marcação 
a mercado. 
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VaR - Consolidado VaR - Renda Variável

VaR - Renda Fixa VaR - Multimercado Estruturado

Classe Benefício Definido (BD)
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VaR - Consolidado VaR - Renda Variável

VaR - Renda Fixa VaR - Multimercado Estruturado

Classe Contribuição Definida (CD)

//  Relatório de Informações - BRF Previdência - 2020

Página - 60 //

//  Relatório de Informações - BRF Previdência - 2020

Página - 61 // 

www.brfprevidencia.com.br www.brfprevidencia.com.br 



Resultado da Política de Investimentos – Plano III

A rentabilidade do Plano III foi superior à meta em 2020. Por segmento houve superação das 
metas, exceto no segmento de renda variável.

Parte importante da rentabilidade é explicada pela reclassificação de títulos NTN-B de mantidos 
até vencimento para negociação equivalente a precificados na curva para precificados a mercado.

Rentabilidade bruta e líquida, versus Meta do Plano e Meta de 
Rentabilidade por segmento em %

Acompanhamento da alocação por segmento orientada na Política de 
Investimentos em %

Meta atuarial e meta de rentabilidade por segmento.

A Entidade monitora e controla o Risco de Mercado dos Planos por VaR 
(Value at Risk) com orientações de limites estabelecidos nas Políticas 
de Investimentos por mandato. Os gráficos a seguir demonstram o risco 
dos ativos em relação aos limites indicados, que foram devidamente 
justificados  pelo comportamento dos ativos financeiros em função da 
pandemia e aumento de volatilidade dos preços de ativos reclassificados 
para marcação a mercado. 
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VaR - Consolidado VaR - Renda Variável

VaR - Renda Fixa VaR - Multimercado Estruturado

Classe Contribuição Definida (CD)
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Resultado da Política de Investimentos
Plano de Gestão Administrativa (PGA)

A rentabilidade obtida pelo Plano de Gestão Administrativa - PGA ficou acima da meta definida. 

Rentabilidade bruta e líquida, versus Meta do Plano e Meta de 
Rentabilidade por segmento em %

Acompanhamento da alocação por segmento orientada na Política de 
Investimentos em %

Meta do plano, índice de referência e meta
de referência por segmento

A Entidade monitora e controla o Risco de Mercado dos Planos por VaR 
(Value at Risk) com orientações de limites estabelecidos nas Políticas de 
Investimentos por mandato. Os gráficos a seguir demonstram o risco dos 
ativos em relação aos limites indicados, que foram devidamente justificados  
pelo comportamento dos ativos financeiros em função da pandemia.
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VaR - Consolidado VaR - Renda Variável

VaR - Renda Fixa VaR - Multimercado Estruturado
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Políticas de apreçamento dos 
ativos e gestão riscos

A BRF Previdência adota políticas de gestão 
de riscos, apreçamento de ativos, utilização de 
derivativos e política socioambiental comuns aos 
Planos II, III, FAF e PGA, respeitados os requisitos 
da legislação vigente, os limites definidos pelo 
Conselho Deliberativo, políticas estabelecidas 
na governança da Entidade e orientações dadas 
nas Políticas de Investimentos.

Utilização de Instrumentos 
Derivativos

É permitido o uso de derivativos, desde que 
respeitados os limites, as restrições e demais 
condições estabelecidas na legislação e 
Políticas de Investimentos.

Apreçamento de Ativos 
Financeiros

Os preços dos ativos detidos via carteira 
própria e fundos exclusivos são definidos pelo 
custodiante Itaú Unibanco via metodologias 
presentes em seu Manual de Marcação a 
Mercado - Custódia e Controladoria de Fundos 
e Carteiras disponível no site da instituição 
(https://www.itau.com.br/_arquivosestaticos/
Secur i t iesSer v ices/defaul tTheme/PDF/
ManualPrecificacao.pdf). Os ativos admitidos 
à negociação são marcados a mercado 
considerando preços de negociações do dia, 
alinhados às referências dadas por instituições 
de mercado (B3, ANBIMA). Existem ativos 
(títulos públicos federais NTN-B) com intenção 
de manutenção até seus vencimentos, sendo 
seus preços indicados também pelo custodiante 
e obtidos por cálculos realizados considerando 
as taxas de juros dos títulos dadas na aquisição 

ou nas datas de transferências dos títulos para 
classificação mantidos até vencimento.

Preços de imóveis, presentes no Plano FAF, 
dados por laudos realizados, anualmente, por 
empresa independente, em conformidade com 
legislação.

O segmento de empréstimos é apresentado 
pelos valores liberados, deduzidos das 
amortizações, acrescidos dos rendimentos 
auferidos com a cobrança da taxa de juros. 
Quando aplicável, deduzidos de provisão para 
perdas na realização de créditos nos termos da 
legislação vigente. 

Gestão de Riscos

A gestão de riscos dos investimentos é 
pautada pela legislação e políticas internas, 
como Políticas de Investimentos dos Planos 
que indicam condições e limites, estando 
as posições detidas ao final do período em 
conformidade.

A seguir são apresentados os riscos associados 
aos investimentos descritos nas Políticas de 
Investimentos, em conformidade com legislação 
e normas internas da BRF Previdência.

> Risco de Mercado: são indicados 
limites nas Políticas de Investimentos dos 
Planos para indicadores de risco de mercado 
(VaR, Benchmark-VaR) e realizados testes de 
estresse, existindo monitoramento e controle 
dos investimentos e dos indicadores;

> Risco de Crédito: análise por ativo com 

metodologia de análise de riscos subsidiada por 
ratings atribuídos por agências de classificação 
de risco (S&P, Moody ś e Fitch); gestão 
terceirizada via fundos exclusivos e alocações 
em fundos abertos; com monitoramento e 
controle de evolução das emissões e emissores 
e exposição a títulos de crédito privado. As 
Políticas de Investimentos dos Planos indicam 
alocação em ativos com baixo risco de crédito 
para títulos privados, permitindo riscos fora do 
limite apenas em casos de reclassificação de 
risco após aquisição;

> Risco de Liquidez: existência de 
monitoramento do percentual de carteira 
disponível para negociação em um 
determinado horizonte de tempo, respeitando 
os investimentos adequados às obrigações 
de curto, médio e longo prazos por Plano. São 
indicados limites nas Políticas de Investimentos 
para índice de liquidez;

> Risco Operacional: são respeitadas 
alçadas estipuladas para negociação de ativos 
e sua operacionalização. As atribuições e 
responsabilidade dos envolvidos na gestão 
dos recursos estão formalizadas, existindo 
monitoramento dos processos de planejamento, 
execução e controle de investimento, com 
avaliações dos riscos de processos para 
melhoria dos controles, inclusive de auditoria 
externa e consultoria externa de controles 
internos;

> Risco Legal: avaliação e monitoramento 
dos investimentos via relatórios de conformidade 
que verificam as características dos ativos e a 
aderência dos investimentos às diretrizes da 
legislação em vigor e à Política de Investimentos;

> Risco Sistêmico: mitigação via 
diversificação de setores e emissores na 
alocação de recursos. Procura-se diversificar os 

investimentos em diversas categorias de ativos. 
Há concentração em títulos públicos federais 
com adequado risco de crédito;

> Observação dos Princípios 
Socioambientais: são observados prefe-
rencialmente, sem adesão a protocolos e regras.

Utilização de aspectos ASG 
nos investimentos 

Os princípios relacionados à sustentabilidade 
podem ser monitorados através dos fatores 
ASG (Ambiental, Social e Governança), os 
quais designam as dimensões não financeiras 
associadas à sustentabilidade, abrangendo, mas 
não se limitando aos componentes ambientais, 
sociais e de governança. 

A observância dos princípios ASG na gestão dos 
recursos depende, portanto, da adequação da 
análise e decisões de investimentos, de forma 
a cumprir, caso possível, regras de investimento 
responsável. E considerando o porte da Entidade, 
os princípios ASG serão observados sempre que 
possível.

Limites de aplicação para 2021

Em dezembro de 2020 o Conselho Deliberativo 
aprovou as novas Políticas de Investimento para 
2021-2025. 

A seguir, demonstramos os limites de aplicação 
por Plano de Benefícios em percentual do 
Recursos Garantidores totais do Plano.

As Políticas estão disponíveis em formato 
integral na área de autoatendimento do site 
www.brfprevidencia.com.br.  
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Plano de Benfícios FAF
Plano de Benefícios III

Plano de Gestão Administrativa – PGA

Plano FamíliaPlano de Benefícios II (classe benefício definido)

Plano de Benefícios II (classe de contribuição definida)
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COMPOSIÇÃO DAS DESPESAS 

Despesas administrativas

As despesas administrativas são apuradas de acordo com o regulamento e os critérios constantes 
no Plano de Gestão Administrativa - PGA. No ano de 2020 totalizaram R$ 12.232 mil, representando 
0,28% dos recursos garantidores no encerramento do exercício. O quadro abaixo evidencia as 
despesas, por grupo e por Plano, realizadas no exercício.

Programa de remuneração variável 
A BRF Previdência tem um programa de remuneração variável denominado de Bonificação por 
Atingimento de Metas para recompensar a todos os seus colaboradores. O programa é composto 
por metas individuais, coletivas e da Entidade, que são atreladas com a execução do planejamento 
estratégico. O critério para pagamento é o de atingimento de índice mínimo, a partir do qual é paga 
a bonificação em parcela única anual.

Despesas com a gestão dos investimentos
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Despesas com fundos exclusivos 

Despesas estimadas com fundos abertos

A taxa de administração cobrada pelos gestores dos fundos abertos é estimada em R$ 9.646 mil, 
calculada considerando a proporção de participação no fundo. 

SEGURIDADE - PLANOS DE BENEFÍCIOS
A BRF Previdência administra 4 (quatro) Planos de Benefícios nas seguintes modalidades:

> Plano de Benefícios II (contribuição variável - CV): fechado para adesões;

>	 Plano	de	Benefícios	III	(contribuição	definida	-	CD):	aberto	para	adesões	desde	01/10/2011;

>	 Plano	de	Benefícios	FAF	(benefício	definido	-	BD):	fechado	para	adesões;

>	 Plano	Instituído	Setorial	Família	BRF	Previdência	(contribuição	definida-	CD):	aprovado	pela	
Previc, com abertura em 2021.

A seguir demonstramos as patrocinadoras e instituidor de cada Plano de Benefícios:
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Quadro de participantes
A BRF Previdência encerrou o ano de 2020 com 58.344 participantes, distribuídos conforme 
quadro abaixo:

Benefícios e institutos pagos 
Em 2020, a BRF Previdência realizou pagamentos de benefícios totalizando R$ 161.436 mil a 
aposentados e pensionistas e R$ 17.979 mil relativos às opções dos participantes pelos institutos 
de Resgate e Portabilidade, conforme quadros abaixo:
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Contribuições recebidas  
O total dos recursos vertidos para os Planos de Benefícios administrados pela BRF Previdência, 
mediante contribuições dos participantes, patrocinadoras e portabilidades foi de R$ 65.827 mil, 
conforme demonstração a seguir:

Resultados dos planos de benefícios

Plano de Benefícios FAF
O Plano FAF encerrou o ano de 2020 com superávit acumulado no valor de R$ 283.742 mil.

A situação superavitária do Plano foi mantida, porém em patamar inferior ao resultado obtido em 
2019, em função, principalmente, dos impactos das alterações das hipóteses de taxa de juros e 
crescimento real dos salários. Além disso, a rentabilidade de 10,65% no ano foi levemente inferior 
à meta atuarial do Plano de 10,72%. 

O superávit apresentado foi apurado a partir da manutenção daquele contabilizado no encerramento 
do exercício de 2019, originado, principalmente, em função de ganhos atuariais e da rentabilidade 
histórica do Plano, origem conjuntural.

Plano de Benefícios II classe Benefício Definido – BD
No exercício de 2019 o Plano de Benefícios II encontrava-se superavitário, no entanto, a situação 
de equilíbrio se reverteu em déficit de R$168 mil, em função do aumento na provisão matemática, 
ocasionada por atualizações cadastrais e pela mortalidade esperada e não ocorrida, alteração 
da hipótese de taxa de juros e pelo impacto na variação dos índices que atualizam os benefícios 
vitalícios.

O déficit apresentado em 31/12/2020 foi apurado, principalmente, em função de perdas atuariais, 
origem conjuntural. Conforme limites estabelecidos pela legislação vigente, não há necessidade 
de equacionamento do déficit apurado em 2020.

ESTUDO DE ADEQUAÇÃO DAS HIPÓTESES 
ATUARIAIS, ECONÔMICAS E FINANCEIRAS
A consultoria Mercer, responsável pela elaboração dos pareceres atuariais, se posicionou acerca 
da aderência das hipóteses e métodos atuariais dos Planos de Benefícios como apropriados e 
que atendem a Resolução CNPC n° 30 de 10 de outubro de 2018.  

As informações relativas as contribuições foram informadas considerando a utilização do fundo  
previdencial, pela patrocinadora.
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Plano de Benefícios III
O Plano III foi constituído na modalidade de contribuição definida. Acumula o patrimônio dos 
participantes em regime de capitalização financeira, não apresentando resultado superavitário 
ou deficitário. A rentabilidade positiva ou negativa é refletida diretamente na cota do Plano, a qual 
mensura os valores acumulados de reservas de cada participante do plano.

A íntegra dos Pareceres Atuariais está demonstrada a seguir.
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DEMONSTRATIVOS CONTÁBEIS
Os recursos administrados pela BRF Previdência totalizaram R$ 4.353.235 mil, 
relativos aos Planos de Benefícios e ao Plano de Gestão Ad-ministrativa – PGA. A 
seguir apresentamos a íntegra das Demonstrações Contábeis com o Parecer dos 
Auditores Independentes, Parecer do Conselho Fiscal e Manifestação do Conselho 
Deliberativo.
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