Relatdrio Anual de Informagodes

A administracao da BRF Previdéncia, em cumprimento as determinagbes legais e ao
Estatuto da Entidade, apresenta o Relatério Anual de Informagdes (RAI) do ano de 2016,
acompanhado do Balang¢o Patrimonial, Demonstra¢des da Mutagao do Patrimdnio Social, De-
monstragdes do Ativo Liquido, Demonstra¢gdes da Mutagao do Ativo Liquido, Demonstragdes
do Plano de Gestdao Administrativa, Demonstra¢ao das Provisdes Técnicas Atuariais dos Planos
de Beneficios, Parecer dos Auditores Independentes, Pareceres Atuariais, Parecer do Conse-
Iho Fiscal e Manifesta¢do do Conselho Deliberativo com a aprovagao das Demonstragdes Con-
tabeis.

Governanga

A BRF Previdéncia é uma entidade fechada de previdéncia complementar, de carater
nao econdomico e sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, administra
planos de beneficios patrocinados pela BRF S.A., Sociedade Esportiva e Recreativa Sadia - Ser-
sadia, Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo BRF, Sinos dos Alpes Alimentos Limitada e a
propria BRF Previdéncia.

A Diretoria Executiva da BRF Previdéncia é composta por trés diretores executivos, to-
dos com certificacdo para gestdo de fundos de pensao.

O Conselho Deliberativo é constituido por seis membros titulares e seis suplentes, den-
tre os quais dois titulares e dois suplentes sdo eleitos pelos participantes e os demais indicados
pelas patrocinadoras. O Conselho Deliberativo é o principal érgao de decisGes estratégicas,
politicas e diretrizes da Entidade.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros titulares e trés suplentes, dentre os
guais um titular e um suplente sdo eleitos pelos participantes e os demais indicados pelas
patrocinadoras. E o 6rgdo de controle da Entidade, responsavel pela fiscalizacdo dos atos de
gestdao, emissdo de parecer as demonstracdes contabeis e encarregado pela emissao do rela-
tério de controles internos e de aderéncia as normas em vigor e as politicas de investimentos.

A BRF Previdéncia tem um Comité de Investimentos que se reune trimestralmente
para avaliar e acompanhar o desempenho dos investimentos, propor estratégias de acdo e
avaliar medidas, quando necessarias. Durante o ano de 2016 a frequéncia das reunides do
Comité de Investimento foi mensal, por determinacao do Conselho Deliberativo, tendo como
fundamento o monitoramento permanente do cendrio macroecondémico diante da crise que
0 pais atravessa. Para o ano de 2017 o Conselho estabeleceu a frequéncia das reunides a cada
dois meses.

Missao, Visao, Valores

A gestdo da BRF Previdéncia adota os principios estabelecidos nas suas declara¢des de
Missao, Visdo e Valores, nas relagdes internas e externas do fundo de pensao com seus parti-
cipantes, patrocinadoras, funcionarios e partes relacionadas, assim definidas:

Missao:

Administrar, com exceléncia, planos de previdéncia para assequrar beneficios e quali-
dade de vida aos participantes.



Visao:
Ser reconhecida por participantes, patrocinadores e sociedade pela competéncia,
transparéncia e ética na gestdo de seus planos.

Valores:

= Transparéncia: Estabelecemos rela¢ées abertas com as partes interessadas e disponi-
bilizamos informagbes confidveis.

= Etica: Conduzimos nossa gestdo e relacionamentos pautados em principios e valores
éticos.

= Comprometimento: Somos comprometidos com a exceléncia das acbes, com os resul-
tados e com a satisfacdo dos participantes e patrocinadores.

= Respeito: Tratamos as pessoas com respeito, prezamos pela cordialidade e harmonia,
e valorizamos as relagdes interpessoais.

= Exceléncia: Desenvolvemos e valorizamos a melhoria continua dos processos para atin-
gir os objetivos com competéncia e qualidade.

= Cidadania: Respeitamos a diversidade humana. Valorizamos as pessoas, a sustentabi-
lidade e a responsabilidade social.

1. Cenario Externo

A expectativa de inicio da reversao da crise financeira, iniciada em 2008, sofreu revés
com a vitdria do Brexit (plebiscito que decidiu pela saida da Reino Unido da Unido Europeia),
possibilidade que poucos acreditavam e sequer quantificavam o seu impacto na economia
europeia e global.

As primeiras avaliagdes eram de que haveria impactos significantes, iniciando pela a
Inglaterra e seus vizinhos do continente europeu, com repercussao na economia global. Con-
tudo, as previsdes iniciais diminuiram a medida que ficaram mais claros os passos e o tempo
necessarios para a concretizacdo da decisdo tomada pelos britanicos.

O Brexit ndo impactou a economia como era a expectativa predominante. Contudo,
fortaleceu os movimentos que centram suas acdes em defesa do nacionalismo exacerbado,
do protecionismo e do xenofobismo na Europa e nos Estados Unidos. Movimentos que discu-
tem abertamente o fechamento de fronteiras contra a onda de imigrantes que fogem de guer-
ras e perseguicdes politicas e religiosas no Oriente Médio e na Africa.

Nos Estados Unidos o entdo candidato, Donald Trump, centrou o discurso de campa-
nha no ataque a muculmanos, latinos e minorias. Defendeu um programa econ6mico que
prega o protecionismo e uma visdo isolacionista para a maior poténcia do globo. O que muitos
diziam ser apenas retdrica eleitoral comecou a se tornar real nos primeiros dias de gestdo do
novo presidente americano.

A saida do Reino Unido da Unido Europeia, o nacionalismo em muitos paises europeus
e o protecionismo anunciado pelo presidente americano fizeram aumentar as incertezas na
economia diante da possibilidade de altera¢des de acordos econdmicos globais, de construcao
de novas aliancgas econ6micas e comerciais pela Gra-Bretanha e de adogdo de politicas prote-
cionistas nos EUA, sendo apontados como fatores potenciais que podem inibir o crescimento
global.



Na Zona do Euro, o BCE (Banco Central Europeu) manteve o afrouxamento monetario
com o objetivo de reanimar a economia e fazer a inflacdo na regido volte a casa dos 2% a.a.
politica que ndo tem sido suficiente para fazer a regido reaquecer a economia.

Um dos fatores que preocupa na regido é o nivel de endividamento de economias
como ltalia, Grécia, Portugal e Espanha com a relacdo divida/PIB maior que 100%, desde o
inicio da crise e sem perspectivas de melhora. Isto, mais os niveis de desemprego que conti-
nuam muito alto na regiao, fizeram com que a economia da Zona do Euro crescesse em 2016
a taxa de 1,6%, aquém do esperado no inicio do ano, quando se estimava crescimento de
1,8%.

Mesmo o ano de 2016 ndo tendo sido marcado pela retomada do crescimento a niveis
desejados, o ultimo periodo do ano foi mais animador, possibilitando a muitos economistas
avaliarem como sinalizagdo do movimento a melhora dos indicadores nas economias da In-
glaterra e da Zona do Euro, o que poderd levar as autoridades monetdrias a manterem os
incentivos atuais da politica de afrouxamento monetario como mecanismo de aposta para
reanimac¢ao da economia na Regido do Euro.

Nos Estados Unidos mesmo passando por um periodo de pleno emprego, com taxa de
5% de pessoas fora do mercado de trabalho, o tema foi central nas elei¢gdes presidenciais de
2016, com discussao girando sobre a qualidade dos empregos, sobre as regides que se torna-
ram cemitérios industriais, como Detroit e de como gerar novas vagas. Sendo a critica maior
ao nivel de crescimento da economia americana que tem crescido nos ultimos anos na média
superior a 2% ao ano, tendo fechado 2016 em 1,6%.

No campo econOmico, a expectativa para economia americana durante o Governo
Trump é de reducgao de impostos, investimentos em infraestrutura e possibilidade de revisao
de acordos comerciais, medidas que o novo governo anuncia como necessarias para gerar
crescimento rapido. Caminho que muitos afirmam poder gerar o efeito colateral de aumento
do nivel de inflacdo, situacdo que tem sido motivo de debates entre economistas acerca de
seus beneficios, efeitos e consequéncias.

A China, segunda maior economia do globo, manteve a politica de rebalancear sua ati-
vidade econ6mica dando continuidade a decisdo estratégica de fortalecer a economia com
investimentos nas industrias com foco para o consumo interno e servicos em detrimento dos
investimentos para industria pesada voltada para exportacdao, numa estratégia, ao que pa-
rece, de ajustar de forma organizada o seu nivel de crescimento a novo patamar de equilibrio,
movimento iniciado hd quase dez anos quando aquela economia crescia a taxa de 10% ao ano
para os atuais 6,7% em 2016.

Outros fatores de preocupac¢do que podem afetar o nivel de crescimento do PIB chinés
sdo as medidas protecionistas contra os seus produtos, sob o argumento de incentivo a indus-
tria local anunciada pelo atual governo americano e de candidatos conservadores em paises
da Europa que ameagam com taxacdo, do mesmo modo que o atual presidente americano
que durante a campanha eleitoral prometeu taxar as importagdes da China em 45%.

O ajuste do crescimento da economia chinesa e a possiblidade de politicas protecio-
nistas em paises centrais poderdo afetar de forma direta paises exportadores de commodities
como o Brasil, ja que a China representa 23% de nossa exportagao.

No cenario global ha, portanto, ainda incerteza sobre o momento em que se iniciara
um novo periodo de crescimento sustentavel da economia e também se a crise financeira



iniciada em 2008 ja teria chegado ao seu final, diante de sinais de melhoras nas maiores eco-
nomias da Europa e da possiblidade de incentivos para maior crescimento da economia ame-
ricana. Expectativas que podem, se confirmadas, gerar crescimento de 6,5% para economia
chinesa, de 7,0% para a hindu, 1,9% para inglesa e de 1,8% para a Zona do Euro, contribuindo
para o crescimento esperado de 3,3% em 2017 na economia mundial.

2. Cenario interno

No Brasil, 0 ano de 2016 ficou marcado na histéria do nosso pais. Ele sera objeto de estu-
dos nos campos politico, econdmico ou social, por muitos anos. Também é certo que convive-
remos com posi¢des antagdnicas sobre as causas que levaram o pais a uma crise politica sem
precedentes, recessdo profunda e altas taxas de desemprego.

A perspectiva de que o ano seria de dificuldades se confirmaram. A recessao se aprofun-
dou, decorrente da crise politica, tendo como pano de fundo a operagdo “Lava-Jato”. Todo o
primeiro semestre foi tomado pela incerteza de qual seria o seu desfecho, com reflexo direto
na atividade econémica. Ao final do ano, o pais havia passado pela cassa¢do da Presidente da
Republica e do Presidente da Camara. O entdo Presidente do Senado, respondendo a processo
judicial.

O governo pds impeachment centrou as acdes no corte de gastos publicos e no reconhe-
cimento do déficit orcamentdrio. Para controlar os gastos da maquina publica aprovou
emenda a constituicdo que impede aumento de despesas por vinte anos. Apresentou ao con-
gresso mais duas propostas que considera fundamentais para equilibrar o orcamento do pais,

uma que trata da Reforma da Previdéncia e outra propondo alteracdes nas relacdes de traba-
Iho.

A expectativa de atores importantes e formadores de opinido vinculados a setores econ6-
micos importantes era de que com a aprovacao das primeiras medidas se iniciasse novo ciclo
de retomada da economia, o que de fato ndo aconteceu. A taxa basica de juros basica conti-
nuou alta. E, somente no final do ano foi dado inicio ao ciclo de cortes de juros, quando ja era
anunciada uma taxa de desemprego de 11,5% e aprofundamento da recessao e expectativa
de PIB negativo préximo a 4% no ano.

O periodo também trouxe a publico a crise dos Estados, com o anuncio do estado falimen-
tar do Rio de Janeiro, sendo o primeiro a anunciar calamidade econémica, seguido por Minas
Gerais e Rio Grande do Sul, obrigando aos governadores desses entes federativos a atrasar,
parcelar ou propor reducao de salarios dos servidores publicos. A situacdao tomou vulto e obri-
gou o Governo Federal a apresentar propostas capazes de dar novo folego aos Estados endi-
vidados. As propostas para resolver a crise dos Estados se assemelham as adotadas pelo go-
verno federal para ajustar o proprio orcamento, mirando a reducdo de gastos da maquina dos
Estados, venda de ativos e ajuste na previdéncia dos servidores.

Com o inicio do ciclo de queda dos juros, o ano fechou com taxa de 13,75%, inflagao de
6,57% e desemprego de mais de 12 milhdes de pessoas. Nesse cenario, 2017 iniciou com a
pressdo para que o Banco Central (Bacen) acelere ainda mais a queda da taxa de juros, tendo
em vista as perspectivas que apontavam em janeiro para inflacdo em torno do centro da meta
definida pelo Bacen de 4,5% para o ano em curso, e também do resultado efetivo de PIB,
negativo 3,6% em 2016, revelador da depressdao econémica enfrentada pelo pais.



A expectativa para o pais ainda é de incerteza sobre o desempenho da economia. Os mais
otimistas apontam um crescimento potencial entre 0,5% e 0,9%, enquanto outros ainda sdo
céticos ao falar em fim do ciclo recessivo iniciado em 2014. O centro do debate, no entanto,
se situa na necessidade de se aprovar reformas consideradas essenciais pelo governo e agen-
tes econdmicos para reequilibrar as contas publicas e possibilitar o ciclo de crescimento.

Mesmo com a economia dando alguns sinais de melhora, as duvidas sobre a retomada do
consumo persistem, tendo em vista as limitacdes de gastos do governo para atender as con-
di¢cdes impostas pela PEC dos gastos; a reducdo dos gastos das familias que se deparam com
reducdo do poder de compra; o nivel de desemprego, que devera persistir pelo menos até o
inicio do segundo semestre. Soma-se a esse cenario o endividamento das familias e a limitagao
ao crédito, vetores que contribuem para retardamento da retomada do ciclo de crescimento.

Ha consenso, porém, de que podemos estar no inicio de normalizagdo da curva, onde os
indicadores comegaram a estabilizar, para depois iniciar suas melhoras, proje¢des que sao
ancoradas na expectativa de aprovagao das medidas propostas pelo governo de reformas da
Previdéncia e Trabalhista. Nesse cendrio se prevé inicio do crescimento a partir do terceiro
trimestre, com a perspectiva de terminar o ano entre 0,5% e 0,9% e expectativa de cresci-
mento entre 2% e 2,4% para o ano de 2018.

3. Rentabilidade dos Planos de Beneficios

O resultado dos investimentos do ano de 2016 foi bastante positivo. Mesmo tendo
sido um ano de baixo crescimento econémico, o cendrio do inicio do ano que sinalizava con-
tinuidade de inflacdo elevada, se alterou no decorrer do periodo, a partir dos indicadores mos-
trando que a inflacdo comecava a ceder, dada a mudanca do ambiente politico que sinalizava
maior controle de gastos e medidas para diminuir o déficit das contas publicas.

O ano foi de melhora significante no desempenho da bolsa de valores, que recuperou
parte das perdas acumuladas desde 2013, com indice Bovespa crescendo quase 39% no peri-
odo com resultados positivos nas carteiras de renda variavel.

A perspectiva de melhoria nas contas do governo e o inicio de novo ciclo de queda da
taxa basica de juros pelo Copom (Comité de Politica Monetaria), também gerou resultados
positivos para os titulos de renda fixa marcados a mercado, que incorporaram ganhos decor-
rentes da reducdo de curva de juros de longo prazo no periodo, contribuindo de modo signi-
ficativo para o resultado de nossas carteiras.

Do mesmo modo o segmento de Investimentos estruturados obteve resultados ex-
pressivos bem acima das metas estipuladas e dos comparativos de mercado.

Também contribuiu para o resultado do Plano FAF a reavaliacdo dos principais imoveis
da carteira composta pelos imdveis do centro de distribuicao de Jundiai, EENU, Edificio Grande
S3o Paulo e Edificio Eloy Chaves, gerando resultado superior a 9% no valor de mercado e per-
fazendo a rentabilidade consolidada no ano de 20,6% no segmento.

O Plano FAF findou o ano de 2016 com rentabilidade acumulada de 14,8%, com resul-
tado superior em trés pontos da meta atuarial que ficou em 11,9%, INPC + 5% a.a.. Resultado
expressivo quando comparado com outros planos da mesma modalidade. Com o resultado do
ano o Plano FAF manteve a tendéncia crescente de superavit atingindo RS 332,783 milhdes,



equivalente a 13,6% das reservas matematicas, o que representa mais solidez, como mostra
o grafico com o histdrico de razdo de solvéncia do periodo compreendido entre 2011 e 2016.
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Nos Planos |, Il e Il a rentabilidade também foi expressiva. Em todos eles os resultados
foram superiores aos indices de referéncias. No Plano | os ativos acumularam rentabilidade
de 12,9%. No Plano Il o resultado positivo foi de 13,00% no mesmo periodo e no Plano Il a
rentabilidade foi de 13,2%, os indices se situaram acima da meta de rentabilidade estabelecida
para os trés planos que fechou em 11,60%, correspondente ao IPCA mais 5% a.a..

4. Destaques em 2016
Mais 9 mil funcionarios aderem ao Plano Ill

Outra vez a meta de aumentar a adesao ao Plano Ill atingiu o objetivo esperado. Fun-
cionarios da BRF Previdéncia e colaboradores da patrocinadora BRF S.A. e membros do Con-
selho Deliberativo se empenharam nas feiras de beneficios, reunides e palestras na tarefa de
mostrar os beneficios do plano e convencer mais 9.103 funcionarios a aderirem ao plano.

O sucesso da campanha se deve ao planejamento e organizacdo das atividades em
todo o pais, das pessoas nos RHs locais que lideraram as a¢des locais, com acompanhamento
das metas e orientacdao permanente do Conselho Deliberativo a todos os envolvidos.

Com as novas adesdes nossa entidade atingiu o patamar superior a 50% dos funciona-
rios da companhia com plano de previdéncia. O quadro mostra a evolu¢do do nimero de ade-
sdes, bem como o objetivo planejado para o ano de 2017.
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Pesquisa mostra 87% dos participantes satisfeitos

O IBRC — Instituto Ibero Brasileiro de Relacionamento com o Cliente, empresa de reco-
nhecimento internacional, realizou pesquisa para avaliar o nivel de satisfagdo dos participan-
tes. Foram ouvidos 1308 participantes de todo o pais, que responderam questionario com 34
questdes envolvendo temas como beneficios, servigos, atendimento, investimentos e a gestao
da Entidade.

O resultado da pesquisa foi extremamente positivo, revelando o indice de 87% de sa-
tisfacdo geral com a Entidade, nivel que nos coloca entre as melhores avaliagdes do sistema
de previdéncia complementar.

Indice geral de satisfacdo por segmento
Ativos Autopatrocinados Assistidos
92% 82% 87%

Comparativos de mercado - 10 melhores

Melhor Média Pior

90% 80% 59%

|indice geral de satisfagcao 87%
|I'ndice geral de satisfagao ponderado 86%
Nivel de informacgdo/veiculos de informacédo 79%
Servicos 85%
Atendimento 89%

Concluidas as alteragdes nos regulamentos dos Planos |, Il e lll

Foram concluidas as mudancas no Plano Il alterando a regra de contribuicao basica,
dos percentuais de resgate dos saldos e o cdlculo de beneficios. Pela nova regra, os beneficios
serao calculados considerando uma taxa de crescimento real das reservas acumuladas até a
data do inicio do beneficio do participante no momento que requer o beneficio (antes era
considerado 0%), a taxa foi estabelecida em 3% para os anos de 2016 e 2017. As alteracdes
melhoram a perspectiva de beneficio e saldo acumulado dos participantes, tornando o plano
ainda mais atrativo.

Junto com as alteracdes do Plano lll foi aberto novo periodo de migracao dos Planos |
e Il para o Plano lll. A conclusdo do processo migratério aconteceu em novembro de 2016,
com mais de 1500 participantes migrando dos Planos | e Il para o Plano lll. Cada participante
teve a oportunidade de avaliar a situacdo pessoal para verificar e tomar a decisdo. A Entidade
disponibilizou os analistas da area de beneficios para esclarecer duvidas e orientar a todos que
procuraram a entidade para sanar duvidas, bem como divulgou nos seus meios de comunica-
¢do todas as informacOes necessarias durante o periodo em que estava aberta a possibilidade
de opc¢ao pela migracao.



Lucas do Rio Verde recebe o primeiro escritdrio regional

A atencdo ao participante tem sido uma preocupag¢dao permanente na gestdao da BRF
Previdéncia. Nossa estratégia envolve a maior amplitude possivel de canais de comunicagao,
atendimento por central de atendimento, e-mail, disponibilidade das pessoas para atendi-
mento presencial na nossa sede e contribui¢ao decisiva dos RHs locais. Em 2016 nossa central
telefénica atendeu em média 1800 participantes e respostas a 700 e-mails em média por més.

Para ampliar as possibilidades de atendimento aos nossos participantes, o Conselho
Deliberativo aprovou a proposta da Diretoria Executiva de criar 6 escritérios regionais da BRF
Previdéncia. O primeiro ja foi implantado na cidade de Lucas do Rio Verde com resultados
positivos que encorajam a continuidade da instalacdo de novas unidades.

Em 2017 esta prevista a instalacdo do escritdrio regional em Uberlandia/MG.

Mais facilidade para Empréstimo Simples

O ano marcou o inicio efetivo das operagdes de empréstimos simples para os partici-
pantes dos Planos I, Il e lll. Para facilitar o acesso dos participantes desses planos ao emprés-
timo a Diretoria Executiva prop6s e o Conselho Deliberativo aprovou a alteracdo das regras
para conceder, no minimo, um saldrio nominal para as novas contrata¢gdes de empréstimo,
independente do limite de saldo resgatavel, condicionado a existéncia de margem consignavel.

Para todos os planos foram também redefinidas as taxas de juros, baixando ainda mais
a taxa real que ficou em 6,68% em 2016. Além disso, continuaram suspensas as cobrancas das
taxas para constituicdo de fundo de quitacdo por morte e por inadimpléncia para os partici-
pantes do Plano FAF, tendo em vista haver saldo suficiente nos fundos atuais para suportar os
riscos das operacGes em curso desse plano.

A dotagao orgamentaria para Empréstimo Simples é definida anualmente na Politica de
Investimentos, tendo como parametros a avaliacdo de riscos e de retornos para os planos de
beneficios e ainda a regulamentacdo e as orientacbes da Previc e da Instrucdo CVM
3792/2009.

Indicadores de rentabilidade més a més no site

Informar os atos de gestdo com celeridade e transparéncia faz parte das nossas decla-
racoes de valores quando assumimos “estabelecer relacdes abertas com as partes interessa-
das e disponibilizando informacdes confidveis”. Nesse sentido, temos implementado melho-
rias continuas nas nossas comunicacoes e informacdes sobre investimentos, beneficios, servi-
¢os, desempenho e as acdes que realizamos no dia a dia da Entidade.

A mais nova ferramenta de avaliacdo disponibilizada ao participante é o acompanha-
mento mensal direto no site dos indicadores de desempenho, por plano e por segmento de
ativos.

Informagao na palma da mao

Os participantes iniciaram o ano de 2017 com uma novidade a mais. Agora, eles podem
acessar as suas informacdes sobre o plano de previdéncia na hora que quiser, de onde estiver,
com apenas um clique no celular e acessar o aplicativo da BRF Previdéncia, disponivel nas
plataformas 10S e Android, que possibilita acessibilidade de qualquer celular. L3, o participante
tem acesso as informacdes do plano, contribuicdes, saldos de contas, rentabilidade dos pla-
nos, limites para empréstimo, cadastro e recibo de crédito para os participantes assistidos.



Eficiéncia da central de atendimento atinge 87%

Este é outro dado, realizado a partir da estatistica didria da central de atendimento,
gue confirma o resultado da pesquisa de satisfacdo. Nossa central foi reestruturada, adquiri-
mMos novos equipamentos, redimensionamos o quadro de pessoas da central de atendimento
para evitar o tempo de espera em fila de atendimento virtual.

Os dados mostram o alto indice de sucesso nas tentativas de contatos dos participan-
tes, com um indice que é muito superior a média de outras centrais, os quais sdo considerados
como bons resultados quando atingem os niveis entre 70% e 75% de sucesso, enquanto que a
nossa central teve média no ano passado de 87% de sucesso no atendimento das chamadas.

Programa de Educagao Financeira e Previdencidria

O nosso Programa “A Escolha Certa”, voltado para a educacdo e formacao de cultura
financeira e previdenciaria dos participantes continua sendo destaque. No ano passado reali-
zamos palestras, concursos cultural, Quiz e semindrios para orientar e desenvolver a cultura
previdenciaria e financeira entre os participantes.

O programa é reconhecido como caso de sucesso entre os fundos de pensdo e é parte
de uma parceria que envolve outras treze entidades de fundos de pensdo do Estado de Santa
Catarina.

5. Investimentos

Os investimentos consolidados da BRF Previdéncia no ano de 2016 distribuidos por
segmentos de ativos, por percentual que cada um dos segmentos representa no total dos re-
cursos garantidores e por distribuicao dos recursos em cada um dos planos de beneficios ad-
ministrados pela Entidade, totalizaram:

5.1 Total dos investimentos em 31.12.2016

BRF Previdéncia - Investimentos em 31/12/2016
] % Recursos
Segmento Valor (RS Mil) Garantidores
Renda Fixa 2.463.973 76,5%
Renda Variavel 352.715 11,0%
Investimentos Estruturados 152.531 4,7%
Investimentos no Exterior 3.759 0,1%
Imédveis 225.009 7,0%
Operagdes com Participantes 21.808 0,7%
Total 3.219.795 100,0%




5.1.1 Investimentos por plano de beneficios

Plano de Beneficios FAF

Plano FAF - Investimentos em 31/12/2016

Segmento Valor (RS Mil) % Rectjrsos
Garantidores
Renda Fixa 2.118.435 75,6%
Renda Variavel 294,703 10,5%
Investimentos Estruturados 140.348 5,0%
Investimentos no Exterior 3.642 0,1%
Imoveis 225.009 8,0%
Operagdes com Participantes 19.223 0,7%
Total 2.801.360 100,0%

Plano de Beneficios |

Plano I - Investimentos em 31/12/2016

. % Recursos
Segmento Valor (RS Mil) e
Renda Fixa 30.157 89,2%
Renda Variavel 3.086 9,1%
Investimentos Estruturados 513 1,5%
Investimentos no Exterior 6 0,0%
Operagdes com Participantes 47 0,1%
Total 33.809 100,0%

Plano de Beneficios Il

Plano Il - Investimentos em 31/12/2016

Segmento Valor (RS Mil) % Recursos
Garantidores
Renda Fixa 203.797 79,4%
Renda Variavel 42.634 16,6%
Investimentos Estruturados 9.345 3,6%
Investimentos no Exterior 88 0,0%
Operagdes com Participantes 907 0,4%
Total 256.771 100,0%

Plano de Beneficios Il

Plano Il - Investimentos em 31/12/2016

% Recursos

Segmento Valor (RS Mil) Garantidores
Renda Fixa 99.038 85,9%
Renda Variavel 12.292 10,7%
Investimentos Estruturados 2.325 2,0%
Investimentos no Exterior 23 0,0%
Operagdes com Participantes 1.631 1,4%
Total 115.309 100,0%
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5.1.2 Plano de Gestdao Administrativa — PGA

lano de Gestdo Administrativa (PGA) - Investimentos em 31/12/201
% Recursos
Segmento Valor (RS Mil
& (R ) Garantidores
Renda Fixa 12.547 100,0%
Total 12.547 100,0%

5.2 Investimentos com gestao terceirizada

Os investimentos com gestao terceirizada, via fundos exclusivos, representam 22,6%
dos recursos garantidores dos planos em 31/12/2016. A seguir sdo apresentados, por gestor,
a distribuicdao de valores nominais em reais, os percentuais de cada gestor em rela¢ao ao total
dos investimentos terceirizados em fundos exclusivos e os percentuais em relagao ao total dos
recursos garantidores dos planos.

BRF Previdéncia - Gestdo Terceirizada (Fundos de Investimento Exclusivos)
% Recursos
% Gestdo Garantidores
Gestor Valor (RS Mil) | Terceirizada totais
BRAM - Bradesco Asset Managemen 170.268 23,4 53
Itat Asset Management 151.173 20,8 4,7
BRZ Investimentos 92.510 12,7 2,9
M Sqguare Investimentos 91.152 12,5 2,8
Western Asset Management 221.265 30,5 6,9
Total da Gestdo Terceirizada 726.368 100,0 22,6
Total dos Investimentos 3.219.795

5.3 Resultado da Politica de Investimentos do Plano FAF

A rentabilidade do Plano FAF refletiu o bom desempenho dos ativos no ano. Os indica-
dores a seguir mostram resultados acima dos indices de referéncia e superacdo da meta atu-
arial, resultado que contribuiu para o aumento do superavit acumulado do plano registrado
no final do periodo, consistente com o indicador atuarial de INPC +5% a.a. Os quadros a seguir
mostram o desempenho por plano, rentabilidade bruta, rentabilidade liquida e comparacao
dos desempenhos dos planos com seus respectivos indices de referéncia.

Desempenho do Plano FAF versus indice de referéncia

PLANO FAF
Rent.
. . Rent. Bruta L. Rent. Rent.
Rentabil. | Rentabil. Liquida vs ..
Segmento L. vs Meta Bruta vs | Liquida vs
Bruta Liquida 3 Meta .. .
Atuarial ) Referéncia | Referéncia
Atuarial
Renda Fixa 15,5% 15,3% 3,2% 3,0% 1,7% 1,5%
Renda Variavel 8,8% 8,4% -2,8% -3,1% -24,7% -25,0%
Investimentos Estruturadgd 17,2% 17,0% 4,7% 4,6% 0,1% 0,0%
Iméveis 20,9% 20,7% 8,0% 7,9% 13,4% 13,2%
Operagdes com Participan 21,1% 21,0% 8,2% 8,1% 8,2% 8,1%
Total 15,0% 14,8% 2,8% 2,6% 2,8% 2,6%
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Informagdes sobre a Politica de Investimentos em vigor

A Politica de Investimentos para o periodo 2016 a 2020 define a estratégia de exposicdo, por
segmentos de ativos, face a necessidade de retorno a longo prazo para cumprimento das obri-
gacOes com os participantes, observado ainda o Estudo de ALM Plano.

Alocagdo e limites por segmento de ativos

Segmento Alocagio Limite AIoFa?éo Limite
31/12/2016 Legal Objetivo Inferior Superior
Renda Fixa 75,8% 100% 70,8% 57,0% 87,3%
Renda Variavel 10,4% 70% 15,8% 12,7% 19,0%
Investimentos Estruturados 5,0% 20% 5,2% 0,0% 10,0%
Investimentos no Exterior 0,1% 10% 0,0% 0,0% 2,0%
Imdveis 8,0% 8% 7,6% 0,0% 8,0%
Operagdes com Participantes 0,7% 15% 0,6% 0,0% 4,0%

Meta atuarial, indices de referéncia e meta de rentabilidade por segmento

Plano FAF - indices e Meta de Referéncia
Segmento indice de Referéncia Meta de Rentabilidade

Renda Fixa 73% (IPCA +6,17% a.a.) + 25% IMA-B5 + 2% CDI INPC +6,60% a.a.
Renda Variavel Ibovespa +4% ao ano INPC + 8,68% a.a.
Investimentos Estruturados 120% CDI INPC +9,33% a.a.
Investimentos no Exterior MSCI Global INPC +9,93% a.a.
Imdveis INPC INPC

Operagdes ¢/ Participantes INPC +5,0% ao ano INPC +7,12% a.a.
Plano - Meta Atuarial INPC +5,0% ao ano INPC +6,57% a.a.

5.4 Resultado da Politica de Investimentos — Plano |

A rentabilidade do Plano | refletiu o bom desempenho dos ativos no ano. Os indicado-
res a seguir mostram resultados acima dos indices de referéncia, contribuindo para a manu-
tencdo de retorno acumulado acima da meta de longo prazo de IPCA + 5% a.a. O Plano | conta
com uma carteira de titulos mantida ao vencimento — Carteira ALM composta por titulos pu-
blicos federais com ativos equivalentes aos compromissos com os participantes assistidos.

Desempenho do plano versus indice de referéncia

PLANO |
. .. | Rent. Bruta Re'nt. L- Rent. Rent. Li-
Rentabil. | Rentabil. quida vs Bruta vs .
Segmento L. vs Meta o quida vs
Bruta Liquida ) Meta Atua- | Referén- .
Atuarial . i Referéncia
rial cia
Renda Fixa 13,8% 13,5% 2,0% 1,7% 0,4% 0,1%
Renda Variavel 9,4% 9,0% -1,9% -2,3% -24,3% -24,5%
Investimentos Estruturados 24,0% 23,7% 11,1% 10,9% 5,9% 5,7%
Operagdes com Participan-
tes 17,9% 17,7% 5,6% 5,4% 5,6% 5,4%
Total 13,3% 12,9% 1,5% 1,2% 1,5% 1,2%
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Informagdes sobre a Politica de Investimentos em vigor

A Politica de Investimentos para o periodo 2016 a 2020 define a estratégia de exposi-
¢do, por segmentos de ativos, face a necessidade de retorno para gerar reservas necessarias

para os beneficios projetados no Plano.

Alocagdo e limites por segmento

Segmento Alocagdo | Limite Alo.caf;?io Limites

Atual Legal objetivo Inferior Superior
Renda Fixa 89,2% 100% 84,6% 68,4% 91,2%
Renda Variavel 9,1% 70% 11,0% 8,8% 13,2%
Investimentos Estruturados 1,5% 20% 3,2% 0,0% 10,0%
Investimentos no Exterior 0,0% 10% 0,0% 0,0% 2,0%
Imoveis 0,0% 8% 0,0% 0,0% 4,0%
Operagdes com Participantes 0,1% 15% 1,2% 0,0% 2,4%

Meta atuarial, indices de referéncia e meta de rentabilidade por segmento

Plano I - indices e Meta de Referéncia
Segmento indice de Referéncia Meta de Rentabilidade
Renda Fixa 70% (IPCA + 6% a.a.) + 12% CDI + 18% IMA-B5 IPCA +6,35% a.a.
Renda Variavel Ibovespa + 4% ao ano IPCA +8,78% a.a.
Investimentos Estruturados 120% CDI IPCA +9,43% a.a.
Investimentos no Exterior MSCI Global IPCA +10,03% a.a.
Operagbes ¢/ Participantes IPCA +5,0% ao ano IPCA +7,12% a.a.
Plano - Meta Atuarial IPCA +5,0% ao ano IPCA +6,86% a.a.

5.5 Resultado da Politica de Investimentos — Plano Il

A rentabilidade do Plano Il também refletiu o bom desempenho dos ativos no ano. Os
indicadores a seguir mostram resultados acima dos indices de referéncia, contribuindo para a
manutencdo de retorno acumulado acima da meta de longo prazo de IPCA + 5% a.a.

Desempenho do plano versus indice de referéncia

PLANO Il
. .| Rent. Bruta Re.n t. L Rent. Rent. Li-
Rentabil. | Rentabil. quida vs Bruta vs .
Segmento L. vs Meta n quida vs
Bruta Liquida R Meta Atua- | Referén- .
Atuarial . . Referéncia
rial cia
Renda Fixa 14,3% 14,0% 2,4% 2,2% 0,4% 0,1%
Renda Variavel 8,5% 8,2% -2,7% -3,1% -24,9% -25,1%
Investimentos Estruturados 22,1% 22,0% 9,4% 9,3% 4,4% 4,2%
Operagdes com Participantes 18,1% 17,9% 5,8% 5,7% 5,8% 5,7%
Total 13,3% 13,0% 1,5% 1,3% 1,5% 1,3%

Informacgodes sobre a Politica de Investimentos em vigor

A Politica de Investimentos para o periodo 2016 a 2020 define a estratégia de exposi-
¢do, por segmentos de ativos, face a necessidade de retorno para gerar reservas necessarias
para os beneficios projetados no Plano.
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Alocagdo e limites por segmento de ativos

Segmento Alocacdo | Limite Alo.ca?ﬁo Limites

atual legal | objetivo Inferior Superior
Renda Fixa 79,4% 100% 72,8% 55,8% 84,5%
Renda Variavel 16,6% 70% 19,3% 15,5% 23,2%
Investimentos Estruturados 3,6% 20% 5,4% 0,0% 10,0%
Investimentos no Exterior 0,0% 10% 0,0% 0,0% 2,0%
Imoveis 0,0% 8% 0,0% 0,0% 4,0%
Operagdes com Participantes 0,4% 15% 2,5% 0,0% 5,0%

Meta atuarial, indices de referéncia e meta de rentabilidade por segmento

Plano Il - indices e Meta de Referéncia
Segmento indice de Referéncia Meta de Rentabilidade
Renda Fixa 46% (IPCA + 6% a.a.) + 22% CDI + 32% IMA-B5 IPCA +6,64% a.a.
Renda Variavel lbovespa +4% ao ano IPCA +8,78% a.a.
Investimentos Estruturados 120% CDI IPCA +9,43% a.a.
Investimentos no Exterior MSCI Global IPCA +10,03% a.a.
Operagbes ¢/ Participantes IPCA +5,0% ao ano IPCA +7,12% a.a.
Plano - Meta Atuarial IPCA +5,0% ao ano IPCA +7,35% a.a.

5.6 Resultado da Politica de Investimentos — Plano Il

O Plano Il refletiu também excelente desempenho em seus ativos. Os indicadores a
seguir mostram resultados do Plano Il acima dos indices de referéncia, contribuindo para ma-
nutencado de retorno acumulado do plano acima da meta de longo prazo de IPCA + 5% a.a.

Desempenho do plano versus indice de referéncia

PLANO IlI
. Li- . p
. . Rent. Bruta Re'nt : Rent Rent. Li-
Rentabil. | Rentabil. quida vs Bruta vs .
Segmento .. vs Meta n quida vs
Bruta Liquida : Meta Atua- | Referén- .
Atuarial X . Referéncia
rial cia
Renda Fixa 14,4% 14,1% 2,5% 2,2% 0,5% 0,2%
Renda Variavel 9,4% 9,1% -2,0% -2,3% -24,3% -24,5%
Investimentos Estruturados 21,8% 21,7% 9,2% 9,0% 5,5% 5,3%
Operagdes com Participantes 17,9% 17,8% 5,7% 5,5% 5,7% 5,5%
Total 13,5% 13,2% 1,7% 1,4% 1,7% 1,4%

Informagdes sobre a politica de investimentos em vigor

A Politica de Investimentos para o periodo 2016 a 2020 define a estratégia de exposi-
¢do, por segmentos de ativos, face a necessidade de retorno para gerar reservas necessarias
para os beneficios projetados no Plano, tendo como premissas a natureza do plano e a expec-

tativa de prazo para inicio de concessao de beneficios.
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Alocagdo e limites por segmento de ativos

Segmento Alocagdo | Limite AIoFa?ﬁo Limites
Atual Legal | Objetivo | |nferior | Superior

Renda Fixa 85,9% 100% 73,9% 55,1% 87,5%
Renda Variavel 10,7% 70% 18,2% 12,5% 23,9%
Investimentos Estruturados 2,0% 20% 5,4% 0,0% 10,0%
Investimentos no Exterior 0,0% 10% 0,0% 0,0% 2,0%
Imdveis 0,0% 8% 0,0% 0,0% 4,0%
OperagOes com Participantes 1,4% 15% 2,5% 0,0% 5,0%

Meta de referéncia do plano, indices de referéncia e Meta de rentabilidade por segmento

Plano Ill - indices e Meta de Referéncia
Segmento indice de Referéncia Meta de Rentabilidade
Renda Fixa 47% (IPCA + 6% a.a.) +21% CDI + 32% IMA-B5 IPCA +6,76% a.a.
Renda Variavel Ibovespa +4% ao ano IPCA +8,78% a.a.
Investimentos Estruturados 120% CDI IPCA +9,43% a.a.
Investimentos no Exterior MSCI Global IPCA +10,03% a.a.
Operagbes ¢/ Participantes IPCA +5,0% ao ano IPCA +7,12% a.a.
Plano - Meta IPCA +5,0% ao ano IPCA +7,41% a.a.

5.7 Politicas de apregamento dos ativos e gestdo riscos

A BRF Previdéncia adota politicas de gestao de riscos, de aprecamento de ativos, utili-
zacao de derivativos e politica socioambiental comuns aos Planos |, I, lll e ao Plano FAF, tendo
por base os requisitos da legislacdo vigente, os limites estabelecidos pelo Conselho Delibera-
tivo e politicas estabelecidas na governancga da Entidade, conforme segue:

5.7.1 Utilizagao de Instrumentos Derivativos

E permitido o uso de derivativos nos Planos |, Il e Il e Plano FAF, desde que respeitados
os limites, as restricbes e demais condi¢cdes estabelecidas pela Resolugdgo CMN n¢?
3792/2009 e regulamentacgbes posteriores.

5.7.2 Apregamento de Ativos Financeiros

Os precos dos ativos sao definidos pelo custodiante Itad Unibanco via metodologias
disponiveis em seu Manual de Precificacdo de Ativos no site da instituicdo
(https://www.itau.com.br/_arquivosestaticos/SecuritiesServices/defaultTheme/PDF/Ma
nualPrecificacao.pdf). Os ativos admitidos a negociacdo sdo marcados a mercado
considerando precos de negociacbes do dia, alinhados as referéncias dadas por
instituicoes de mercado (BMF&BOVESPA, ANBIMA). Existem ativos (titulos publicos
federais NTN-B) com intencdo de serem mantidos até seus vencimentos, sendo seus
precos indicados também pelo custodiante e obtidos por calculos realizados considerando
as taxas de juros dos titulos no momento da aquisicdo.
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5.7.3 Gestdo de Riscos

- Risco de Mercado: S3o indicados limites nas Politicas de Investimentos para indica-
dores de risco de mercado (VaR, Benchmark-VaR) e realizados testes de estresse, exis-
tindo monitoramento e controle dos investimentos e dos indicadores;

- Risco de Crédito: analise por ativo com metodologia de andlise de riscos subsidiada
por ratings atribuidos por agéncias de classificagdo de risco elegiveis (S&P, Moody’s e
Fitch); gestao terceirizada via fundos exclusivos e alocagées em fundos abertos; exis-
téncia de monitoramento e controle de evolugdo das emissGes e emissores e exposi¢cao
a titulos de crédito privado. As Politicas de Investimentos indicam aloca¢do em ativos
com baixo risco de crédito para os titulos privados, permitindo riscos abaixo dos limites
apenas em casos de reclassificacdo de risco apds a aquisi¢ao;

- Risco de Liquidez: existéncia de monitoramento do percentual de carteira disponivel
para negociacdao em um determinado horizonte de tempo, respeitando os investimen-
tos adequados as obrigacGes de curto, médio e longo prazos por Plano. Sdo indicados
limites nas Politicas de Investimentos para indice de liquidez;

- Risco Operacional: s3o respeitadas al¢cadas estipuladas para negociacdo de ativos e
sua operacionalizacdo. As atribuicoes e responsabilidade dos envolvidos na gestdo dos
recursos estdo formalizadas, existindo monitoramento dos processos de planeja-
mento, execucdo e controle de investimento, com avaliacGes dos riscos de processos
para melhoria dos controles, inclusive de auditoria e consultoria externa de controles
internos;

- Risco Legal: monitoramento dos investimentos via relatdrios de conformidade que
verificam as caracteristicas dos ativos e a aderéncia dos investimentos as diretrizes da
legislagao em vigor e a Politica de Investimentos;

- Risco Sistémico: mitigacdo via diversificacdo de setores e emissores na alocacdo de
recursos. Procura-se diversificar os investimentos em diversas classes de ativos. Ha
concentragdao em titulos publicos federais com adequado risco de crédito;

- Observagdo dos Principios Socioambientais - S3o observados preferencialmente,
sem adesdo a protocolos e regras.

16



6. Despesas administrativas e com a gestao dos investimentos

6.1 Composicao das despesas administrativas consolidada e por plano de beneficios — PGA

As despesas administrativas no ano de 2016 foram de RS 11.056.832,62, represen-
tando 0,34% dos ativos. As despesas fecharam o ano com redug¢ao nominal de 2,2% em rela-
¢do ao ano anterior, economia relevante, quando se considera que a inflagdo de 2015 foi de
11,2%. O quadro evidencia as despesas, por grupo e por plano, realizadas no exercicio:

Despesas administrativas
Consolidado Plano | Plano Il Plano Il Plano FAF

Pessoal e Encargos 5.992.875,37 65.921,67 525.575,10 141.432,00 5.259.946,60
Treinamentos/Congressos e Seminarios 59.929,70 659,23 5.255,85 1.414,34 52.600,28
Viagens e Estadias 10.407,52 114,48 912,75 245,59 9.134,70
Servigos de Terceiros 3.209.678,10 71.972,63 296.549,82  233.009,06 2.608.146,59
Custddia 397.522,31 4.677,33 37.471,05 11.303,94 344.069,99
Taxas selic/cetip/cblc 211.747,82 24.883,07 32.031,96 24.862,00 129.970,79
Consultoria dos investimentos 119.877,90 1.214,16 9.680,12 2.604,95 106.378,67
Controladoria 25.218,50 5.043,70 5.043,70 5.043,70 10.087,40
Taxa de administracdo de carteira 5.964,22 5.964,22 0,00 0,00 0,00
Informatica 876.911,75 9.645,98 76.905,21 20.695,06 769.665,50
Consultoria atuarial 251.538,56 2.584,83 20.541,36 0,00 228.412,37
Gestdo e planejamento estratégico 228.647,87 2.515,09 20.052,33 5.396,08 200.684,37
Consultoria juridica 84.528,83 3.817,63 2.217,80 0,00 78.493,40
Auditoria externa 59.564,76 655,20 5.223,83 1.405,75 52.279,98
Consultoria de recursos humanos 23.448,27 257,93 2.056,41 553,38 20.580,55
Despesas com divulgagdo 522.775,73 4.230,64 33.729,69  147.249,33 337.566,07
Guarda de documentos 59.752,81 293,39 2.336,88 647,21 56.475,33
Outros Servigos 342.178,77 6.189,46 49.259,48 13.247,66 273.482,17
Despesas Gerais 725.421,17 6.634,36 52.829,67 14.325,30 651.631,84
Tributos 889.817,65 9.719,10 74.390,26 38.662,34 767.045,95
Depreciacdes e Amortizacoes 157.894,32 4.901,54 32.648,83 8.966,49 111.377,46
Outras despesas 10.808,79 118,89 947,93 255,09 9.486,88
Total 11.056.832,62 160.041,90 989.110,21 438.310,21 9.469.370,30

6.2 Programa de remuneracao variavel

BRF Previdéncia tem um programa de remuneracdo variavel denominado de Bonifica-
¢do por Atingimento de Metas para recompensar a todos os seus colaboradores. O programa
é composto por metas individuais, coletivas e da Entidade. O critério para pagamento é o de
atingimento de indice minimo de desempenho, a partir do qual é paga a bonificacdo em par-
cela Unica anual.
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6.3 Despesas com a gestdo dos investimentos por planos de beneficios

Plano de Beneficios FAF

PLANO FAF - DESPESAS COM ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS

1. Administragdo Prépria R$ 3.529
1.1. Pessoal e Encargos Sociais RS 2.091
1.2. Custddia e Controladoria RS 354
1.3. Cetip/Selic/CBLC RS 130
1.4. Consultoria de Investimentos RS 106
1.5. Tributos RS 214
1.6. Outras Despesas RS 633
2. Administragao Terceirizada RS 3.627
2.1. Taxa de Administracdo RS 2.823
2.2. Taxa de Performance RS 338
2.3. Custddia e Controladoria RS 73
2.4. Corretagens RS 61
2.5. Cetip/Selic/CBLC RS 150
2.6. Taxa Anbid RS 16
2.7. Taxa de Fiscalizagdo CVM RS 128
2.8. Auditoria RS 37
Total dos Custos (1 +2) R$ 7.156

Valores em RS mil

Plano de Beneficios |

PLANO | - DESPESAS COM ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS

1. Administra¢do Prépria RS 81
1.1. Pessoal e Encargos Sociais RS 26
1.2. Custédia e Controladoria RS 10
1.3. Cetip/Selic/CBLC RS 25
1.4. Consultoria de Investimentos RS 1
1.5. Tributos RS 3
1.6. Outras Despesas RS 15
2. Administracdo Terceirizada RS 36
2.1. Taxa de Administracdo RS 20
2.2. Taxa de Performance RS 5
2.3. Custddia e Controladoria RS 3
2.4, Corretagens RS 3
2.5. Cetip/Selic/CBLC RS 3
2.6. Taxa Anbid RS O
2.7. Taxa de Fiscaliza¢do CVM RS 2
2.8. Auditoria RS O
Total dos Custos (1 +2) RS 117

Valores em RS Mil
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Plano de Beneficios Il

PLANO Il - DESPESAS COM ADMINISTRACﬂO DOS INVESTIMENTOS
1. Administracdo Prépria RS 386
1.1. Pessoal e Encargos Sociais RS 209
1.2. Custédia e Controladoria RS 43
1.3. Cetip/Selic/CBLC RS 32
1.4. Consultoria de Investimentos RS 10
1.5. Tributos RS 24
1.6. Outras Despesas RS 68
2. Administracdo Terceirizada RS 379
2.1. Taxa de Administragdo RS 197
2.2. Taxa de Performance RS 63
2.3. Custddia e Controladoria RS 14
2.4. Corretagens RS 44
2.5. Cetip/Selic/CBLC RS 33
2.6. Taxa Anbid RS 4
2.7. Taxa de Fiscalizacdo CVM RS 20
2.8. Auditoria RS 6
Total dos Custos (1 +2) RS 765

Valores em RS Mil

Plano de Beneficios Il

PLANO 11l - DESPESAS COM ADMINISTRACﬂO DOS INVESTIMENTOS
1. Administra¢do Prépria RS 126
1.1. Pessoal e Encargos Sociais RS 56
1.2. Custédia e Controladoria RS 16
1.3. Cetip/Selic/CBLC RS 25
1.4. Consultoria de Investimentos RS 3
1.5. Tributos RS 7
1.6. Outras Despesas RS 19
2. Administracdo Terceirizada RS 112
2.1. Taxa de Administracdo RS 61
2.2. Taxa de Performance RS 17
2.3. Custédia e Controladoria RS 4
2.4, Corretagens RS 12
2.5. Cetip/Selic/CBLC RS9
2.6. Taxa Anbid RS 1
2.7. Taxa de Fiscaliza¢io CVM RS 6
2.8. Auditoria RS 2
Total dos Custos (1 +2) RS 238

Valores em RS Mil
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6.3 Despesas com fundos exclusivos e carteiras administradas

BRFPrev | M::;:"e Bradesco BFPP | HSBCFIC ;;:i::;. Carteira
Despesas Instit. FIRFCP [BR2 FIRFCP| Multim. FIMm »
Salubre Brfprev 50 Acbes ALM
FIRFCP Briprev FICFI Briprev
FICFIA FIA
Taxa de Administracdo | 627.470 | 232,145 | 1.092.432 | 332.368 | 513.651 | 204.888 | 46.454 46.748 4,631
Taxa de Performance 0 0 0 0 338.290 0 0 83.969 0
Custddia 25.729 5.981 11.789 16.618 11.609 14.379 3.007 3.273 2.159
Corretagens 0 61.486 0 0 0 0 0 58.393 0
Cetip/Selic/CBLC 44,522 23.796 20.577 27.816 30.831 16.525 7.650 22.746 0
Taxa Anbid 4.180 2.238 2.782 3.594 3.190 2.995 797 1.430 0
Taxa de Fiscal. CVM 41.398 17.249 12.506 27.599 27.599 13.799 2.156 12.937 0
Auditoria 14.700 0 5.675 5.227 6.810 4.446 0 4.321 0
Rateio por Plano
Plano FAF 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 12,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Plano | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,9% 5,8% 5,6% 100,0%
Plano 11 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 62,2% 74,3% 74,5% 0,0%
Plano | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,9% 19,9% 19,8% 0,0%

7. Seguridade - Planos de Beneficios

A BRF Previdéncia administra quatro Planos de Beneficios nas seguintes modalidades:

e Plano de Beneficios | (fechado para adesdes) - Contribuicdao Varidvel (CV);
e Plano de Beneficios Il (fechado para adesdes) - Contribuicdo Variavel (CV);
e Plano de Beneficios Il (aberto para adesdes) — Contribuigdo Definida (CD);
e Plano de Beneficios FAF (fechado para adesdes) - Beneficio Definido (BD).

Quadro de Participantes

A BRF Previdéncia encerrou o ano de 2016 com 53.015 participantes.

Participantes- 2016 Plano| Plano Il Planolll | Plano FAF Total
Ativos 885 4767 30809 7184 43645
Autopatrocinados 20 382 463 1308 2173
Beneficio Proporcional Diferido (BPD) 646 240 156 28 1070
Assistidos 50 59 1 6017 6127
Total 1601 5448 31429 14537 53015

Valor dos Beneficios Pagos

A BRF Previdéncia realizou o pagamento de RS 110,17 milhdes em beneficios aos seus
aposentados e pensionistas em 2016 e RS 22,45 milhdes relativos as op¢des dos participantes
pelos institutos de Resgate de contribuicdes e Portabilidade, totalizando RS 132,62 milhdes,
conforme os quadros abaixo:
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Beneficios pagos em Reais

Beneficios Concedidos 2016 Plano | Plano Il Plano lll | Plano FAF Total
Aposentadoria Normal/Tempo Contribuibui¢io 494.055,10 1.982.826,10 0,00 89.378.700,95( 91.855.582,15
Aposentadoria Especial 0,00 0,00 0,00 2.959.131,95| 2.959.131,95
Apoentadoria por Idade 0,00 0,00 0,00 373.050,01 373.050,01,
Aposentadoria Antecipada 364.755,32 1.237.731,85| 42.912,81 0,00] 1.645.399,98
Aposentadoria por Invalidez 17.435,98 0,00 0,00 3.090.670,46 3.108.106,44
Pagamentos Unicos (*) 121.146,86 117.041,78| 1.604,45 0,00 239.793,09
Beneficio Proporcional Diferido 41.267,71 348.878,20 0,00 34.221,44 424.367,35
Pensdo por morte 159.825,69 15.286,21 0,00] 9.394.665,68| 9.569.777,58
Auxilio Doenga 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.198.486,66 3.701.764,14 44.517,26| 105.230.440,49| 110.175.208,55

(*) Beneficios de aposentadorias e pensdo por morte, cujo valor do beneficio mensal sdo inferiores a uma Unidade de Referéncia do Plano,
sendo o total do Saldo de Conta Aplicavel pago em uma unica parcela.

Opcao por Institutos, valores em Reais

Institutos- 2016 Plano | Plano Il Plano i Plano FAF TOTAL
Resgates de Contribui¢ées 626.059,94( 11.536.459,94 4.833.699,10| 1.294.904,69| 18.291.123,67
Portabilidades 0,00| 2.406.601,16| 1.750.203,96 0,00| 4.156.805,12
Total 626.059,94( 13.943.061,10( 6.583.903,06| 1.294.904,69| 22.447.928,79

Valor da contribuigdo para os Planos de Beneficios

O total dos recursos vertidos para os planos de beneficios administrados pela BRF Pre-
vidéncia, mediante contribuicdes dos participantes e das patrocinadoras, portabilidades de
entrada e outras foi de RS 43,56 milhdes, conforme demonstracdo a seguir:

Receitas Previdencidrias - 2016 Plano | Plano Il Plano Il Plano FAF Total
Participantes - Basica 163.597,35| 4.928.900,70| 11.705.116,16| 176.718,50| 16.974.332,71
Participantes - Suplementar 25.798,06[ 1.583.176,93| 1.780.884,35 0,00] 3.389.859,34
Patrocinadora - Normal 188.872,99( 4.930.248,16| 11.705.116,16| 74.403,48| 16.898.640,79
Patrocinadora - Especifica/Especial 9.510,69 414.282,12 0,00 0,00 423.792,81
Autopatrocinados 110.364,93| 3.761.468,44| 1.734.725,00( 118.635,69| 5.725.194,06
Portabilidades (entrada) 0,00 139.706,57 10.153,01 0,00 149.859,58
TOTAL 498.144,02| 15.757.782,92| 26.935.994,68| 369.757,67| 43.561.679,29
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8. Estudo de adequagdo das hipdteses atuariais, econémicas e financeiras

A consultoria Willis Towers Watson, responsavel pela elaboracdo dos pareceres atuariais,
se posicionou sobre a aderéncia das hipdteses e métodos atuariais dos planos de beneficios, cujos
principais pontos estdo a seguir e seus inteiros teores disponiveis na drea de autoatendimento na

nossa pagina na internet:
8.1 Hipdteses e métodos atuariais

8.1.1 Plano de Beneficios FAF

Il - Hipdteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipdteses e métodos atuaniais adotados nos calculos atuariais resultou de um processo
de interacdo entre a Willis Towers Watson e a BRF Previdéncia e conta com o aval das
patrocinadoras do Plano de Beneficios FAF, conforme determina a Resolugao CGPC n? 18/2006 e a

Instrucdo n® 23, de 26/06/2015.

Para a apuracgdo das provisGes matematicas e custos foram utilizadas as seguintes hipdteses e

meétodos atuariais:

Hipoteses Econdémicas e Financeiras

Taxa real anual de juros
Projecao do crescimento real de salario

Projecao do crescimento real do beneficio do INSS
Projecdo do crescimento real dos beneficios do

plano

Fator de determinacdo do valor real ao longo do

tempo
— Salarios
— Beneficios do plano
— Beneficios do INSS

2016

5,0% a.a.
0,65% a.a.

0% a.a.
0% a.a.

97%
7%
97%

2015

5,0% a.a.
0,65% a.a.

0% a.a.
0% a.a.

97%
7%
97%

Hipoteses Biométricas e Demograficas
Tabua de Mortalidade Geral

Tabua de Mortalidade de Invalidos

Tabua de Entrada de Invalidez
Tabua de Rotatividade

Probabilidade de aposentadoria

|dade de entrada no INSS

Composigdo familiar
— Beneficios concedidos
— Aposentados
— Pensionistas
— Beneficios a conceder
— Conjuge

— Probabilidade de casados na
aposentadoria

AT-2000 Basic,
segregada por sexo
RRB-1983

RRB-1944 Madificada,
segregada por sexo
Experiéncia FAF
Ajustada 2016
100% na primeira idade
elegivel a aposentadoria
normal
Menor entre 20 anos, se
homem, e 25 anos, se

mulher, e a idade na
data de admisséo

Cdnjuge informado
Composicdo informada

Mulher 4 anos mais
nova que o homem

81%

AT-2000 Basic,
segregada por sexo

IAPC

RRB-1944 Madificada,
segregada por sexo
Experiéncia
FAF 2010-2012
100% na primeira idade
elegivel a aposentadoria
normal
Menor entre 20 anos, se
homem, e 25 anos, se

mulher, e a idade na
data de admissédo

Coénjuge informado
Composicéo informada

Mulher 4 anos mais
nova que o homem

95%



Probabilidade de opgdo pelos institutos na data de
desligamento

— Salarios até R$ 2.500,00

- BPD 6% 4 54%
— Resgate/Portabilidade T2% 95,46%
— Autopatrocinio 22% -

— Salarios entre R$ 2.500,00 e R$ 5.000,00
- BPD 4% 31,45%
— Resgate/Paortabilidade 45% 68,55%
— Autopatrocinio 51% -

— Salarios acima de R$ 5.000,00
- BPD 1% 69,51%
— Resgate/Portabilidade 10% 30,49%
— Autopatrocinio 89% -

8.1.2 Plano de Beneficios |

Il - Hipoteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipdteses e métodos atuariais adotados nos calculos atuariais resultou de um processo
de interacdo entre a Willis Towers Watson e a BRF Previdéncia e conta com o aval das
patrocinadoras do Plano de Beneficios |, conforme determina a Resolugdo CGPC n° 18/2006 e a
Instrugdo n° 23, de 26/06/2015.

Por ser o Plano de Beneficios | estruturado na modalidade de contribuicdo definida durante o periodo
de acumulac&o das reservas, as provisdes matematicas de beneficios a conceder se igualam aos
saldos de conta formados pelas contribuicdes acrescidas do retorno de investimentos. Sendo assim,
ndo cabe a utilizacdo de quaisquer hipéteses para determinacido destes compromissos.

Para a apuracdo das provisdes matematicas de beneficios concedidos foram utilizadas as seguintes
hipéteses e métodos atuariais:

Hipoteses Econémicas e Financeiras

Taxa real anual de juros 5,0% a.a. 5,0% a.a.
Projecdo do crescimento real dos beneficios do 0% a.a. 0% a.a.
plano
Fator de determinacdo do valor real ao longo do
tempo

—  Beneficios do plano 97% 97%
Hipoteses Biomeétricas e Demograficas 2016 2015
Tabua de Mortalidade Geral AT-2000 Basic, AT-2000 Basic,

segregada por sexo segregada por sexo

Tabua de Mortalidade de Invalidos RRB-1983 IAPC

Composicdo familiar
— Beneficios concedidos
— Aposentados Conjuge informado Canjuge informado
— Pensionistas Composicao infformada Composigdo informada
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8.1.3 Plano de Beneficios Il

Il - Hipoteses e Métodos Atuariais

O conjunto de hipdteses e metodos atuariais adotados nos calculos atuariais resultou de um processo
de interacdo entre a Willis Towers Watson e a BRF Previdéncia e conta com o aval das
patrocinadoras do Plano de Beneficios I, conforme determina a Resolugdo CGPC n° 18/2006 e a
Instrugédo n° 23, de 26/06/2015.

Por ser o Plano de Beneficios |l estruturado na modalidade de contribuicdo definida durante o periodo
de acumulacdo das reservas, as provisdes matematicas de beneficios a conceder se igualam aos
saldos de conta formados pelas contribuigcdes acrescidas do retorno de investimentos. Sendo assim,
nao cabe a utilizacdo de quaisquer hipéteses para determinagdo destes compromissos.

Para a apuracdo das provisGes matematicas de beneficios concedidos na forma de renda vitalicia,
foram utilizadas as seguintes hipdteses e métodos atuariais:

Hipoteses Econdmicas e Financeiras 2016 2015
Taxa real anual de juros 5,0% a.a. 5,0% a.a.
Projecao do crescimento real dos beneficios do 0% a.a. 0% a.a.
plano
Fator de determinacdo do valor real ao longo do
tempo

— Beneficios do plano 97% 897%
Hipoteses Biométricas e Demograficas 2016 2015
Tabua de Mortalidade Geral AT-2000 Basic, AT-2000 Basic,

segregada por sexo segregada por sexo

Tabua de Mortalidade de Invalidos RRB-1983 IAPC

Composicdo familiar
— Beneficios concedidos
— Aposentados Coénjuge informado Conjuge informado
— Pensionistas Composicdo informada Composicdo informada

8.1.4 Plano de Beneficios lll
Il — Hipoteses e Métodos Atuariais

Por ser o Plano de Beneficios |1l estruturado na modalidade de contribuicdo definida, as provises
matematicas se igualam acs saldos de conta formados pelas contribuigcdes acrescidas do retorno de
investimentos. Assim sendo, ndo cabe a utilizacao de quaisquer hipéteses para determinacido dos
compromissos correspondentes, com excecio da capacidade salarial de 100% para apuracdo das
contribuicdes estimadas para o proximo exercicio.

8.2 Aderéncia da Taxa de Juros
8.2.1 Plano de Beneficios FAF

Quando apurada a TIR dos passivos, obteve-se, com intervalo de confianca de 50% (intervalo de
confilanga minimo exigido pela Instrugcdo n® 23/2015), suporte para a adogdo da taxa real de juros de
5,66% a.a. para o plano de beneficios. Com um intervalo de confianca de 72% a TIR calculada pelo
estudo indica que a alocacao dos ativos do plano & compativel com a taxa real de juros de 5,00% a.a.
(taxa adotada na avaliacdo atuarial de 2015). Essa taxa esta dentro do intervalo indicado pela
Portaria Previc n® 186 para esse plano (limite inferior: 4,36% e limite superior: 6,63%).
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8.2.2 Plano de Beneficios |

Quando apurada a TIR dos passivos, obteve-se, com intervalo de confianca de 50% (intervalo de
confianga minimo exigido pela Instrugdo n® 23/2015), suporte para a adocgao da taxa real de juros de
5,61% a.a. para o plano de beneficios. Ndo foram observados cenarios estocasticos em que a TIR
ficou abaixo de 5,00% a.a. (taxa adotada na avaliagdo atuarial de 2015). Essa taxa esta dentro do
intervalo indicad}:v pela Portaria Previc n® 186 para esse plano (limite inferior: 4,34% e limite superior:
6,60%).

8.2.2 Plano de Beneficios Il

Quando apurada a TIR dos passivos, obteve-se, com intervalo de confianca de 50% (intervalo de
confianga minimo exigido pela Instrugdo n° 23/2015), suporte para a adocdo da taxa real de juros de
5,72% a.a. para o plano de beneficios. Com um intervalo de confianca de 75%, a TIR calculada pelo
estudo indica que a alocagdo dos ativos do plano é compativel com a taxa real de juros de 5,00% a.a.
(taxa adotada na avaliacdo atuarial de 2015). Essa taxa esta dentro do intervalo indicado pela
Portaria Previc n® 186 para esse plano (limite inferior: 4,34% e limite superior: 6,60%).

8.2.3 Plano de Beneficios lll

O Plano Ill é de contribuicdo definida. Acumula o patrimdnio dos participantes em re-
gime de capitalizacdo financeira. A taxa de juros utilizada para projecado dos beneficios é refe-
rencial e ndo tem natureza atuarial. Para este tipo de plano a legislagdo ndo prevé estudos
para verificacdo de aderéncia da taxa de juros de referéncia.

8.3 Resultados superavitarios ou deficitarios dos planos de beneficios
8.3.1 Plano de Beneficios FAF

O Plano FAF encerrou o ano de 2015 com superavit acumulado no valor de RS 332,783
milhdes, tendo havido variacdo positiva em relagdo ao ano de 2015, resultado decorrente da
valorizacdo de ativos. O superdvit acumulado representa 13,6% das reservas matematicas,
gue representa melhora no equilibrio do plano em relacdo ao exercicio anterior.

A Willis Towers Watson, consultoria contratada pela BRF Previdéncia, se posicionou
em relacdo ao equilibrio dos planos conforme segue:

- Reserva de Contingéncia

De acordo com o art. 7° da Resolugcdo CGPC n° 26/2008, alterada pela Resolugdo CNPC n°® 22/2015,
o resultado superavitario deve ser destinado a constituicdo de reserva de contingéncia, até o limite de
25% das provisdes matematicas ou até [10% + (1% x duracdo do passivo do plano)] x provisdo
matematica, o que for menor.

Considerando que a duracdo do passivo apurada em 31/12/2016 do Plano de Beneficios FAF foi de
13,76 anos, o limite de 23,76% das provisdes matematicas passa a ser o valor maximo a ser alocado
em reserva de contingéncia. Sendo assim, foi alocado na reserva de contingéncia a totalidade do
superavit equivalente a R$ 332.783.350,66, cujo valor € inferior ao limite de 23,76% das provisées
matematicas. Desta forma, ndo ha reserva especial para revisdao do plano em 31/ 12/2016]
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- Conclusdo do Parecer Atuarial

O aumento do Superavit, no exercicio de 2016, quando comparado com o Superavit apurado
considerando o passivo atuarial de 31/12/2015 atualizado para 31/12/2016 pelo método de
recorréncia, ocorreu devido a redugdo das provisbes mateméticas. Adicionalmente, verificou-se que
as variagdes no patriménio do plano neste periodo foram favoraveis.

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliagdo atuarial anual regular do
Plano de Beneficios FAF da BRF Previdéncia, informamos que o plano encontra-se solvente em
conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

8.3.2 Plano de Beneficios |

O Plano | apresentou resultado superavitario de RS 2,350 milhdes. A Willis Towers Wat-
son apresentou o posicionamento que segue sobre o plano:

- Reserva de Contingéncia

Considerando que a duragido do passivo apurada em 31/12/2016 do Plano de Beneficios | foi de
10,38 anos, o limite de 20,38% das provisGes matematicas passa a ser o valor maximo a ser alocado
em reserva de contingéncia. Sendo assim, foi alocado na reserva de contingéncia a totalidade do
superavit equivalente & R$ 2 350286 42, cujo valor é inferior ao limite de 20,38% das provistes
matematicas de beneficio definido, ndo tendo reserva especial para revisdao do plano em 31/12/2016.

- Conclusdo do Parecer Atuarial

A reducéo do Superavit, no exercicio de 2016, quando comparado com o Superavit apurado
considerando o passivo atuarial de 31/12/2015 atualizado para 31/12/2016 pelo método de
recorréncia, ocorreu devido ao aumento das provisBes mateméticas. Adicionalmente, verificou-se que
as variagdes no patriménio do plano neste periodo foram favoraveis.

A posigdo financeira apresentada neste parecer ja reflete a migragdo de participantes do Plano de
Beneficios | para o Plano de Beneficios lIl.

Face ao exposto, na qualidade de atuérios responsaveis pela avaliagdo atuarial anual regular do
Plano de Beneficios | da BRF Previdéncia, informamos que o plano encontra-se solvente em
conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

8.3.3 Plano de Beneficios Il

O Plano Il apresentou superavit técnico de RS 442,811 mil. A Willis Towers Watson,
apresentou o posicionamento que segue sobre o plano:

- Reserva de Contingéncia

Considerando que a duracado do passivo apurada em 31/12/2016 do Plano de Beneficios Il foi de
10,55 anos, o limite de 20,55% das provisdes matematicas passa a ser o valor maximo a ser alocadc
em reserva de contingéncia. Sendo assim, foi alocado na reserva de contingéncia a totalidade do
superavit equivalente a R$ 442.811,25, cujo valor é inferior ao limite de 20,55% das provisdes
matematicas de beneficio definido, ndo tendo reserva especial para revisdo do plano em 31/12/2016.
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- Conclusdo do Parecer Atuarial

O aumento do Superavit, no exercicio de 2016, quando comparado com o Superavit apurado
considerando o passivo atuarial de 31/12/2015 atualizado para 31/12/2016 pelo método de
recarréncia, ocorreu devido a redugdo das provisdes matematicas. Adicionalmente, verificou-se que
as variagdes no patrimbnio do plano neste periodo foram favoraveis.

A posigdo financeira apresentada neste parecer ja reflete a migragao de participantes do Plano de
Beneficios Il para o Plano de Beneficios lIl.

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliagdo atuarial anual regular do
Plano de Beneficios Il da BRF Previdéncia, informamaos que © plano encontra-se solvente em
conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

8.3.4 Plano de Beneficios Il

O Plano Ill é de contribuicdo definida. Acumula o patriménio dos participantes em re-
gime de capitalizagao financeira, ndo apresentando resultado superavitario ou deficitario. A
rentabilidade positiva ou negativa é refletida diretamente na cota do plano, a qual mensura
os valores acumulados de reservas de cada participante do plano.

A Willis Towers Watson apresentou o posicionamento que segue sobre o plano:

- Conclusdo do parecer atuarial

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis pela avaliacdo atuarial anual regular do
Plano de Beneficios |1l da BRF Previdéncia, informamos que o plano encontra-se financeiramente
equilibrado em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

A posicdo financeira apresentada neste parecer ja reflete a migracao de participantes do Plano de
Beneficios | e |l para o Plano de Beneficios II1.

* A integra dos pareceres atuariais dos Planos de Beneficios |, Il, lll e FAF realizados pela consultoria
Willis Towers Watson encontram-se disponibilizados na area de Autoatendimento no endereco ele-
tronico da BRF Previdéncia www.brfprevidencia.com.br.
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9. Balango Patrimonial

Os ativos administrados pela BRF Previdéncia totalizaram RS 3,249 bilhdes, relativos
aos Planos |, Il e lll, o Plano FAF e o Plano de Gestao Administrativa - PGA, conforme segue:

BRF Previdéncia

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
(Em milhares de Reais)

Exercicio findo em

ATIVO 31.12.16 31.12.15
DISPONIVEL 238 358
REALIZAVEL 3.248.727 2.996.905
Gestdo Previdencial 3.289 2.377
Gestdo Administrativa 1.483 1.134
Investimentos 3.243.955 2.993.394
Titulos PUblicos 1.720.978 1.410.476
Créditos Privados e Depdsitos 101.123 120.038
Acoes 141.338 156.742
Fundos de Investimento 1.009.959 1.047.969
Investimentos Imobilidrios 248.749 240.926
Empréstimos e Financiamentos 21.808 17.243
PERMANENTE 448 686
Imobilizado 139 256
Intangivel 309 430
TOTAL DO ATIVO 3.249.413 2.997.949

BRF Previdéncia

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

(Em milhares de Reais)

Exercicio findo em

PASSIVO 31.12.16 31.12.15
EXIGIVEL OPERACIONAL 28.670 86.234
Gestdo Previdencial 3.296 3.469
Gestdo Administrativa 1.603 1.672
Investimentos 23.771 81.093
EXIGIVEL CONTINGENCIAL 39 98
Gestdo Previdencial 39 98
PATRIMONIO SOCIAL 3.220.704 2.911.617
Patriménio de Cobertura do Plano 3.190.291 2.877.977
Provisdes Matemdticas 2.854.715 2.624.629
Beneficios Concedidos 1.480.866 1.297.658
Beneficios a Conceder 1.373.910 1.327.213
( - ) Provisdes Matemdaticas a Constituir (61) (242)
Equilibrio técnico 335.576 253.348
Resultados realizados 335.576 253.348
Superdvit Técnico Acumulado 335.576 253.348
Fundos 30.413 33.640
Fundos Previdenciais 14.095 19.885
Fundos Administrativos 13.058 10.842
Fundos de investimentos 3.260 2.913
TOTAL DO PASSIVO 3.249.413 2.997.949
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BRF Previdéncia

DEMONSTRAGAO DA MUTAGCAO DO PATRIMONIO SOCIAL
(Em milhares de Reais)

Exercicio findo em Variagdo
31.12.16 31.12.15 (%)
A) Patriménio Social - Inicio do Exercicio 2.911.617 2.727.805 6,74
1. Adigbes 483.635 320.109 51,08
Contribuicdes previdenciais 58.821 27 441 114,35
Resultado positivo liquido dos investimentos — gestdo previdencial 411.131 280.178 46,74
Constituigcdo liquida de contingéncias - gestdo previdencial 59 - 100,00
Receitas administrativas 11.739 11.090 585
Resultado positivo liquido dos investimentos — gestdo administrativa 1.538 1.222 25,86
Constituicdo de fundos de investimentos 347 178 94,94
2. Desfinagdes (174.548) (136.297) 28,06
Beneficios (163.491) (124.942) 30,85
Constituicdo liquida de contingéncias - gestdo previdencial - (54) (100,00)
Despesas administrativas (11.057) (11.301) (2.16)
3. Acréscimo/decréscimo no Pafriménio Social (1+2) 309.087 183.812 68,15
Provisdes Matemdticas 230.086 252.252 (8.79)
Superavit Técnico do exercicio 82.228 (66.674) (223,33)
Fundos Previdenciais (5.790) (2.955) 95,94
Fundos Administrativos 2216 1.011 119,19
Fundos dos Investimentos 347 178 94,94
B) Pafriménio Social - Final do Exercicio (A+3) 3.220.704 2.911.617 10,62
DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA CONSOLIDADA
(Em milhares de Reaqis)
Exercicio findo em Variagéio
31.12.14 31.1215 (%)
A) Fundo Administrative do Exercicio Anferior 10.842 9.831 10,28
1. Custeio da Gestdo Administrativa 13277 12312 7.84
1.1. Receitas 13277 12312 7.84
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 7.972 7.348 8.49
Custeio Administrativo dos Investimentos 3.324 3.324 -
Texa de Administrag do de Bmpréstimos e Financiamentos 403 373 8.04
Resultado Positivo Liguido dos Investimentos 1.538 1.222 25,86
Outras receitas 40 45 (11,11}
2. Despesas Adminisrativas (11.057) (11.301) (2,16)
2.1. Adminizkagdo Previdencial (6.925) [6.909) 0,23
Pessoal e encargos (3.610) (3.398) 6,24
Treinomentos/congressos e semindrios (42) (22) 90,91
Viagers e estadics (7) (25) (72.00)
Servigos de terceiros (1.93¢) (2.149) (10.74)
Despesas gercis (570) (548) 4,01
Depreciagdes e amortizagdes (118) (126) (6.35)
Tributos (642) (612) 4,90
Qutras despescs - %) (100.00)
2.2. Adminiskragdo dosInvestimentos (4.121) (4.387) [6,06)
Pessoal e encargos (2.383) (2.691) (11,45)
Treinaomentos/congressos e semindrios (18) (9) 100,00
Viagers e estadics (3) (11) (72.73)
Servigos de terceiros “_274] “.264] 0,79
Despesas gerais (156) (148) 5.41
Depreciagdes e amortizagdes (39) (29) 34,48
Tributos (248) (231) 7,36
Qutras Despescs - (4] (100.00)
2.3. Outas despesas (11) [5) 120,00
3. Consfituicdo/Reversiio de Contingé&ncias Administrativas - - |
4. Reversdo de Recursos para o Plano de Beneficios (4] 100,00
5. Resullado Negativo Liquido dos Investimentos -
é. Sobra/insuvficiéncia da Gesfio Adminiskrafiva (1+2+3+4+5) 2216 1.011 119,19
7. Conslilvigdo/Reversdo do Fundo Administafive (4) 2216 1.011 119,19
8. Operagdes Transitdrias - - |
B) Fundo Administrative do Exercicio Atual (A+7+8) 13.058 10.842 20,44
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Demonstrag¢6es do Ativo Liquido, Mutagdao do Ativo Liquido, das ProvisGes Técnicas e do
Plano de Gestao Administrativa por plano de beneficios

Plano de Beneficios FAF

BRF Previdéncia

DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO (DAL) - PLANO DE BENEFICIOS FAF
(Em milhares de reais)

Exercicio findo em Variagdo|
31.12.16 31.12.15 (%)
1.Ativos 2.837.836 2.635.702 7,67
Disponivel 22 97 (77.32)
Recebivel 12.294 10.707 14,82
Investimento 2.825.520 2.624.898 7,64
Titulos PUblicos 1.509.453 1.278.753 18,04
Créditos Privados e Depdsitos 101.123 116.756 (13,39)
Acdes 113.101 124.320 (9.02)
Fundos de Investimento 833.871 847.245 (1,58)
Investimentos Imobilidrios 248.749 240.926 3,25
Empréstimos e Financiamentos 19.223 16.898 13,76
2.0brigagoes 25.941 83.229 (68,83)
Operacional 25.930 83.164 (68.82)
Contigencial 11 65 (83,08)
3.Fundos ndo previdenciais 15.470 13.313 16,20
Fundo Administrativo 12.234 10.403 17,60
Fundos dos Investimentos 3.236 2.910 11,20
5.Ativo liquido(1-2-3) 2.796.425 2.539.160 10,13
Provisdes Matematicas 2.459.296 2.286.408 7,56
Superavit Técnico 332.783 251.403 32,37
Fundos Previdenciais 4.346 1.349 222,16
6.Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 332.783 251.403
b) Ajuste de precificacdo 120.610 114.448
c) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 453.393 365.851

BRF Previdéncia

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO (DMAL) - PLANO DE BENEFICIOS FAF
(Em milhares de reais)

Exercicio findo em Variagao

31.12.16 31.12.15 (%)

A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 2.539.160 2.382.213 6,59
1. Adigoes 371.599 256.545 44,85
Contribuicdes 7.184 7913 (9.21)
Resultado positivo liquido dos Investimentos — gestdo previdencial 364.361 248.632 46,55
Reversdo liquida de contingéncias — gestdo previdencial 54 - 100,00

2. Destinagoes (114.334) (99.598) 14,80
Beneficios (107.602) (93.240) 15,40
Constituicdo liquida de contingéncias - gestdo previdencial - (45) (100.,00)
Custeio administrativo (6.732) (6.313) 6,64

3. Acréscimo/Decréscimo no Afivo Liquido (1+2) 257.265 156.947 63,92
Provisdes Matemdticas 172.888 224271 (22.91)
Fundos Previdenciais 2997 278 978.06
Superavit Técnico do exercicio 81.380 (67.602) (220,38)

B) Atfivo Liquido - Final do Exercicio (A+3) 2.796.425 2.539.160 10,13
C) Fundos ndo previdenciais 15.470 13.313 16,20
Fundo administrativo 12.234 10.403 17,60
Fundo dos investimentos 3.236 2.910 11,20

30



BRF Previdéncia

DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS (DPT) - PLANO DE BENEFICIOS FAF

(Em milhares de reais)

Exercicio findo em Variagdo
31.12.16 31.12.15 (%)
PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4+5) 2.825.602 2.625.299 7,63
1. Provisdes Matemdticas 2.459.296 2.286.408 7,56
1.1. Beneficios Concedidos 1.436.234 1.257.589 14,21
Contribuicdo Definida 431 400 7.75
Beneficio Definido 1.435.803 1.257.189 14,21
1.2. Beneficio a Conceder 1.023.062 1.028.819 (0.56)
Contribuicdo Definida 921 - 100,00
Saldo de contas - Parcela Patrocinador(es) 716 - 100,00
Saldo de contas - Parcela Participantes 205 - 100,00
Beneficio Definido 1.022.141 1.028.819 (0,65)
2. Equilibrio Técnico 332.783 251.403 32,37
2.1. Resultados Realizados 332.783 251.403 32,37
Superavit Técnico Acumulado 332.783 251.403 32,37
Reserva de Contingéncia 332.783 251.403 32,37
3. Fundos 7.582 4.259 78,02
3.1. Fundos Previdenciais 4.346 1.349 222,16
3.2. Fundos dos Investimentos - Gest&o Previdencial 3.236 2910 11,20
4. Exigivel Operacional 25.930 83.164 (68.,82)
4.1. Gestdo Previdencial 2.164 2.074 4,34
4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 23.766 81.090 (70.69)
5. Exigivel Confingencial 1 65 (83,08)
5.1. Gestdo Previdencial 11 65 (83,08)
BRF Previdéncia
DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PLANO DE BENEFICIOS FAF
(B milhares de reais)
Exercicio findo em Variagdo
31.12.14 31.12.158 (%)
A) Fundo Administrative do Exercicio Anferior 10403 7447 789
1. Cusleio da Gestdo Adminisirativa 11.305 10594 &,71
1.1. Receitas 11.305 10574 &£,71
Custeio Administrative da Gest@o Previdencial 6737 6313 672
Custeio Administrative dos Investimentos 2.700 2.700 -
Taxa de Administrag&o de Empréstimos 382 371 296
Resultado Positivo Liguido dos Investimentos 1.449 1.170 2385
Outras Receitas 37 40 (7.50)
2. Despesas Administrativas (9.470) (9.658) (1.95)
2.1. Administrag do Previdencial (5.931) (5.837) 1,41
2.1.1. Despesas Comuns (4.849) (4.853) 0,33
2.1.2. Despesas Especificas (1.042) (784) 793
Servigos de terceiros (327) (272) 20,22
Despesas Gerais (132) (120) 10,00
Depreciagdes e amortizagdes (50} (58) (13.79)
Tributos (552) [534) 3,56
2.2. Administrag do dos Investimentos (3.52%) (3.817) (7.55)
2.2.1. Despesas Comuns (2.883) (3.099) (6.97)
2.2.2. Despesas Especificas e (&48) (718) (10,03)
Servigos de terceiros (422) (519) (18.69)
Depreciagdes e amortizagdes (10} - 100,00
Tributos [214) [199) 7.54
2.3. Outras Despesas (10} (4) 150,00
3. Conslituigdio/Reversdo de Contingéncias Administrafiva - - -
4. Reversdo de Recursos para o Plano de Beneficios (4] - 100,00
5. Resuliado Negative Liquido dos Invesimentos -
&. Sobra/insuficiéncio da Gestdo Adminisirafiva (1+2+3+4+ 1.831 734 95,462
7. Constituigéio /Reversdo do Fundo Administrafive (&) 1831 734 95,62
8. OperagdesTransitérias - - -
B) Fundo Administrative do Exercicio Atual (A+7+8) 12234 10403 17,40
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Plano de Beneficios |

BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DO ATIVO LiQUIDO (DAL) - PLANO DE BENEFICIOS |
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variagao
31.12.16 31.12.15 (%)
1.Ativos 33.929 32.314 5,00
Disponivel 2 17 (88,24)
Recebivel 118 119 (0,84)
Investimento 33.809 32.178 5,07
Titulos PUblicos 23.378 19.659 18,92
Acoes 1.457 1.719 (15,24)
Fundos de Investimento 8.927 10.763 (17,06)
Empréstimos e Financiamentos 47 37 27,03
2.0brigacoes 866 151 473,51
Operacional 838 118 610,17
Contigencial 28 33 (15,15)
3.Fundos ndo previdenciais 44 38 15,79
Fundo Administrativo 43 37 16,22
Fundos dos Investimentos 1 1 -
5.Ativo liquido(1-2-3) 33.019 32.125 2,78
Provisdes Matemadticas 26.042 26.118 (0,29)
Superavit Técnico 2.350 1.895 24,01
Fundos Previdenciais 4.627 4,112 12,52
é6.Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 2.350 1.895
b) Ajuste de precificacdo 879 724
c) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 3.229 2.619
BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO (DMAL) - PLANO DE BENEFICIOS |
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variagdo
31.12.16 31.12.15 (%)
A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 32.125 30.002 7,08
1. Adigoes 4.484 4.025 11,40
Contribuicdes 401 350 14,57
Resultado positivo liquido dos Investimentos — gestdo previdencial 4078 3.675 10,97
Reversdo liquida de contingéncias — gestdo previdencial 5 - 100,00
2. Desfinagoes (3.590) (1.902) 88,75
Beneficios (3.489) (1.794) 94,48
Custeio administrativo (101) (99) 2,02
Constitui¢do liquida de contingéncias - gestdo previdencial - (9) (100,00)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 894 2.123 (57.89)
Provisdes matemdticas (76) 669 (111,36)
Fundos previdenciais 515 509 1.18
Superavit t écnico do exercicio 455 945 (51,85)
B) Afivo Liquido - Final do Exercicio (A+3) 33.019 32.125 2,78
C) Fundos nao previdenciais 44 38 15,79
Fundo administrativo 43 37 16,22
Fundo dos Investimentos 1 1




BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS (DPT) - PLANO DE BENEFICIOS |
(Em milhares de reais)

Exercicio findo em Variagdo
31.12.16 31.12.15 (%)
PROVISOES TECNICAS 33.886 32.277 4,98
1. Provisdes Matemdticas 26.042 26.118 (0.29)
1.1. Beneficios Concedidos 14.063 13.612 3,31
Contribuicdo Definida - 32 (100.00)
Beneficio Definido 14.063 13.580 3.56
1.2. Beneficio a Conceder 12.004 12.545 (4.31)
Contribuic&o Definida 12.004 12.545 (4,31)
Saldo de contas - Parcela Patrocinador(es) 6.065 6.499 (6.68)
Saldo de contas - Parcela Participantes 5.939 6.046 (1.77)
1.3.(-) Provisdes Matemdticas a constituir (25) (39) (35.90)
(-) Servigo passado (25) (39) (35,90)
(-) Patrocinador(es) (25) (39) (35,90)
2. Equilibrio Técnico 2.350 1.895 24,01
2.1. Resultados Realizados 2.350 1.895 24,01
Superavit Técnico Acumulado 2.350 1.895 24,01
Reserva de Contingéncia 2.350 1.895 24,01
3. Fundos 4.628 4113 12,52
3.1. Fundos Previdenciais 4.627 4.112 12,52
3.2. Fundos dos Investimentos - Gest&o Previdencial 1 1 -
4. Exigivel Operacional 838 118 610,17
4.1. Gestdo Previdencial 838 118 610,17
5. Exigivel Contingencial 28 33 (15,15)
5.1. Gestdo Previdencial 28 33 (15.15)
BRF Previdéncia
DEMONSTRAGAQ DO PLANO DE GESTAQ ADMNISTRATIVA - PLANO DE BEN EFICIOS |
[Ern milhares de reais)
Exercicio findo em Variag do
31.12.04 311215 (%)
A) Fundo Administrafive do Exercicio Anferior 37 24 5417
1. Custeio da Gestdo Administrafiva 148 183 3,07
1.1. Receitas 168 163 3,07
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 101 99 2,02
Custeio Administrativo dos Investimentos &0 &0 -
Taxa de Administrag do de Empréstimos 1 - 100,00
Resultado Positivo Liquido deos Investimentos & 4 50,00
2. Despesas Adminisrativas (142) (150) 8,00
2.1. Administragdo Previdencial (79) (78) 1,28
2.1.1. Despesas Comuns (&1) (72) (15,28)
2.1.2. Despesas Especificas (18) (8) 200,00
Servigos de terceiros (?) - 100,00
Depreciogdes e amortizagdes (2) - 100,00
Tributes (7} (&) 16,67
2.2, Administragdo dos Investimentos (81) (72) 12,50
22.1.Despesas Comuns (3¢) (41) (12,20)
222, Despesas Especificas (45) (31) 45,1%
Servigos de terceiros (40) (28) 42,86
Depreciogdes e amortizagdes (2) 100,00
Tributes (3) (3 -
2.3. Oulras Despesas (2) - 100,00
3. Conslitvigdio/Reversdo de Conting&ncias Administrativas - - g
4. Reversdio de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negafivo Liquide dos Investimentos - - -
4. Sobra/insuficiéncia da Gesifio Administretivea (1+2+3+4+5) & 13 (53,85)
7. Conslitvigdo/Reversiio do Fundo Adminisirative (4) & 13 (53,85)
8. Operagdes Transitdrias - - g
B) Fundo Administrafive do Exercicio Atual (A+7+8) 43 37 1622
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Plano de Beneficios Il

BRF Previdéncia

(Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO (DAL) - PLANO DE BENEFiCIOS Il

Exercicio findo em Variagdo
31.12.16 31.12.15 (%)
1.Ativos 258.118 256.809 0,51
Disponivel 22 88 (75,00)
Recebivel 1.325 1.473 (10,05)
Investimento 256.771 255.248 0,60
Titulos PUblicos 138.097 84.584 63,27
Acoes 20.412 24.773 (17,60)
Fundos de Investimento 97.355 145.781 (33.22)
Empréstimos e Financiamentos 907 110 724,55
2.0brigagoes 2.954 994 197,18
Operacional 2.954 994 197.18
3.Fundos ndo previdenciais 380 317 19,87
Fundo Administrativo 369 316 16,77
Fundos dos Investimentos 11 1 1.000,00
5.Ativo liquido(1-2-3) 254.784 255.498 (0,28)
Provisdes Matemdticas 252.679 251.912 0,30
Superavit Técnico 443 50 786,00
Fundos Previdenciais 1.662 3.536 (53,00)
é.Apuracgdo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 443 50
b) Ajuste de precificagdo 77 52
c) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 520 102
BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LiQuibo (DMAL) - PLANO DE BENEFICIOS Il
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variag@o
31.12.1¢6 31.12.15 (%)
A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 255.498 243.081 511
1. Adigoes 45.617 37.488 21,68
Contribuicdes 12.796 15.339 (16.58)
Resultado positivo liquido dos investimentos — gestdo previdencial 32.821 22.149 48,18
2. Destinagoes (46.331) (25.071) 84,80
Beneficios (45.768) (24.511) 86,72
Custeio Administrativo (563) (560) 0,54
3. Acréscimo/Decréscimo no Afivo Liquido (1+2) (714) 12417 (105,75)
Provisdes matemdticas 767 11.557 (93,36)
Fundos previdenciais (1.874) 877 (313,68)
Superavit t écnico do exercicio 393 (17)  (2.411,76)
B) Afivo Liquido - Final do Exercicio (A+3) 254.784 255.498 (0,28)
C) Fundos ndo previdenciais 380 317 19,87
Fundo administrativo 369 316 16,77
Fundo dos Investimentos 11 1 1.000,00
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BRF Previdéncia

DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS (DPT) - PLANO DE BENEFICIOS Il

(Em milhares de reais)

Exercicio findo em Variagao
31.12.16 31.12.15 (%)
PROVISOES TECNICAS 257.749 256.493 049
1. Provisdes Matemdticas 252.679 251.912 0,30
1.1. Beneficios Concedidos 28.264 26.457 6,83
Contribui¢cdo Definida 25916 24.762 4,66
Beneficio Definido 2.348 1.695 38,53
1.2. Beneficio a Conceder 224.451 225.658 (0,53)
Contribuigdo Definida 224.451 225.658 (0,53)
Saldo de contas - Parcela Patrocinador(es) 97.086 101.014 (3.89)
Saldo de contas - Parcela Participantes 127.365 124.644 2,18
1.3. (-) Provisdes Matemdtficas a constituir (36) (203) (82,27)
(-) Servigo passado (36) (203) (82,27)
(-) Patrocinador(es) (36) (203) (82,27)
2. Equilibrio Técnico 443 50 786,00
2.1. Resultados Realizados 443 50 786,00
Superavit Técnico Acumulado 443 50 786,00
3. Fundos 1.673 3.537 (52,70)
3.1. Fundos Previdenciais 1.662 3.536 (53,00)
3.2. Fundos dos Investimentos 11 1 1.000,00
4. Exigivel Operacional 2.954 994 197,18
4.1. Gest&o Previdencial 2.953 994 197,08
4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 1 - 100,00
BRF Previdéncia
DEMONSTRAGAQ DO PLANQ DE GESTAQ ADMNISTRATIVA - PLANO DE BENEFICIOS Il
(Emmilhares de reais)
Exercicio findoem Variag do
31.12.14  31.12.5 (&
A) Fundo Administrafive do Exercicio Anterior 314 284 1127
1. Custeio da Gestdo Administrativa 1.081 1.060 198
1.1.Receitas 1081 "  1.080 198
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 564 561 0.53
Custelo Administrative des Investimentos 456 456 -
Taxa de Administrag&o de Empréstimos 10 1 900,00
Resultado Positivo Liguido dos Investimentos 50 38 31,58
Outras Receitas 1 4 (75.00)
2. Despesas Adminisrativas (1.028) (1.028) -
2.1. Adminisfragdo Previdencial (402) (433) (4,70)
2.1.1. Despesas Comuns (488) (582) (14,49)
2.1.2. Despesas Especificas (118) (51) 12745
Servigos de terceiros (45) (1} 4.400,00
Despesas Gerais (1 - 100,00
Depreciagdes e amortizag des (20} 100,00
Tributos (50) (50) -
2.2. Administragdo dosinvestimentos (388) (374) (2,03)
2.2.1. Despesas Comuns (288) (338) (14,79)
2.2.2. Despesas Especificas £ (v8)" (58) 7500
Servigos de terceiros [66) (33) 100,00
Depreciogdes e amortizag des () - 100,00
Tributos [24) 23} 4,35
2.3. Oufras Despesas (40) (1) 3.900,00
3. Consfituigdio/Reversdo de Confingéncias Administrativas - - -
4. Reversdo de Recursos para o Plano de Beneficios - - g
5. Resullado Negdtivo Liquido dosInvestimentos - - g
6. Sobra/insuficiéncia da Gesido Administrativa (1+2+3+4+5) 53 32 &5,43
7. Constitui¢ &io /Reversdo do Fundo Adminisiretive (8) 53 32 4543
B. Operagdes Transitbrias - |
B) Fundo Adminisirafivo do Exercicio Atual (A+7+8) 349 314 16,77
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Plano de Beneficios Il

BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO (DAL) - PLANO DE BENEFICIOS III
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variagao
31.12.16 31.12.15 (%)
1.Ativos 120.959 71.452 69,29
Disponivel 8 129 (93,80)
Recebivel 5.642 920 513,26
Investimentos 115.309 70.403 63,78
Titulos PUblicos 42.791 22.667 88,78
Acoes 6.368 5.930 7.39
Fundos de Investimento 64.519 41.608 55,06
Empréstimos e Financiamentos 1.631 198 723,74
2.0brigagoes 377 286 31,82
Operacional 377 286 31,82
3.Fundos ndo previdenciais 424 87 387,36
Fundo Administrativo 412 86 379,07
Fundos dos Investimentos 12 1 1.100,00
5.Ativo liquido (1-2-3) 120.158 71.079 69,05
Provisdes Matematicas 116.698 60.191 93,88
Fundos Previdenciais 3.460 10.888 (68,22)
BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO (DMAL) - PLANO DE BENEFICIOS il
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variagao
31.12.16 31.12.15 (%)
A Afivo Liquido - Inicio do Exercicio 71.079 59.942 18,58
1. Adigoes 56.282 16.908 232,87
Contribuicoes 46.411 11.186 314,90
Resultado positivo liquido dos investimentos — gestdo previdencial 9.871 5.722 72,51
2. Destinagdes (7.203) (5.771) 24,81
Beneficios (6.633) (5.397) 22,90
Custeio administrativo (570) (374) 52,41
3. Acréscimo/Decréscimo no Afivo Liquido (1+2) 49.079 11.137 340,68
Provisdes matemdticas 56.507 15.756 258,64
Fundos Previdenciais (7.428) (4.619) 60,81
B) Afivo Liquido - Final do Exercicio (A+3) 120.158 71.079 69,05
C; Fundos ndo previdenciais 424 87 387,36
Fundo administrativo 412 86 379.07
Fundo dos Investimentos 12 1 1.100,00




BRF Previdéncia
DEMONSTRACAQO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS (DPT) - PLANO DE BENEFICIOS 111
(Em milhares de reais)

1.

1.

-

3.

4.
4.1

3.1.
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestdo Previdencial

PROVISOES TECNICAS

Provisbes Matemadticas
. Beneficios Concedidos

Contribuicdo Definida

1.2. Beneficio a Conceder

Contribuicdo Definida
Saldo de contas - Parcela Patrocinador(es)
Saldo de contas - Parcela Participantes

Fundos

Fundos Previdenciais

Exigivel Operacional

. Gestdo Previdencial

4.2. Investimentos

Exercicio findo em Variagdo
31.12.16 31.12.15 (%)
120.547 71.366 68,91
116.698 60.191 93,88
2.304 - 100,00
2.304 - 100,00
114.394 60.191 90,05
114.394 60.191 90,05
43.496 18.755 131,92
70.898 41.436 71,10
3.472 10.889 (68,11)
3.460 10.888 (68.22)
12 1 1.100,00

377 286 31,82
374 286 30,77

3 - 100,00

BRF Previdéncia

DEMONSTRAC AQ DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PLANO DE BENEFICIOS Il
(Em milhares de reais)

Exercicio findo em Variagdo

31.12.16 31.12.15 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anferior 8é 56 53,57
1. Custeio da Gesiio Administrativa 764 495 54,34
1.1.Receitas 764 495 54,34
Custeio Administrativo da Gest&o Previdencial 570 375 52,00

Custeio Administrativo dos Investimentos 108 108 -

Taxa de Administragdo de Empréstimos 11 1 1.000,00
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 32 10 220,00

Qutras Receitas 43 1 4.200,00

2. Despesas Administrafivas (438) (445) (5.81)
2.1. Administragéio Previdencial (312) (361) (13,57)
2.1.1. Despesas Comuns (131) (142) (7.75)

2.1.2. Despesas Especificas (181) (219) (17,35)
Servigos de terceiros (144) (197) (26.90)
Depreciagbes e amortizagdes (5] - 100,00
Tributos (32) (22) 45,45

2.2. Administragdo dos Investimentos (12¢8) (104) 21,15
2.2.1.Despesas Comuns (78) (82) (4,88)

2.2.2. Despesas Especificas (48) (22) 118,18
Servigos de terceiros (39) (18) 143,75
Depreciagdes e amortizagdes (2] - 100,00
Tributos (7] (6] 16,67
3. Constituvigdo/Reversdo de Contingéncias Administrative - - -
4. Reversdo de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resullade Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/insuficiéncia da Gestdo Adminiskativa (1+2+3+4 326 30 984,67
7. Consfituigéio/Reverséo do Fundo Administrativo (é) 326 30 984,67
8. Operacdes Transitérias - - -
B) Fundo Administrative do Exercicio Atual (A+7+8) 412 86 379,07

*As notas explicativas fazem parte das Demonstragdes Contabeis e estdo disponiveis no nosso enderego
eletronico: www.brfprevidencia.com.br — investimentos - principais nUmeros - demonstra¢des contabeis.

Stella Regina Pucciariello - Contadora Responsavel

CRC n21SP 127374/0-6

- CPFn2018.371.818-61
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10. Parecer dos Auditores Independente
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RJPAR 017/012

RELATORIO DOS AU DITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Participantes, Conselheiros e Diretores da
BRF Previdéncia
Séo Paulo - SP

1. Opinido

Examinamos as demonstracdées contdbeis da BRF  Previdéncia, que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de
2016 e as respectivas demonstragdes consolidadas da mutagdo do pattimdnio
socidl e do plano de gestdo administrativa, das demonstragdes individuais do
plano de beneficios do atfivo liquido, da mutagdo do ativo liquido, das
provisbes fécnicas e do plano de gestdo administrafiva, do exercicio findo
naquela data, assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo pafrimonial e
financeira consolidada da BRF Previdéncia e individual do Plano de Beneficios
em 31 de dezembro de 2016, o desempenho consolidado e por Planos de
Beneficios de suas operacdes do exercicio findo naquela data, de acordo com
as prdaficas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as enfidades reguladas
pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.

2. Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nhormas brasileiras e
intfernacionais de auditorid e nossas responsabilidades, em cumprimento a tais
normas, est@o descritas no tépico é adiante. Somos independentes em relag&o
& Enfidade, de acordo com os principios previstos no Coédigo de Efica
Profissional do Contador € nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais
responsabilidades éficas de acordo com essas normas. Acreditamos que as
evidéncias de auditoria obfidas s&o suficientes e apropriadas para
fundamentar nossa opinido.

Confinua....
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3  Auditoria do exercicio anterior

As demonstracdes contdbeis do exercicio de 2015, ora apresentadas para fins
de comparacdo, foram por nds examinadas € o nosso relatdrio sobre as
mesmas, datado de 04 de marco de 2016, ndo conteve modificacdo.

4  Ovutras informacdes que acompanham as demonstracdes contdbeis e o
Relatério do Auditor.

A AdministracGo da Enfidade € responsavel por oufras informacdes que
constam do Relatério Anual de Informacdes, dos Planos de Beneficios, ndo
expressamos qualguer forma de conclusdo de auditoria, sobre esse relatorio.

Em conex@o com a auditoriac das demonstracdes contdbeis, nossa
responsabilidade é a de ler o referido relatério, e considerar se o conteldo estd
consistente com as informacdes apresentadas nas demonstracdes contdbeis.
Ndo temos nada d relatar a respeito de distorgdes de informacdes divulgadas
nesse documenfo.

5. Responsabilidade da Administragcdo e da Governanca

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstracdes contabeis de acordo com as praficas contdbeis adotadas
no Brasil aplicaveis as enfidades reguladas pelo CNPC e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitr a elaboracdo de
demonstracdes contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
cavusada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonsiracdes contdbeis, a Administracdo é responsavel
pela avaliacdo da perenidade do Plano de Beneficios e do Plano de Gest@o
Administrativa, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com d
solvéncia e liquidez desses planos, pela avaliagcdo da capacidade da
Fundac&o contfinuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados a perenidade dos Planos e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragcdes contdbeis, a ndo ser que a administracdo e a
governanga desejem liquidar os Planos, ou ndo tenham alternatfivas readlistas
para evitar a extingc@o dos mesmos.

Os responsaveis pela Govemanca sGo aqueles, com responsabilidades pela
elaboracdo, supervisGo e aprovacdo das demonstracdes contdbeis, bem
como, pela perenidade dos planos de beneficios assegurando sua liquidez e
solvéncia.
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Responsabilidade do Auditor

Nossos objetivos s@io de obter seguranca razodvel de que as demonstracdes
confdbeis, fomadas em conjunfo, esf@o livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, € expressar opinido sobre
as mesmas. Seguranca razodvel ndo é uma garantia de que a auditorig,
redlizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais aplicdveis
sempre defecta eventuais distorgcdes relevantes existentes. As distorcdes
podem ser decorrentes de fraude ou enro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmenfe ou em conjunfo, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios fomaddas com base
has referidas demonstracdes contdbeis.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais aplicéveis, exercemos julgamento profissional e manfivemos
ceticismo profissional ao longo dos frabalhos. Alem disso:

. ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obfivemos evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resulfante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, jG@ que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissGo ou
representacdoes falsas intenciondis;

. Obtfivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados &s circunsténcias,
mas ndo com o objefivo de expressar opini@o sobre a eficécia dos confroles
internos da Entidade;

. Avaliamos a adequacdo das politicas confabeis utilizadas e a razeabkilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacbes feitas pela administracao;

. Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contdbil
de perenidade do Plano de Beneficios e de Gest@o Adminisirativa e de
confinvidade operacional da Enfidade e, mediante as evidéncias de audiforia
obtidas, que ndo existe incerfeza relevante em relagcdo a evenfos ou
condigcbes que possam levantar dUvida significativa em relacéo a perenidade
dos Planos e capacidade de continuvidade operacional da Enfidade. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até o
data deste relatério. Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a
liquidacgdo dos planos e de ndo manter a continvidade da Enfidade;
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e Avaliamos a apresenfacdo geral, a esirutura e o conteddo das
demonstracdes contdbeis, inclusive as divulgacdes e se elas representam as
correspondentes fransacdes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-hos com 0s responsdveis pela Governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado dos exames, da época das visitas e das
constatacdes relevantes de auditoria, denfre as quais, ndo abrangem
eventuais deficiéncias significativas nos controles infernos da Enfidade.

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2017.

FERNANDO MOTTA & ASSOCIADOS
Auditores Independentes
CRCMG - 757/O —-F-RJ

/
|

5
3 - A A
LA 9 e St

Luiz Alberto Rodrigues Mourdo
Contador — CRCRJ — 046.114/0

41



11. Parecer do Conselho Fiscal

RFF"‘ i BRF PREVIDENCIA

YEVldénCi a CNPJ-MF 01.689.795/0001-50

PARECER DO CONSELHO FISCAL

) Consclho Fiscal da BRF Previdéncia, no uso de suas atribuicoes conferidas
lo art. 58 do Estatuto da Socicdade ¢ tendo em vista as disposicoes da
esolugdo COPC n* 28, de 26 de janciro de 2009, ¢ suas alteracoes
osteriores, examinou as Demonstracoes Contiabeis da BRF Previdéncia
elerentes ao exercicio findo em 31.12.2016, compostas por: Balanco
atrimonial (consolidado), Demonstracio da Mutacie do Patrimonio Saocinl -
MPS (consolidada), Demonstracio do Plano de Gestiio Administrativa -
PGA (consolidada), Demonstragao do Alivo Liguido por Plano de Beneficios
DAL, Demonstracao da Mutacao do Ativo Liguido por Plano de Benelicios -
MAL, Demonstracéo das Provisdes Téenicas por Plano de Beneficios (DPTY,
emonstracao do Plano de Gestio Administrativi por Plana de Beneficios -
PGA ¢ respectivas Notas Explicativas: Parceer Atuarial por plano de
neficios emitido pela Consultoria Atuarial Willis Towers Watson referente
s Plano dc Beneficios 1, 11, 1 ¢ FAF ¢ Parceer dos Auditores Independentes
‘ernando Molta & Associados. Com base nas andlises dos documentos
presentados ¢ no parecer dos auditores independentes, este Conselho ¢ de
Pinido undnime que as demonsiracoes contabeis © aluarias Cstio e
cordo com, as normas legais ¢ que os mesmos apresentam adequadamente
posicdo patrimonial ¢ financeira da Entidade em 31.12.2016, ruzio pela
ual encaminha ao Conselho Deliberativo da BRF Previdéncin, com parecer
avordvel a sua aprovaciio,

ao Paulo (SP), 22 de marco de 2017

onaldo Ferrari

= - u -—
Paulo Richrdo Magro
residente do Conselho

Conselhéiro

Et‘ilor Nézari Pacheen
onsclheivo

> o —

42



12. Manifestagao do Conselho Deliberativo

T
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo da BRF Previdéncia, no cumprimento de suas
obrigacoes que lhe conferem os Incisos III e VII do artigo 38 do Estatuto da
Sociedade e tendo em vista as disposicoes da Resolucao CGPC n° 28 de 26 de
janeiro de 2009, e suas alteragoes posteriores, examinou as Demonstragoes
Contabeis da BRF Previdéncia, referentes ao exercicio findo em 31.12.2016,
compostas por: Balanco Patrimonial (consolidado), Demonstragao da Mutacao
do Patrimonio Social - DMPS (consolidada), Demonstracao do Plano de Gestao
Administrativa — DPGA (consolidada), Demonstracao do Ativo Liquido por
Plano de Beneficios - DAL, Demonstracao da Mutacao do Ativo Liquido por
Plano de Beneficios — DMAL, Demonstracao das Provisées Técnicas por Plano
de Beneficios (DPT), Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa por
Plano de Beneficios — DPGA e respectivas Notas Explicativas; Parecer Atuarial
por plano de beneficios emitido pela Consultoria Atuarial Willis Towers
Watson referente os Planos de Beneficios I, II, IIl e FAF e Parecer dos Auditores
Independentes Fernando Motta & Associados. Com base nas analises dos
documentos apresentados e no parecer dos auditores independentes, este
Conselho é de opiniao unanime que as demonstragdes contabeis e atuariais
estao de acordo com as normas legais e que os mesmos apresentam
adequadamente a posicao patrimonial e financeira da Entidade em
31.12.2016. Apos analise dos documentos supracitados e respaldado pelo
Parecer do Conselho Fiscal de 22.03.2017, o Conselho Deliberativo resolve,
por unanimidade de votos, aprovar os documentos referentes ao exercicio
findo em 31.12.2016, os quais serao divulgados a todos os Participantes dos
Planos administrados por esta Entidade.

Sao Paulo (SP), e marco de 2017

/ /¢

Marcos Robe Badollato Gilbea{) Antonio Orsato
Presidente d¢/Conselho Deliberativo Conselheiro

o R
; :
Mauricio Angelo Cherobin },érlio/ esar Cavasin
Conselheiro " Conselhjeiro

e ) e

Diretoria Executiva da BRF Previdéncia

Francisco Ferreira Alexandre

Diretor Superintendente

Rosane von Mecheln

Diretora administrativa e de Seguridade

Sao Paul 31 de margo de 2017

Roberto Francisco Casagrande Herdeiro

Diretor de Investimentos
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