Relatério Anual de Informagées

A administracdo da BRF Previdéncia, em cumprimento as determinacdes legais e ao Estatuto
da Entidade, apresenta o Relatdrio Anual de Informacdes (RAI) do ano de 2015, acompanhado do
Balang¢o Patrimonial, Demonstracdes da Mutac¢ao do Patrimonio Social, Demonstracdes do Ativo
Liquido, Demonstracdes da Mutacao do Ativo Liquido, Demonstragcdes do Plano de Gestao Adminis-
trativa, Demonstragdo das Provisdes Técnicas Atuariais dos Planos de Beneficios, Parecer dos Audi-
tores Independentes, Pareceres Atuariais, Parecer do Conselho Fiscal e Manifestacdo do Conselho
Deliberativo com a aprovagdo das Demonstracdes Contabeis.

Governanga

A BRF Previdéncia é uma entidade fechada de previdéncia complementar, de carater nao
econ6mico e sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, administra planos de
beneficios patrocinados por BRF S.A., Sociedade Esportiva e Recreativa Sadia - Sersadia, Cooperativa
de Economia e Crédito Mutuo BRF, Sinos dos Alpes Alimentos Ltda. e pela propria BRF Previdéncia.

A Diretoria Executiva é composta por trés diretores executivos, todos com certificacdo para
gestdo de fundos de pensao.

O Conselho Deliberativo é constituido por seis membros titulares e seis suplentes, dentre
os quais dois titulares e dois suplentes sdo eleitos pelos participantes e os demais indicados pelas
patrocinadoras. O Conselho Deliberativo é o principal érgdo de decisdes estratégicas, politicas e
diretrizes da Entidade.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros titulares e trés suplentes, dos quais um
titular e um suplente s3o eleitos pelos participantes e os demais indicados pelas patrocinadoras. E
o 6rgao de controle da Entidade, responsavel pela emissdo do relatério de controles internos e de
aderéncia as normas em vigor e a politica de investimentos.

A BRF Previdéncia tem um Comité de Investimentos que se relne trimestralmente para ava-
liar e acompanhar o desempenho dos investimentos, propor estratégias de acdo e avaliar medidas,
qguando necessarias.

Missao, Visao, Valores

A gestdo da BRF Previdéncia tem como base a sua Missdo, Visdo e seus Valores, que nor-
teiam as relacdes internas e externas do fundo de pensdo com seus participantes, patrocinadoras,
funcionarios e partes relacionadas, assim definidas:

Missao:
Administrar, com exceléncia, planos de previdéncia para assegurar beneficios e qualidade
de vida aos participantes.

Visao:
Ser reconhecida por participantes, patrocinadores e sociedade pela competéncia, transpa-
réncia e ética na gestdo de seus planos.



Valores:

= Transparéncia: Estabelecemos relacdes abertas com as partes interessadas e disponibiliza-
mos informagdes confidveis.

= Etica: Conduzimos nossa gestdo e relacionamentos pautados em principios e valores éticos.

= Comprometimento: Somos comprometidos com a exceléncia das a¢ées, com os resultados
e com a satisfacdo dos participantes e patrocinadores.

= Respeito: Tratamos as pessoas com respeito, prezamos pela cordialidade e harmonia, e va-
lorizamos as relagdes interpessoais.

= Exceléncia: Desenvolvemos e valorizamos a melhoria continua dos processos para atingir os
objetivos com competéncia e qualidade.

= Cidadania: Respeitamos a diversidade humana. Valorizamos as pessoas, a sustentabilidade
e a responsabilidade social.

1. Economia Externa

As perspectivas de crescimento tracadas para a economia global para o ano de 2015 tiveram
que ser reavaliadas a cada divulgacao de indice de desempenho das economias no decorrer no ano,
revisando o cenario sempre com perspectiva de acirramento da crise econd6mica mundo afora.

A volatilidade na economia mundial tem sido resultado de fatores como a incerteza sobre a
recuperacao da Zona do Euro; a desaceleracdo da China e seus impactos nos paises exportadores
de commodities; a expectativa sobre a mudanca das taxas de juros nos EUA e a queda dos precos
do petréleo, que arrasta consigo a Russia, a maior exportadora de energia do globo, e todos os
paises dependentes dessa commodity.

A incerteza da economia nos paises desenvolvidos, por sua vez, se refletiu na redugdo de
investimentos nos mercados emergentes, isto em decorréncia da percepgdo de riscos, gerando con-
tracdo das atividades nesses paises, num ciclo que contribui para diminui¢cdo do crescimento eco-
ndémico em escala global.

O baixo crescimento das economias desenvolvidas trouxe uma nova realidade aos paises
produtores de matérias-primas: fim do ciclo de crescimento das commodities, diminui¢gdo da de-
manda da China, em decorréncia da diminui¢do de suas exportagdes. O ciclo, que antes era virtuoso,
para os paises com economia baseada na exportagdo desses produtos, deu inicio a fase de declinio,
sendo necessario repensar a estratégia para manter os niveis de crescimento.

Na Europa, principalmente na Zona do Euro, o cendrio tem melhorado, quando comparado
com os anos anteriores, ainda assim ndo é possivel prever como serd o desfecho da crise iniciada
em 2008, o que tem levado o BCE (Banco Central Europeu) a manter as medidas de estimulo a eco-
nomia que visam elevar a taxa de inflagdo a 2%, patamar tido como ideal para retomada do cresci-
mento capaz de gerar resultados suficientes para manter o crescimento e reduzir o nivel de desem-
prego, na média maior que 10%, sendo o indice superior a 20% entre os jovens.

Adicionado aos problemas econémicos vividos na regido tivemos o inicio da crise dos refu-
giados oriundos do Oriente Médio fugindo de guerras e perseguicdes. Situagdo que é sentida de
forma direta na Europa, mas com repercussdo mundial. Em apenas um ano foram mais de 3 milhGes
de pessoas entrando e pedindo asilo naquele continente, sendo a Alemanha o destino de mais de 1



milhdo deles. A crise tem levado o continente a um debate sobre medidas diante da situagao. Con-
tudo, esta longe o consenso sobre propostas de solugdo.

A decisao dos Estados Unidos para enfrentar a crise desde o inicio se deu mediante aumento
de liquidez via reducdo das taxas de juros e programa de compra de titulos. Essas medidas possibi-
litaram a retomada do crescimento, reducdo do nivel de desemprego, com consequente melhora
na expectativa de continuidade do crescimento, mesmo que moderado.

Por sua vez, a China, motor da economia mundial das ultimas décadas, tracou estratégia
para diminuir a dependéncia do seu crescimento da industria e da exportagao, se voltando para o
setor de servigcos e de consumo interno, anunciando que haveria naquele pais uma reducdo lenta
dos niveis de crescimento de sua economia, o que tem ocorrido. Nos ultimos anos houve reducdo
constante na taxa anual, chegando a 6,9% em 2015, indice alto em rela¢do ao resto do mundo, mas
longe da média anual de mais de 10% dos ultimos 20 anos.

O cenario mundial tem mostrado que a crise iniciada em 2008 teve apenas pequenos peri-
odos de trégua para, em seguida, continuar gerando seus efeitos econémicos. A Europa continua
com indices baixos de crescimento, projetando 1,7% para este ano; o Japao ainda ensaia uma recu-
peracao, mas o seu nivel serd menor que 1%; enquanto os Estados Unidos ainda geram duvida sobre
a dindmica da evolugdo de sua economia, com crescimento de 2,4% em 2015 e previsdo 2% para
2016. Na China continua o ciclo de desaceleragdo do PIB, com previsdao de aumento de 6,5% para
2016, pais que tem sido objeto de observacgdo sobre as incertezas de sua economia.

Nesse cendrio, a perspectiva para o crescimento da economia global em 2016 estd projetada
em 3,4%, dado que representa reducdo de 0,2% em relacdo ao que era previsto antes da virada do
ano 2015.

2. Economia Interna

A expectativa sobre desaceleragao da economia no pais se confirmou. Nem mesmo a posse
em um novo mandato presidencial e a escolha de um novo ministro para conduzir a economia foram
suficientes para alterar o curso que vinha sendo apontado por economistas de diferentes linhas de
pensamento.

O cenario econémico durante o ano de 2015 foi de inflagdo crescente, reducdo do nivel de
emprego e diminuicdo da atividade econ6mica. A deterioragdo dos indicadores de confianga foi con-
firmada no resultado da variacdo do PIB, situado entre os mais baixos de toda a série histdrica, ne-
gativos 3,8%.

Entre os fatores que contribuiram decisivamente para redugdo da atividade econdmica esta
a crise no segmento de infraestrutura, intensivo em mao de obra, que sofre com o escandalo envol-
vendo empresas da construgao civil, desde o fim do ano de 2014, com reflexos nos niveis de em-
prego e no equilibrio financeiro das empresas envolvidas.

Diferentemente do passado recente, o ano de 2015 marcou a volta dos indicadores crescen-
tes de desemprego, chegando ao final do ano com taxa anualizada maior que 9%, reflexo da redugao
da atividade econdbmica em varios setores da economia doméstica.



A inflagdo que caminhava na borda superior da meta ha mais de trés anos, teve a contribui-
¢do decisiva do choque das tarifas administradas iniciado no més de janeiro de 2015, notadamente
do setor elétrico, com aumento médio superior a 50%, mais os reajustes do setor de transporte e
outros precos regulados.

A correcao dos precos regulados gerou a difusdo para outros setores da economia, notada-
mente os intensivos em energia, obrigando-os a adequarem seus precos a nova realidade de custos
com objetivo de equilibrar os resultados.

Outro fator que contribuiu decisivamente na economia foi a crise politica envolvendo go-
verno e oposi¢do, situagao que permanece. Nem mesmo o fim da eleigdo foi suficiente para arrefe-
cer os animos. A falta de entendimento sobre o desfecho da crise envolvendo os poderes Legislativo
e Executivo e resvala para o Judicidrio, que sido chamado a cada momento a dirimir divergéncias,
demonstra o nivel do embate e a dificuldade para se construir consensos entre governo e oposigao.

Como a economia também é resultado da politica, em 2015 apenas confirmou o que se
esperava diante da situacdo, onde ndo houve decisGes capazes de mudar o curso da recessdo, nem
gue fizessem os agentes econdmicos acreditarem na volta da estabilidade para tomar decisdes de
investimentos.

Nesse contexto, as seguidas decisGes do Copom de aumentar a taxa de juros como remédio
para debelar a ciclo de crescimento da inflagdo se mostrou pouco eficiente. Chegou-se ao final do
ano com taxa de juros de 14,25% a.a., o que surtiu efeito na reducdo da demanda, mas sem o resul-
tado desejado no nivel da inflagdo, que ultrapassou os dois digitos com INPC de 11,27% e IPCA
10,67% em 2015, o que tornou mais dificil a realizagdo de resultados compativeis com as necessida-
des dos fundos de pensao.

Os dados disponiveis mostram que serad dificil alterar a perspectiva de crescimento negativo
no ano de 2016, soma-se a isso 0os aumentos dos pregos regulados que compdem outro vetor que
impacta a economia em geral, refletindo negativamente na tarefa de fazer a inflacdo ceder para a
parte superior da meta, 6,5%, bem como na expectativa de crescimento da economia no préximo
periodo.

3. Rentabilidade dos Planos de Beneficios

A volatilidade dos mercados, inflacdo elevada e recessdo econ6mica foram fatores decisivos
na rentabilidade dos fundos de pensdo em 2015. Nosso resultado também reflete o momento de
dificuldade do pais, que vai para o terceiro ano consecutivo sem crescimento econdmico e do resul-
tado negativo dos ativos negociados em bolsa de valores com impactos nos investimentos.

Nesse contexto, é importante considerar que os investimentos sdo focados no longo prazo
e buscam rentabilizar os recursos para manter a solvéncia dos planos. Hoje os investimentos estdo
alinhados com as obrigagGes de pagamentos de beneficios durante a existéncia dos planos.

A continuidade do cenario de queda da economia e as medidas capazes de reduzir os gastos
e equilibrar as contas do governo afetaram os resultados das carteiras de titulos de renda fixa mar-
cados a mercado que, novamente, ndo rentabilizaram suficiente para cobrir a meta atuarial, mesmo
apresentando resultados acima da média do mercado.



O ano também nao foi bom para os ativos negociados em bolsa. O principal indicador da
Bolsa de Valores de Sao Paulo, o lIbovespa, fechou 2015 com queda de -13,31%. Também tivemos
impacto da carteira de a¢des da Patrocinadora, que recuou 11,32% em relacdo ao ano anterior

No periodo tivemos ainda a quebra do grau de investimento do pais por agéncias internaci-
onais, Standard & Poor’s e Fitch Ratings, dois eventos que contribuiram para aumentar as incertezas
na retomada da economia e sobre a capacidade do governo de resolver os problemas econémicos,
eventos que também afetaram as empresas no que diz respeito ao aumento do spread para o cré-
dito.

O cenario tem sido desafiador para gerar resultados em todos os segmentos de ativo. Com
o foco na manutencdo do equilibrio dos nossos planos de beneficios, continuamos aumentando a
alocagdo em titulos publicos federais, mantidos ao vencimento, o que tem contribuido para diminuir
a volatilidade das nossas carteiras com perspectivas de rentabilidades de longo prazo superiores as
necessidades dos compromissos dos Planos.

No terceiro trimestre do ano passado tracamos o objetivo de atingir 52% dos titulos de
renda fixa na categoria mantidos ao vencimento no Plano FAF; de 59% no plano |, e de 34% dos
titulos de renda fixa para os planos Il e lll na categoria de mantidos ao vencimento, estando as alo-
cacoes dos investimentos dos planos bem prdoximas aos limites das politicas de Investimentos.

A rentabilidade do Plano FAF foi de 10,69%, indice abaixo da meta atuarial que ficou em
16,84%, INPC + 5%. Mesmo com as adversidades do mercado e noticias sobre planos com dificul-
dade ou em desequilibrio, a nossa realidade é bem diferente da maioria dos fundos de pensdo. O
Plano FAF, Beneficio Definido, continua com superavit de 11% e sem cobrar contribuicao dos parti-
cipantes e das patrocinadoras desde 2010. Situacdo que revela o acerto na conducdo da politica de
investimentos do plano para suportar os compromissos com os participantes. O quadro abaixo mos-
tra o comportamento do superavit em milhdes de reais desde o ano de 2009:
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A rentabilidade do Plano | foi de 12,74%; no Plano Il a rentabilidade foi de 9,50% e no Plano
Il a rentabilidade foi de 9,85%, os indices se situaram abaixo da meta atuarial dos trés planos que
ficou em 16,21%, que corresponde ao IPCA mais 5%.



A rentabilidade, quando observada a longo prazo, revela que a estratégia de investimentos
tem sido acertada como mostra o comparativo entre a rentabilidade acumulada e o indice de refe-
réncia. No Plano |, o mais antigo, a rentabilidade acumulada é maior que a meta tracada ao longo
do tempo, ficando 9,8% acima da rentabilidade esperada de IPCA mais 5%, quando se olha para o
periodo superior a 10 anos.

Rentabilidade do Plano | comparada com indice de referéncia
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Nos Planos Il e lll, os mais novos, mesmo com o cenario bastante adverso dos ultimos trés
anos, marcado por um periodo de muita volatilidade e dificuldade comum a todos os fundos de
pensdo para atingir os retornos esperados, a rentabilidade realizada é préxima dos retornos espe-
rados, ficando 8,4 % a menor no Plano |l desde sua abertura em 2009. No Plano Ill, a rentabilidade
acumulada ficou 11,3% abaixo da meta esperada quando observado o periodo a partir de sua aber-
tura em 2011. O participante pode ainda comparar nos dois planos a rentabilidade no mesmo pe-
riodo com o que rendeu a poupanca, o que revela o resultado do esfor¢co na capitalizacdo das
reservas dos nossos planos.

Rentabilidade do Plano Il comparada com o indice de referéncia
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4, Destaques em 2015
Campanha atrai mais de 18 mil novos participantes

A estratégia de aumentar a adesdo ao Plano Ill tragcada pela diretoria executiva foi um su-
cesso com 18.200 novas adesdes no ano de 2015. A campanha foi pensada internamente e contou
com apoio das patrocinadoras, das areas de RH da companhia e dedica¢do do pessoal da BRF Pre-
vidéncia.

Com baixo custo foi possivel elaborar uma campanha envolvendo todas as dreas da com-
panhia com divulgacao de material especifico, videos, participacao nas feiras de beneficios, reuni-
Oes com liderancas e nos locais de trabalho e definicdo de reconhecimento aos campedes de ade-
soes mediante distribuicdo de brindes.

As metas foram tracas e distribuidas a cada unidade, acompanhadas e avaliadas a cada
momento com orientacdo as unidades e estratégias para ajudar os envolvidos na tarefa de atingir
o nivel de adesdo tracado pelo Conselho da BRF Previdéncia.

Participamos ainda do maior evento da companhia, em Santa Catarina, a BRF Week, en-
volvendo mais de 2000 pessoas de todo o mundo, evento importante para aproximar a Entidade
dos participantes, conversar sobre os beneficios e convencer muitas pessoas que o plano de pre-
vidéncia patrocinado pela empresa é uma excelente opgdo de investimento para o futuro dos co-
laboradores da empresa.

O resultado foi um sucesso que deve ser creditado a todos segmentos da companhia que
abracaram a ideia de fazer a adesdo dos colaboradores.

Conselho Deliberativo renova mandato da Diretoria Executiva

O Conselho Deliberativo renovou o mandato da Diretoria Executiva, que vai até outubro
de 2018. Os desafios para a diretoria executiva nesse novo periodo sdo manter o equilibrio dos
planos em cenario econdmico desafiador, elevado padrdo de governanga, transparéncia, inovagao
para atender com alto padrdo de qualidade a prestagdo de servigos aos participantes e otimizacdo
dos recursos disponiveis como da reducdo de custos e melhoria continua dos processos internos e
dos produtos ofertados aos participantes.

Contrato de locagdo do CD de Jundiai é renovado

A parcela de investimentos em imdveis representa 8% do total dos recursos do Plano FAF.
Segmento com baixo nivel de risco, que tem gerado resultados positivos ao longo de anos para o
cumprimento da meta atuarial, sendo parte significativa locada a patrocinadora BRF S.A.

As partes ajustaram um contrato de avengas no qual a BRF Previdéncia assumiu a totali-
dade do empreendimento do CD de Jundiai avaliado em RS 191,1 milhdes, mediante um aporte
adicional de RS 58,1 milhdes, tendo como contrapartida a renovac¢io dos pardmetros de locac3o,
com prazo de dez anos e mais cinco anos de renovag¢do automatica, regra de ajustes da locagdo e



previsdo de renegociacdo da locag¢do para recomposi¢do do seu valor em decorréncia de eventual
valorizacao do ativo.

Na tomada de decisao foram consideradas as avaliagcdes do empreendimento por trés em-
presas independentes (UrbanoMétrica, Cushman Wakefield, e CBRE — Richard Ellis) que definiram
o valor justo de cada parte (BRF S.A. e BRF Previdéncia) pelo método do fluxo de caixa descontado
e método evolutivo (custo de reposicdao) e também o valor justo da locagdo, tendo como parame-
tros as praticas de mercado, o tipo de negdcio, a expectativa de retorno e a necessidade de renta-
bilidade da BRF Previdéncia.

Selecionados novos gestores de Renda Fixa — Crédito Privado

A Diretoria Executiva, avaliando a necessidade de diminuir a concentracao e de otimizar os
resultados dos planos de beneficios, sugeriu a avaliacdao pelo Comité de Investimentos da BRF Pre-
vidéncia de contratacdo de novos gestores de renda fixa — crédito privado, o qual orientou a im-
plementacdo da estratégia apds decisdo da Diretoria Executiva, mediante avaliacdo de gestores de
mercado.

A Diretoria centrou a acdo na busca de gestores de reconhecida experiéncia no segmento,
histérico de resultado e volume administrado na estratégia e mandato com meta de rentabilidade
a ser perseguida de IPCA + 7%, para administrar recursos da ordem de RS 365 milhdes pertencen-
tes ao Plano FAF.

O processo de selecdao envolveu 10 gestores de ativos e todas as instancias de governanca da
BRF Previdéncia, sendo escolhidos trés, o BRAM (Bradesco Asset Management), BRZ Investimentos
e o BTG Pactual. Apds o fato novo envolvendo o principal executivo do BTG Pactual, transferimos
a gestao deste fundo para o gestor Western Asset, sem prejuizo algum ao patrimonio do plano. A
Western esteve entre os finalistas do processo seletivo de gestores e administra recursos da ordem
de RS 35 bilhdes, sendo mais de 90% renda fixa, o que é um referencial da expertise nesse seg-
mento de ativos.

Novo estudo de ALM confirma solidez do Plano FAF (avaliagdo dos ativos e passivos do plano)

A administracdo de planos de beneficios requer cuidados e avaliagbes permanentes. O ce-
nario de estresse da economia global e a retracdo do PIB interno, levaram a diretoria decidir pela
realizagdo, em dezembro, de novo estudo de ALM do Plano FAF de forma antecipada, ja que a
previsdo seria para se fazer somente dois anos a frente, para avaliar como os recursos do plano
tendem a se coportar ao longo de sua existéncia.

O trabalho foi realizado pela consultoria Aditus, especializada em mercado de capitais, em
analise de investimentos e avalia¢do de riscos.

O resultado demonstrou novamente a aderéncia das carteiras de investimentos do plano
e revela ainda ser remota a possibilidade de o Plano FAF apresentar déficit nos proximos dez anos,
em avaliagdes que consideram um cenario base e um cenario de estresse. O quadro a seguir mostra



a projecdo de crescimento dos ativos e passivos projetados pela consultoria, em cenario pessimista
elaborado pela Aditus.
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Diretoria estrutura area de controladoria

A instituicdo de controladorias nos fundos de pensdo é parte da orientacdo da Previc
guando trata de melhores praticas de governancga e transparéncia na gestdo. Tendo isto em consi-
deracgdo, a Diretoria Executiva decidiu estruturar na nossa Entidade uma Controladoria, que se
soma as outras instancias de acompanhamento e avaliacdo do processo decisério interno.

Ter informacgdes adequadas no processo decisorio, fidelidade na apuracdo dos dados,
acompanhamento da execuc¢do orcamentaria e relatdrios de auxilio a administracdo sdo funda-
mentais nos processos decisorios das organizagdes.

As controladorias exercem papel estratégico nas organizagGes e trabalham com visdo am-
pla dos processos internos, da adequacgao de custos, de indicadores e acompanhamento perma-
nente dos planos de agdes e sugestdes de melhoria das informagdes para tomada de decisao.

Orcamento Base Zero

A otimizagdo dos recursos é uma preocupacdo permanente. Em 2015, com o apoio da Pa-
trocinadora BRF, entre os meses de janeiro e margo, desenvolvemos e implantamos a metodologia
OBZ (orgamento base zero) na revisdo do orgamento do ano. A metodologia busca avaliar as ne-
cessidades e desejos do que se pretende orcar a partir de uma avaliagdo prévia do que é indispen-
savel, necessdrio e o que representa incremento ao que se faz na gestdo da Entidade.

O resultado foi extremamente positivo, ao final o orgamento inicial foi reduzido em mais
de 15% do que houvera sido aprovado, sem diminuir ou prejudicar quaisquer atividades na nossa
gestdo. A metodologia foi repetida no orgamento para 2016, novamente, fechamos o orgamento
com crescimento de menos de 3% em comparagado com a inflagdo 11,27% em 2015.



Conselho Deliberativo aprova alteragées no Plano FAF

O Conselho Deliberativo aprovou as alteracdes no Regulamento do Plano FAF. As mudan-
¢as aguardam aprovacdo final da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Pre-
vic), que solicitou ajustes redacionais ao texto inicialmente proposto.

As mudancas tratam das regras de resgates, pensao por morte e auxilio-doenca, sobre con-
cessao do beneficio por tempo de contribuicdo e outros ajustes atualizando o regulamento aos
termos da legislacdo vigente.

O novo regulamento prevé que na portabilidade ou resgate, sera considerado o maior va-
lor apurado entre as contribui¢des realizadas pelo participante e 30% (trinta por cento) da reserva
matemadtica; que sera permitida a inclusdo de pessoa do mesmo sexo como beneficiaria, desde
gue seja reconhecida a condicdo de dependéncia pela Previdéncia Social; que sera concedida a
Suplementacao de Aposentadoria por Tempo de Contribuicdo ao participante a partir dos 58 anos
de idade, sem a necessidade de concessao de beneficio pela Previdéncia Social; que serdao vedadas
novas concessdes de Suplementacdo de Auxilio-Doenca e converte os beneficios atuais de Auxilio-
Doenga pagos ha cinco anos ou mais em Aposentadoria por Invalidez, independente da concessdo
de Aposentadoria por Invalidez junto ao INSS.

As alteracbes no Plano de Beneficios FAF sdo melhorias e adequacgGes necessarias, obser-
vando a manutencdo da solidez do plano e os compromissos assumidos com os participantes de
prover beneficios com qualidade e de longo prazo.

Empréstimo Simples mais facil

Entre os beneficios que os participantes podem contar é a possiblidade ter crédito com
juros mais baixos, prazos compativeis e ajustados a capacidade de pagamento e celeridade no mo-
mento da concessao.

Preocupada com isso, a Diretoria Executiva fez altera¢des nas regras de concessao de em-
préstimos nos Planos |, Il e lll. A nova regra permite que os participantes desses planos fagam em-
préstimos com valor minimo de um saldrio de participacao ou até 80% da sua reserva pessoal, o
gue for maior.

Também foram adotadas medidas para tornar o processo de concessao mais célere. Agora
os participantes terdo o dinheiro na conta em até sete dias, mudando significativamente o prazo
anterior que era de até um més apds o requerimento.

Modernizagao no atendimento ao participante

Atender bem o participante com rapidez e assertividade tem sido um dos nossos objetivos.
Nesse caminho, apds periodo de avaliagdao dos servigos prestados na nossa central de atendi-
mento, do tempo de espera, do nimero de chamadas, volume de consulta via eletrénica e das
solugdes disponiveis no mercado, a Diretoria tomou medidas e modernizou a central de atendi-
mento.
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A decisdo envolveu a aquisicdo de software com ferramentas para avaliar o tempo de es-
pera, de chamadas com sucesso e sem sucesso, e tempo de atendimento. Isto, mais a contratacao
de funciondrios para adequacao da equipe para atendimento por telefone e retorno das consultas
via eletronica.

As medidas possibilitam o acompanhamento permanente a partir de avaliacao de relaté-
rios que ajudam na estratégia de acdo para manter o atendimento ao participante em niveis que
minimizem transtornos e desconfortos na relagdo com a nossa Entidade.

Programa de reconhecimento por mérito para os funcionarios

Atenta as praticas de gestdo de pessoal e as orientacdes da Previc aos fundos de pensdo
sobre a importancia de ter politica de gestdo de pessoas, a Diretoria Executiva implantou o Pro-
grama de Gestdao de Desempenho — PGD que valoriza e prevé a ascensdo dos funcionarios por
meritocracia.

A implantacdo do programa consolida as politicas de pessoas da Entidade, que consiste em
uma Politica de Gestdo de Pessoas, um programa proprio de Remuneracdo Varidvel baseado em
metas de curto prazo, negociadas a cada periodo entre os gestores e Programa de Remuneracao
por Mérito.

Portal do Programa de Educacao Financeira conquista Selo ENEF

O portal do Programa de Educacdo Financeira da BRF Previdéncia (www.aescolha-
certa.com.br), realizado em parceria com Associacdo Catarinense de Entidades de Previdéncia
Complementar, conquistou o Selo ENEF — Estratégia Nacional de Educacdo financeira, concedido
pelo Comité Nacional do Educacdo Financeira, formado por oito érgdos e entidades de governo e
guatro organizacdes da sociedade civil.

O programa obteve a conquista para o seu portal por seguir critérios tais como: ser gra-
tuito, trabalhar conteudos voltados a cidadania, consumo responsdvel, orcamento pessoal e fami-
liar, poupanca e investimentos e planejamento financeiro e previdenciario.

A conquista do Selo ENEF representa mais uma premiag¢do ao programa que é reconhecido
entre as entidades de fundos de pensdao como experiéncia exitosa na estratégia de difundir e ori-
entar os participantes sobre como melhor adequar os recursos disponiveis as necessidades e os
desejos de cada um na hora de tomar a decisdo de como utilizar os recursos disponiveis.

Clube de Beneficios

Apds a consolidacdo da parceria com a rede nacional de farmdacias Raia Drogasil, que pos-
sibilita redugdo de custos com medicamentos e perfumarias em até 25%, concluimos mais dois
convénios que oferecem descontos para os participantes em todo o pais. Desta vez, com a
Netshoes, varejista de sapatos e artigos esportivos e Zattini, varejista de moda feminina, redes
estas de comércio eletrénico com atendimento exclusivo pela internet com abrangéncia nacional,
concedendo até 15% de descontos nas compras realizadas.

11


http://www.aescolhacerta.com.br/
http://www.aescolhacerta.com.br/

5. Investimentos

A seguir sdo apresentados os investimentos consolidados da BRF Previdéncia no ano de
2015 distribuidos por segmentos de ativos, percentual que cada um dos segmentos representa no
total dos recursos garantidores e distribuicdo dos recursos em cada um dos planos de beneficios

administrados pela Entidade:

5.1 Total dos investimentos em 31.12.2015

BRF Previdéncia - Investimentos em 31/12/2015

. % Recursos
Segmento Valor (RS Mil) Garantidores
Renda Fixa 2.179.580 74,9%
Renda Variavel 382.279 13,1%
Investimentos Estruturados 133.420 4,6%
Imoveis 199.720 6,9%
Operagdes com Participantes 16.447 0,6%
Total 2.911.446 100,0%

Investimentos por plano de beneficios

Plano de Beneficios FAF

Plano FAF - Investimentos em 31/12/2015

) % Recursos
Segmento Valor (RS Mil) Garantidores
Renda Fixa 1.875.805 73,8%
Renda Variavel 326.029 12,8%
Investimentos Estruturados 125.299 4,9%
Imoveis 199.720 7,9%
Operagdes com Participantes 16.111 0,6%
Total 2.542.964 100,0%
Plano de Beneficios |
Plano | - Investimentos em 31/12/2015
. % Recursos
Segmento Valor (RS Mil) Garantidores
Renda Fixa 28.679 89,1%
Renda Variavel 3.055 9,5%
Investimentos Estruturados 413 1,3%
Operagdes com Participantes 37 0,1%
Total 32.184 100,0%
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Plano de Beneficios Il

Plano

Il - Investimentos em 31/12/2015

. % Recursos
Segmento Valor (RS Mil) Garantidores
Renda Fixa 206.247 80,8%
Renda Variavel 42.659 16,7%
Investimentos Estruturados 6.225 2,4%
Operagdes com Participantes 108 0,0%
Total 255.239 100,0%
Plano de Beneficios Ill
Plano Ill - Investimentos em 31/12/2015
. % Recursos
Segmento Valor (RS Mil) Garantidores
Renda Fixa 58.182 82,7%
Renda Variavel 10.536 15,0%
Investimentos Estruturados 1.483 2,1%
Operagdes com Participantes 191 0,3%
Total 70.392 100,0%

Plano de Gestdo Administrativa — PGA

Plano de Gestdo Administrativa (PGA) - Investimentos em 31/12/2015

% Recursos

Segmento Valor (RS Mil

& =0 Garantidores
Renda Fixa 10.667 100,0%
Total 10.667 100,0%

Investimentos com gestao terceiri

zada

Os investimentos com gestdo terceirizada de fundos exclusivos representam 21,3% dos
recursos garantidores, distribuidos entre gestores, para o quais sdo feitas avaliacdo de perfor-
mance e acompanhamento do cumprimento dos mandatos para os quais foram contratados. O
guadro abaixo mostra a distribuicdo de valores e os percentuais em relagdo ao total dos investi-

mentos de cada um dos gestores d

e fundos de investimento exclusivos.

BRF Previdéncia - Gestdo Terceirizada

Gestor Valor (R$ Mil) % G.es.tao %
Terceirizada |Investimentos

BTG Pactual Asset Management (1) 170.843 27,6% 5,9%
BRAM - Bradesco Asset Management 120.314 19,4% 4,1%
HSBC Global Asset Management 103.870 16,8% 3,6%
Itau Asset Management 84.060 13,6% 2,9%
BRZ Investimentos 73.754 11,9% 2,5%
M Square Investimentos 46.967 7,6% 1,6%
Western Asset Management 18.944 3,1% 0,7%
Total da Gestdo Terceirizada 618.752 100,0% 21,3%
Total dos Investimentos 2.911.446

(1) Em 31/12/2015, o BRF Prev Institucional Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado estava em processo de
transferéncia de administracdo e gestdo para Western Asset Management, que foi concluido em janeiro/2016.
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5.2 Resultado da Politica de Investimentos — Plano FAF

A rentabilidade do Plano FAF refletiu a volatilidade do mercado no resultado do ano. O
Plano rentabilizou 10,69%, frente a meta atuarial de 16,84%. O segmento de renda fixa contribuiu
com 14,96%, o de renda varidvel teve resultado negativo de -7,91%, frente ao Ibovespa de -13,32%.
O segmento de investimentos estruturados rentabilizou 11,34%, o de imdveis 5,89% e o de opera-

¢Oes com participantes rentabilizou 23,56%.

Desempenho do Plano em 2015 versus indice de referéncia

PLANO FAF
Rent.
) . .. Rent.
Rentabil. | Rentabil. | Liquidavs | , . Meta . .
Segmento L. Liquida vs . Referéncia
Bruta Liquida Meta . Atuarial
i Referéncia
Atuarial

Renda Fixa 15,18% 14,96% -1,61% 0,17% 16,84% 14,76%
Renda Variavel -7,51% -7,91% -21,18% 6,24% 16,84% -13,32%
Investimentos Estruturados 11,49% 11,34% -4,71% -2,89% 16,84% 14,65%
Imodveis 6,04% 5,89% -9,37% -4,84% 16,84% 11,28%
OperagOes com Participantes 23,71% 23,56% 5,75% 5,75% 16,84% 16,84%
Total 10,93% 10,69% -5,26% -5,26% 16,84% 16,84%

Informagdes sobre a Politica de Investimentos em vigor

A Politica de Investimentos para o periodo 2015 a 2019 define a estratégia de exposicao,
por segmentos de ativos, face a necessidade de retorno a longo prazo para cumprimento das obri-
gacOes com os participantes, observado ainda o Estudo de ALM Plano.

Alocacgdo e Limites por Segmento de ativos

Segmento Alocagdo | Limite AIoFa?éo Limites
Atual Legal Objetivo | Inferior | Superior
Renda Fixa 73,8% 100% 69,4% 55,5% 83,3%
Renda Variavel 12,8% 70% 16,0% 12,8% 19,2%
Investimentos Estruturados 4,9% 20% 6,0% 0,0% 8,0%
Investimentos no Exterior 10% 0,0% 0,0% 2,0%
Imoveis 7,9% 8% 8,0% 0,0% 8,0%
Operag¢des com Participantes 0,6% 15% 0,6% 0,0% 4,0%

Utilizacao de Instrumentos Derivativos

Sao permitidos, desde que respeitados os limites, as restricdes e demais condi¢Bes esta-

belecidas pela Resolugdo CMN n2 3792/2009 e regulamentacdes posteriores.
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Meta Atuarial, indices de Referéncia e Meta de Rentabilidade por Segmento

Segmento indice de Referéncia Meta de Rentabilidade
Meta Atuarial INPC +5,0% ao ano INPC +5,0% ao ano
Renda Fixa 53% (IPCA + 6,0%) + 24% IMA-B + 16% INPC + 4.3% 20 ano
IMA-B5 + 7% CDI !

Renda Variavel IBOVESPA INPC +8,7% ao ano
Investimentos Estruturados 110% CDI INPC +6,1% ao ano
Investimentos no Exterior MSCI Global

Imodveis INPC INPC +2,9% ao ano
Operagoes com Participantes |INPC +5,0% ao ano INPC+7,4% ao ano

Aprecamento de Ativos Financeiros

Os ativos admitidos a negociacdo sdao marcados a mercado, sendo o método e as fontes de
referéncia adotados pela Entidade para aprecamentos os mesmos estabelecidos por seu cus-
todiante e estdo disponiveis no Manual de Aprecamento do Ital Unibanco. Existe ativos (titu-
los publicos federais, NTN-B) com intencdo de serem mantidos até seus vencimentos, sendo
seus precos dados também pelo custodiante e obtidos por calculos realizados considerando as
taxas de juros dos titulos dadas na aquisicao.

Gestao de Riscos do Plano

Risco de Mercado: através de VaR, Benchmark-VaR e Anélise de Stress, existindo limites nas
Politicas de Investimentos.

Risco de Crédito: analise subsidiada por ratings atribuidos por agéncias de classificacdo de
risco elegiveis (S&P, Moody’s e Fitch) e controle de exposicdo a crédito privado. A Politica de
Investimentos indica investimentos em titulos privados com baixo risco de crédito.

Risco de Liquidez: utiliza o monitoramento do percentual de carteira disponivel em um deter-
minado horizonte de tempo, respeitando os investimentos adequados as obrigacées de curto,
médio e longo prazos.

Risco Operacional: possui formalizacdo e acompanhamento das atribuicdes e responsabili-
dade de todos os envolvidos nos processos de planejamento, execucdo e controle de investi-
mento, com avaliagGes permanentes dos riscos de processos para melhoria dos controles.

Risco Legal: através de relatérios de compliance que verificam as regras dos ativos e a aderén-
cia dos investimentos as diretrizes da legislagdo em vigor e a Politica de Investimentos.

Risco Sistémico: mitigado pela diversificagdao de setores e emissores na aloca¢do de recursos
e de gestores externos. Procura-se diversificar os investimentos em diversas classes de ativos.
A concentragdo em titulos publicos federais possui baixo risco de crédito.

Observagao dos Principios Socioambientais - S3o observados sempre que possivel, sem ade-
sdo a protocolos e regras.

5.3 Resultado da Politica de Investimentos — Plano |

A rentabilidade do Plano |, que conta com a carteira de renda fixa com exposicdo em titulos
mantidos ao vencimento — Carteira ALM, teve impacto menor da volatilidade do mercado, mesmo
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assim ficou abaixo do indice de referéncia, tendo em vista a contribuicdo negativa dos ativos de
renda variavel. O retorno foi o maior entre os planos administrados pela BRF Previdéncia com ren-
tabilidade 12,74%, frente ao indice esperado de 16,21%. Considerando o resultado por segmento,
o de renda fixa rentabilizou 15,85%, o de renda variavel teve resultado de -10,45%, frente ao |bo-
vespa de -13,32%. O segmento de investimentos estruturados rentabilizou 9,07%.

Desempenho do Plano em 2015 versus indice de referéncia

PLANO |
Rentabil. | Rentabil. | Li Re:::; s Rent. Meta
Segmento e o e [ Hauidav Liquida vs ) Referéncia
Bruta Liquida Meta . Atuarial
) Referéncia
Atuarial

Renda Fixa 16,20% 15,85% -0,31% 052% 16,21% 16,45%
Renda Variavel -10,02% -10,45% -22,94% 3,31% 16,21% -13,32%
Investimentos Estruturados 9,29% 9,07% -6,14% A 87% 16,21% 14,65%
Operacies com Participantes 16,02% 15,80% -0,35% 2,95% 16,21% 12,48%
Total 13,10% 12,74% -2,99% -2,99% 16,21% 16,21%

Informagdes sobre a Politica de Investimentos em vigor

A Politica de Investimentos para o periodo 2015 a 2019 define a estratégia de exposicao,
por segmentos de ativos, face a necessidade de retorno para gerar reservas necessarias para os

beneficios projetados no Plano.

Alocacgdo e Limites por Segmento

Segmento Alocagdo | Limite Alo.caf;éo Limites
Atual Legal objetivo Inferior Superior

Renda Fixa 89,1% 100% 86,7% 69,4% 92,5%
Renda Variavel 9,5% 70% 9,4% 7,5% 11,3%
Investimentos Estruturados 1,3% 20% 1,7% 0,0% 3,0%
Investimentos no Exterior - 10% 0,0% 0,0% 1,0%
Imoveis - 8% 0,0% 0,0% 1,0%
Operagdes com Participantes 0,1% 15% 2,2% 0,0% 4,4%

Utilizacao de Instrumentos Derivativos

Sao permitidos, desde que respeitados os limites, as restricdes e demais condi¢des esta-
belecidas pela Resolugdo CMN n2 3792/2009 e regulamentacdes posteriores.

Meta Atuarial, indices de Referéncia e Meta de Rentabilidade por Segmento

Segmento
Meta Atuarial

indice de referéncia
IPCA+5,0% a0 ano

Meta de Rentabilidade
IPCA+6,1% a0 ano

Renda Fixa 68% (IPCA +6%) +32% (40% CDI + 60% IMA-B5) IPCA+5,8% a0 ano
Renda Variavel IBOVESPA IPCA +8,7% ao ano
Investimentos Estruturados 110% CDI IPCA+6,1% a0 ano
Investimentos no Exterior MSCI Global

Imdveis IPCA

Operagdes com Participantes

IPCA+5,0% a0 ano

IPCA+7,1% a0 ano
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Aprecamento de Ativos Financeiros

Os ativos admitidos a negociacdo sdo marcados a mercado, sendo o método e as fontes de
referéncia adotados pela Entidade para aprecamentos os mesmos estabelecidos por seu cus-
todiante e estdo disponiveis no Manual de Aprecamento do Itad Unibanco. Existem ativos (ti-
tulos publicos federais, NTN-B) com inten¢do de serem mantidos até seus vencimentos, sendo
seus precos dados também pelo custodiante e obtidos por calculos realizados considerando as
taxas de juros dos titulos dadas na aquisi¢do.

Gestao de Riscos

Risco de Mercado: através de VaR, Benchmark-VaR e Analise de Stress, existindo limites nas
Politicas de Investimentos.

Risco de Crédito: analise subsidiada por ratings atribuidos por agéncias de classificacdo de
risco elegiveis (S&P, Moody’s e Fitch) e controle de exposicao a crédito privado. A Politica de
Investimentos indica investimentos em titulos privados com baixo risco de crédito.

Risco de Liquidez: utiliza o monitoramento do percentual de carteira disponivel em um deter-
minado horizonte de tempo, respeitando os investimentos adequados as obrigacdes de curto,
médio e longo prazos.

Risco Operacional: possui formalizagdo e acompanhamento das atribuicGes e responsabili-
dade de todos os envolvidos nos processos de planejamento, execugdo e controle de investi-
mento, com avaliacGes permanentes dos riscos de processos para melhoria dos controles.

Risco Legal: através de relatérios de compliance que verificam as regras dos ativos e a aderén-
cia dos investimentos as diretrizes da legislagdo em vigor e a Politica de Investimentos.

Risco Sistémico: mitigado pela diversificacdo de setores e emissores na aloca¢do de recursos
e de gestores externos. Procura-se diversificar os investimentos em diversas classes de ativos.
A concentracado em titulos publicos federais possui baixo risco de crédito.

Observagdo dos Principios Socioambientais - S3o observados sempre que possivel, sem ade-
sdo a protocolos e regras.

5.4 Resultado da Politica de Investimentos — Plano Il

A rentabilidade do Plano Il refletiu a volatilidade do mercado no resultado do ano. O Plano
rentabilizou 9,50%, frente ao indice de referéncia de 16,21%. O segmento de renda fixa contribuiu
com 14,75%, o de renda varidvel teve resultado negativo de -10,48%, frente ao Ibovespa de -
13,32%. O segmento de investimentos estruturados rentabilizou 9,12% e Opera¢ées com Partici-
pantes 18,45%.

Desempenho do Plano em 2015 versus indice de referéncia

PLANO Il
Rent.
) ) . . Rent.
Rentabil. | Rentabil. | Liquidavs | ., . Meta . .
Segmento . Liquida vs . Referéncia
Bruta Liquida Meta o . Atuarial
) Referéncia
Atuarial

Renda Fixa 15,05% 14,75% -1,26% -0,68% 16,21% 15,53%
Renda Variavel -10,13% -10,48% -22,97% 3,28% 16,21% -13,32%
Investimentos Estruturados 9,27% 9,12% -6,10% -4,82% 16,21% 14,65%
Operagdes com Participantes 18,60% 18,45% 1,93% 3,61% 16,21% 14,32%
Total 9,80% 9,50% -5,77% -5,77% 16,21% 16,21%
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Informacgoes sobre a Politica de Investimentos em vigor

A Politica de Investimentos para o periodo 2015 a 2019 define a estratégia de exposicao,
por segmentos de ativos, face a necessidade de retorno para gerar reservas necessarias para

os beneficios projetados no Plano.

Alocacgdo e Limites por Segmento de ativos

Alocagio | Limite | Alocagdo Limites
Segmento . .
atual legal | objetivo Inferior Superior

Renda Fixa 80,8% 100% 76,0% 64,6% 86,4%
Renda Variavel 16,7% 70% 17,0% 13,6% 20,4%
Investimentos Estruturados 2,4% 20% 3,0% 0,0% 5,0%
Investimentos no Exterior 0,0% 10% 0,0% 0,0% 2,0%
Imoveis 0,0% 8% 0,0% 0,0% 2,0%
Operagdes com Participantes 0,0% 15% 4,0% 0,0% 8,0%

Utilizacao de Instrumentos Derivativos

Sao permitidos, desde que respeitados os limites, as restricdes e demais condicdes esta-
belecidas pela Resolugdo CMN n2 3792/2009 e regulamentacdes posteriores.

Meta Atuarial, indices de Referéncia e Meta de Rentabilidade por Segmento

indice de referéncia Meta de rentabilidade

Segmento
IPCA+6,2% ao ano

IPCA+5,0% a0 ano

. 34% (IPCA+6%) + 66% (40% CDI + 60%
Renda Fixa IMA-B5) IPCA+5,6% ao ano

Meta Atuarial

Renda Variavel IBOVESPA IPCA+8,7% ao ano

IPCA+6,1% a0 ano

Investimentos Estruturados 110% CDI
Investimentos no Exterior MSCI Global
Imdveis IPCA

IPCA+7,1% ao ano

Operagdes com Participantes |IPCA+5,0% ao ano

Aprecamento de Ativos Financeiros

Os ativos admitidos a negociacdo sdo marcados a mercado, sendo o método e as fontes de
referéncia adotados pela Entidade para aprecamentos os mesmos estabelecidos por seu cus-
todiante e estdo disponiveis no Manual de Aprecamento do Itad Unibanco. Existem ativos (ti-
tulos publicos federais, NTN-B) com intencdo de serem mantidos até seus vencimentos, sendo
seus precos dados também pelo custodiante e obtidos por calculos realizados considerando as

taxas de juros dos titulos dadas na aquisi¢do.

Gestao de Riscos

Risco de Mercado: através de VaR, Benchmark-VaR e Anélise de Stress, existindo limites nas

Politicas de Investimentos.
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Risco de Crédito: analise subsidiada por ratings atribuidos por agéncias de classificacdo de
risco elegiveis (S&P, Moody’s e Fitch) e controle de exposicdo a crédito privado. A Politica de
Investimentos indica investimentos em titulos privados com baixo risco de crédito.

Risco de Liquidez: utiliza o monitoramento do percentual de carteira disponivel em um deter-
minado horizonte de tempo, respeitando os investimentos adequados as obrigacdes de curto,
médio e longo prazos.

Risco Operacional: possui formalizacdo e acompanhamento das atribuicdes e responsabili-
dade de todos os envolvidos nos processos de planejamento, execucao e controle de investi-
mento, com avaliagGes permanentes dos riscos de processos para melhoria dos controles.

Risco Legal: através de relatérios de compliance que verificam as regras dos ativos e a aderén-
cia dos investimentos as diretrizes da legislagdo em vigor e a Politica de Investimentos.

Risco Sistémico: mitigado pela diversificacdo de setores e emissores na aloca¢do de recursos
e de gestores externos. Procura-se diversificar os investimentos em diversas classes de ativos.
A concentracado em titulos publicos federais possui baixo risco de crédito.

Observagdo dos Principios Socioambientais - S3o observados sempre que possivel, sem adesao
a protocolos e regras.

5.5 Resultado da Politica de Investimentos — Plano Il

A rentabilidade do Plano lll refletiu a volatilidade do mercado no resultado do ano. O Plano
rentabilizou 9,85%, frente ao indice de referéncia de 16,21%. O segmento de renda fixa contribuiu
com 14,69%, o de renda varidvel teve resultado negativo de -10,45%, frente ao Ibovespa de -
13,32%. O segmento de investimentos estruturados rentabilizou 9,11% e o de operagdes com par-
ticipantes 18,46%.

Desempenho do Plano em 2015 versus indice de referéncia

PLANO Il
. . 'Re.nt. Rent.
Rentabil. | Rentabil. | Liquidavs | ., . Meta ..
Segmento .. Liquida vs X Referéncia
Bruta Liquida Meta . Atuarial
) Referéncia
Atuarial

Renda Fixa 14,97% 14,69% -1,31% -0,73% 16,21% 15,53%
Renda Variavel -10,10% -10,45% -22,94% 3,31% 16,21% -13,32%
Investimentos Estruturados 9,26% 9,11% -6,11% -4,83% 16,21% 14,65%
Operagdes com Participantes 18,61% 18,46% 1,94% 3,62% 16,21% 14,32%
Total 10,14% 9,85% -5,47% -5,47% 16,21% 16,21%

Informacgodes sobre a Politica de Investimentos em vigor

A Politica de Investimentos para o periodo 2015 a 2019 define a estratégia de exposicao,
por segmentos de ativos, face a necessidade de retorno para gerar reservas necessarias para os
beneficios projetados no Plano.
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Alocagdo e Limites por Segmento de ativos

Segmento Alocagdo | Limite AIoFa?ﬁo Limites
Atual Legal | Objetivo Inferior Superior

Renda Fixa 82,7% 100% 76,0% 64,6% 86,4%
Renda Variavel 15,0% 70% 17,0% 13,6% 20,4%
Investimentos Estruturados 2,1% 20% 3,0% 0,0% 5,0%
Investimentos no Exterior 0,0% 10% 0,0% 0,0% 2,0%
Imdveis 0,0% 8% 0,0% 0,0% 2,0%
Operagdes com Participantes 0,3% 15% 4,0% 0,0% 8,0%

Utilizacdo de Instrumentos Derivativos

Sdo permitidos, desde que respeitados os limites, as restricdes e demais condicBes esta-
belecidas pela Resolugdo CMN n2 3792/2009 e regulamentagdes posteriores.

Meta Atuarial, indices de Referéncia e Meta de Rentabilidade por Segmento

Segmento indice de referéncia Meta de rentabilidade
indice de Referéncia do Plano |IPCA+5,0% ao ano IPCA+6,2% ao ano
Renda Fixa 34% (IPCA +6%) + 66% (40% CDI + 60% IPCA +5,6% a0 ano

IMA-B5)
Renda Variavel IBOVESPA IPCA +8,7% ao ano
Investimentos Estruturados 110% CDI IPCA+6,1% a0 ano
Investimentos no Exterior MSCI Global
Imoveis IPCA
Operagdes com Participantes |IPCA+5,0% a0 ano IPCA+7,1% ao ano

Aprecamento de Ativos Financeiros

Os ativos admitidos a negociacdo sdo marcados a mercado, sendo o método e as fontes de
referéncia adotados pela Entidade para aprecamentos os mesmos estabelecidos por seu cus-
todiante e estdo disponiveis no Manual de Apregcamento do Itad Unibanco. Existem ativos (ti-
tulos publicos federais, NTN-B) com inten¢do de serem mantidos até seus vencimentos, sendo
seus precos dados também pelo custodiante e obtidos por calculos realizados considerando as
taxas de juros dos titulos dadas na aquisi¢do.

Gestao de Riscos

Risco de Mercado: através de VaR, Benchmark-VaR e Anélise de Stress, existindo limites nas
Politicas de Investimentos.

Risco de Crédito: analise subsidiada por ratings atribuidos por agéncias de classificacdo de
risco elegiveis (S&P, Moody's e Fitch) e controle de exposicdo a crédito privado. A Politica de
Investimentos indica investimentos em titulos privados com baixo risco de crédito.

Risco de Liquidez: utiliza o monitoramento do percentual de carteira disponivel em um deter-
minado horizonte de tempo, respeitando os investimentos adequados as obrigacées de curto,
médio e longo prazos.
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Risco Operacional: possui formalizagdo e acompanhamento das atribuicdes e responsabili-
dade de todos os envolvidos nos processos de planejamento, execugdo e controle de investi-
mento, com avaliagcdes permanentes dos riscos de processos para melhoria dos controles.

Risco Legal: através de relatérios de compliance que verificam as regras dos ativos e a aderén-
cia dos investimentos as diretrizes da legislagdo em vigor e a Politica de Investimentos.

Risco Sistémico: mitigado pela diversificacdo de setores e emissores na alocacdo de recursos
e de gestores externos. Procura-se diversificar os investimentos em diversas classes de ativos.
A concentracao em titulos publicos federais possui baixo risco de crédito.

Observagdo dos Principios Socioambientais - SGo observados sempre que possivel, sem ade-
sdo a protocolos e regras.

6. Despesas administrativas e com a gestao dos investimentos
6.1 Composicdo das despesas administrativas consolidada e por plano de beneficios — PGA

As despesas administrativas no ano de 2015 foram de RS 11.300.804,02, representando
0,38% dos ativos. O quadro evidencia as despesas, por grupo e por plano, realizadas no exercicio:

Despesas BRF Previdéncia - 2015
Despesas administrativas
Consolidado Plano|| Plano Il Plano 1l Plano FAF

Pessoal e Encargos 6.088.605,58  66.975,21 543.103,67 131.513,89 5.347.012,81
Treinamentos/Congressos e Seminarios 31.375,96 345,17 2.798,75 677,70 27.554,34
Viagens e Estadias 36.270,82 398,93 3.235,35 783,47 31.853,07
Servigos de Terceiros 3.431.598,56  61.999,61 314.096,58 280.919,29 2.774.583,08
Consultoria dos investimentos 114.189,32 903,67 7.328,37 1.774,56 104.182,72
Taxa de controladoria 63.939,13  21.285,76 11.684,53 6.759,08 24.209,76
Custddia e emolumentos 503.154,12 7.597,76 35.912,10 13.027,81 446.616,45
Consultoria de recursos humanos 100.000,00 1.100,00 8.920,00 2.160,00 87.820,00
Consultoria atuarial 384.347,23 2.613,76 21.188,04 4.836,06 355.709,37
Consultoria Juridica 230.152,57 8.272,58 65.047,19 15.576,84 141.255,96
Informatica 1.048.540,33  11.533,96 93.529,82 22.648,47 920.828,08
Gestdo e Planejamento Estratégico 162.785,96 1.790,64 14.520,49 3.516,20 142.958,63
Auditoria Externa 170.831,13 1.879,09 15.238,15 3.689,97 150.023,92
Despesas com divulgagdo 477.964,18 3.089,89 25.055,93 203.135,30 246.683,06
Outros Servigos 175.694,59 1.932,50 15.671,96 3.795,00 154.295,13
Despesas Gerais 696.160,12 6.927,82 56.030,12 13.543,42 619.658,76
Tributos 843.250,38 9.486,77 73.130,86 27.841,30 732.791,45
Depreciac6es e Amortizagoes 155.350,49 4.153,09 33.648,32 8.146,94 109.402,14
Outras despesas 18.192,11 200,13 1.622,74 392,96 15.976,28
Total 11.300.804,02 150.486,73 1.027.666,39  463.818,97 9.658.831,93

Programa de remuneragdo variavel

BRF Previdéncia tem um programa de remuneracdo varidvel denominado de Bonificagdo por
Atingimento de Metas para recompensar a todos os seus colaboradores. O programa é composto
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por metas individuais, coletivas e da Entidade. O critério para pagamento é o de atingimento de
indice minimo, a partir do qual sera paga a bonificacdo em parcela Unica anual.

6.2 Despesas com a gestao dos investimentos por planos de beneficios

Plano de Beneficios FAF

PLANO FAF - CUSTOS INCORRIDOS COM ADMINISTRAGAO DOS INVESTIMENTOS

1. Administragdo Propria R$ 3.817
1.1. Pessoal e Encargos Sociais RS 2.342
1.2. Custddia e Controladoria RS 315
1.3. Cetip/Selic/CBLC RS 76
1.4. Consultoria de Investimentos RS 71
1.5. Tributos RS 199
1.6. Outras Despesas RS 814
2. Administragao Terceirizada R$ 2.198
2.1. Taxa de Administracdo RS 1.841
2.2. Taxa de Performance RSO
2.3. Custddia e Controladoria RS 80
2.4, Corretagens RS 63
2.5. Cetip/Selic/CBLC RS 98
2.6. Taxa Anbid RS 10
2.7. Taxa de Fiscalizagdo CVM RS 89
2.8. Auditoria RS 16
Total dos Custos (1 +2) R$ 6.015

Valores em RS Mil

Plano de beneficios |

PLANO | - CUSTOS INCORRIDOS COM ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS

1. Administragdo Propria R$ 72
1.1. Pessoal e Encargos Sociais RS 31
1.2. Custddia e Controladoria RS 13
1.3. Cetip/Selic/CBLC RSO
1.4. Consultoria de Investimentos RS 1
1.5. Tributos RS3
1.6. Outras Despesas RS 24
2. Administragao Terceirizada RS 44
2.1. Taxa de Administra¢do RS 34
2.2. Taxa de Performance RSO
2.3. Custédia e Controladoria RS 3
2.4. Corretagens RS2
2.5. Cetip/Selic/CBLC RS 2
2.6. Taxa Anbid RSO
2.7. Taxa de Fiscalizagdo CVM RS2
2.8. Auditoria RSO
Total dos Custos (1 +2) RS 116

Valores em RS Mil
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Plano de Beneficios Il

PLANO Il - CUSTOS INCORRIDOS COM ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS
1. Administragdo Prépria R$ 394
1.1. Pessoal e Encargos Sociais RS 255
1.2. Custddia e Controladoria RS 48
1.3. Cetip/Selic/CBLC RS 17
1.4. Consultoria de Investimentos RS 8
1.5. Tributos RS 23
1.6. Outras Despesas RS 43
2. Administragao Terceirizada R$ 380
2.1. Taxa de Administracdo RS 273
2.2. Taxa de Performance RSO
2.3. Custddia e Controladoria RS 11
2.4. Corretagens RS 30
2.5. Cetip/Selic/CBLC RS 32
2.6. Taxa Anbid RS 3
2.7. Taxa de Fiscalizacdo CVM RS 26
2.8. Auditoria RS 6
Total dos Custos (1 +2) R$ 773
Valores em RS Mil

Plano de Beneficios Il

PLANO Ill - CUSTOS INCORRIDOS COM ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS
1. Administragdo Prépria RS 104
1.1. Pessoal e Encargos Sociais RS 62
1.2. Custédia e Controladoria RS 20
1.3. Cetip/Selic/CBLC RS 16
1.4. Consultoria de Investimentos RSO
1.5. Tributos RS 6
1.6. Outras Despesas RSO
2. Administragao Terceirizada RS 97
2.1. Taxa de Administracdo RS 69
2.2. Taxa de Performance RSO
2.3. Custddia e Controladoria RS 3
2.4. Corretagens RS 8
2.5. Cetip/Selic/CBLC RS 8
2.6. Taxa Anbid RS 1
2.7. Taxa de Fiscalizacdo CVM RS 7
2.8. Auditoria RS2
Total dos Custos (1 +2) RS 201
Valores em RS Mil




6.3 Despesas com fundos exclusivos e carteiras administradas

DESPESAS DE FUNDOS EXCLUSIVOS E CARTEIRA ADMINISTRADA EM 2015

BRF Prev Msquare | . | Bradesco BFPP | HSBCFIC W:::::" Cartaira ALM

Despesas Institucional FIA Salubre |Agdes Brfprev Valor FIA FIRFCP BR2 FIRFCP |Multimerca FIM Institutional | (BFPPERD2)
FIRFCP FICFIA Brfprev do-FICFI | Brfprev "
50 Agoes FIA
Taxa de Administragdo 947.952 241.997 437.164 810 95.323 117.325] 160.543 160.331 41.229 13.590
Taxa de Performance 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custddia 56.232 7.038| 8.914 39 5.165 3.033 0 11.179 3.091 2.118
Corretagens 0| 60.872 0 2.462 0 0 0 0 39.408 0
Cetip/Selic/CBLC 45.353 16.687 11.723] 5.057 10.955 8.034 12.297| 14.275 15.948| 0
Taxa Anbid 4.660 2.271 1.621 118 1.812 0 1.704 757 1. 122| 0
Taxa de Fiscalizagdo CV| 43.349 16.305 6.232 600 11.212 11.212 12.660 10.406 11.268| 0
Auditoria 6.414] 0 4.310] 5.592 0 0 8.176] 0 0| 0
Rateio por Plano

Plano FAF 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% [ 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Plano | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,50% 5,56% 5,56% 100,00%
Plano Il 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 75,67% | 74,91% 75,27% 0,00%
Plano | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 18,83% 19,53% 19,17% 0,00%

7. Seguridade - Planos de Beneficios

A BRF Previdéncia administra quatro Planos de Beneficios nas seguintes modalidades:

e Plano de Beneficios | (fechado para adesdes) - Contribuicdo Variavel (CV);
e Plano de Beneficios Il (fechado para adesGes) - Contribuicdo Variavel (CV);

e Plano de Beneficios Il (aberto para adesdes desde 01/10/2011) — Contribui¢do Defi-
nida (CD);

e Plano de Beneficios FAF (fechado para adesdes) - Beneficio Definido (BD).

Quadro de Participantes

A BRF Previdéncia encerrou o ano de 2015 com 48.797 participantes.

Participantes- 2015 Plano | Plano I Plano lll | Plano FAF Total
Ativos 1.083 6.889 24.981 7.638 40.591
Autopatrocinados 19 395 516 1.349 2.279
Beneficio Proporcional Diferido (BPD) 5 77 17 35 134
Assistidos 53 52 - 5.688 5.793
Total 1.160 7.413 25.514 14.710 48.797

Valor dos Beneficios Pagos

A BRF Previdéncia realizou o pagamento de RS 96,47 milhdes em beneficios aos seus apo-
sentados e pensionistas em 2015 e RS 28,02 milhdes relativos as opg¢bes dos participantes pelos

institutos de Resgate de contribuicdes e Portabilidade, totalizando RS 124,49 milhdes, conforme
quadros abaixo:
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Beneficios pagos em Reais

Plano | Plano Il Plano Il Plano FAF Total

Beneficios Concedidos 2015 Valor Valor Valor Valor Total
Aposentadoria Normal 515.498,29 1.745.632,02 0,00 0,00 2.261.130,31]
Apc loria por tempo de Contribui¢cdo 0,00 0,00 0,00 62.044.416,39 62.044.416,39
Aposentadoria Especial 0,00 0,00 0,00 2.171.433,03 2.171.433,03
Apoentadoria por Idade 0,00 0,00 0,00 335.224,40 335.224,40
Aposentadoria Antecipada 351.789,94 902.173,74 0,00 15.834.840,34 17.088.804,02]
Aposentadoria por Invalidez 15.946,06 0,00 0,00 2.667.974,65 2.683.920,71]
Pagamentos Unicos 191.902,44 74.943,52 0,00 0,00 266.845,96
Beneficio Proporcional Diferido 37.762,97 368.987,68 0,00 30.110,48 436.861,13
Pensdo por morte 133.461,16 5.720,00 0,00 8.011.187,19 8.150.368, 35
Auxilio Doenca 0,00 0,00 0,00 1.036.589,40 1.036.589,40]
Total 1.246.360,86 3.097.456,96 0,00 92.131.775,88 96.475.593,70

Opcao por Institutos, valores em Reais

Plano | Plano Il Plano Il Plano FAF
Institutos- 2015 Valor Valor Valor Valor Total
Resgates de ContribuicGes 543.398,73 18.998.279,48 4.311.202,60 862.696,89 24.715.577,70,
Portabilidades 0,00 2.220.711,55 1.082.233,84 0,00 3.302.945,39
Total 543.398,73 21.218.991,03 5.393.436,44 862.696,89 28.018.523,09

Valor da contribuicdo para os Planos de Beneficios

O total dos recursos vertidos para os planos de beneficios administrados pela BRF Previ-
déncia, mediante contribui¢cdes dos participantes e das patrocinadoras, portabilidades e outras foi
de RS 37,32 milhdes, conforme demonstracio a seguir:

Receitas Previdencidrias - 2015 Plano | Plano Il Plano Il Plano FAF Total
Participantes - Basica 161.299,00 | 5.971.975,43 | 7.497.523,68 | 622.382,66 | 14.253.180,77
Participantes - Suplementar 17.765,41 | 2.023.324,48 | 1.335.679,79 0,00 | 3.376.769,68
Patrocinadora - Normal 186.162,07 | 5.971.975,43 | 7.497.523,68 | 282.894,55 | 13.938.555,73
Patrocinadora - Especifica/Espe-
cial 10.246,04 508.426,74 0,00 0,00 518.672,78
Autopatrocinados 64.180,12 | 2.901.599,74 | 1.131.796,08 | 394.808,94 | 4.492.384,88
Portabilidades (entrada) 0,00 5.226,06 733.121,75 0,00 738.347,81
TOTAL 439.652,64 | 17.382.527,88 | 18.195.644,98 | 1.300.086,15 | 37.317.911,65

8. Estudo de adequacao das hipoteses atuariais, econdmicas e financeiras

A consultoria Willis Towers Watson, responsavel pela elabora¢do dos pareceres atuariais,
se posicionou acerca da aderéncia das hipoteses, econ6mica e financeira nos planos de beneficios
administrados pela BRF Previdéncia, as quais foram aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Enti-
dade, conforme segue:
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Hipéteses Atuariais Plano FAF

“Com base no estudo efetuado e resultado incluso neste relatdrio, concluimos que deverd ser
adotada a seguinte hipotese na avalia¢dGo atuarial regular de 2015 do Plano de Beneficios
FAF da BRF Previdéncia:

Hipdétese Estudada
Crescimento real dos saldrios
Hipoétese vigente 1,00%
Tendéncia verificada 0,65%

...Face ao exposto, na qualidade de atudrios responsdveis pela avalia¢Go atuarial anual re-
gular do Plano de Beneficios FAF, informamos que a hipdtese apresentada neste parecer foi
selecionada para a avaliagdo atuarial anual referente ao exercicio de 2015 por ser a mais
adequada as caracteristicas da massa de participantes do respectivo plano.”

Hipoéteses Atuariais Planos |, Il e I

“A Sociedade também oferece os Planos |, Il e lll de Previdéncia Brasil Foods, os quais nGo
foram considerados neste estudo por se tratarem de planos estruturados na modalidade de
Contribuicdo Definida na fase de acumulacéo das provisées matemdticas, ndo cabendo a
utilizacdo de quaisquer hipdteses para determinagdo dos compromissos correspondentes.”

Aderéncia da taxa de Juros Plano FAF

“O resultado deste estudo técnico mostra que a taxa real de juros de 5,00% a.a. a ser utili-
zada na avaliagdo atuarial de 2015 estd aderente a rentabilidade esperada da alocagdo es-
tratégica de ativos do Plano FAF e também estd compreendida no intervalo apresentado pela
Portaria Previc n® 197/2015.

A instru¢éo Normativa n2 23/2015 exige um intervalo de confianca minimo de 50% para
que uma taxa real de juros calculada de forma estocdstica possa ser considerada aderente a
carteira de ativos.”

Aderéncia da taxa de Juros Planos l e ll

“O resultado deste estudo técnico mostra que a taxa real de juros de 5,00% a.a. a ser utili-
zada na avaliagdo atuarial de 2015 estd aderente a rentabilidade esperada da alocagéo es-
tratégica de ativos do Plano FAF e também estd compreendida no intervalo apresentado pela
Portaria Previc n® 197/2015.

A instrugéo Normativa n? 23/2015 exige um intervalo de confianga minimo de 50% para que
uma taxa real de juros calculada de forma estocdstica possa ser considerada aderente a car-
teira de ativos.”

Aderéncia da taxa de Juros do Plano Il

O Plano Il é de contribuicdo definida. Acumula o patrimoénio dos participantes em regime
de capitalizagdo financeira. A taxa de juros utilizada para projecao dos beneficios é referencial, a
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qual ndo tem natureza atuarial. Para este tipo de plano a legislagao nao prevé estudos para verifi-
cacao de aderéncia da taxa de juros de referéncia.

8.1 Resultados superavitarios ou deficitarios dos planos de beneficios
Plano de Beneficios FAF

O Plano FAF encerrou o ano de 2015 com superavit acumulado no valor de RS 251,4 mil,
tendo havido variacdo negativa em relacao ao ano de 2014, resultado decorrente da desvaloriza-
¢do de ativos, principalmente os negociados em bolsa. Mesmo tendo havido reducao, o superavit
acumulado representa 11% dos recursos garantidores, o que demonstra o equilibrio do plano
mesmo em situacao adversa da economia como tem sido os ultimos anos.

A Willis Towers Watson, consultoria contratada pela BRF Previdéncia, se posicionou em
relacdo ao equilibrio dos planos conforme segue:

Reserva de Contingéncia

“Considerando que a duragdo do passivo apurada em 31/12/2014 do Plano de Beneficios
FAF foi de 15,10 anos, o limite de 25% das provisées matemdticas passa a ser o valor mad-
ximo a ser alocado em reserva de contingéncia. Sendo assim, foi alocado na reserva de
contingéncia a totalidade do superdvit equivalente & RS 251.403.454,01, cujo valor é infe-
rior ao limite de 25% das provisées matemdticas, ndo tendo reserva especial para reviséo
do plano em 31/12/2015.”

Conclusao do parecer atuarial

“A reducdo do Superdvit no exercicio de 2015 decorre de variagées desfavordveis ocorri-
das no patriménio do plano no exercicio.

Face ao exposto, na qualidade de atudrios responsdveis pela avalia¢éo atuarial anual re-
gular do Plano de Beneficios FAF da BRF Previdéncia, informamos que o plano encontra-se
solvente em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.”

Plano de Beneficios |

O Plano | apresentou resultado superavitario de RS 1,89 milhdo. A Willis Towers Watson
apresentou o posicionamento que segue sobre o plano:

Reserva de Contingéncia

“Considerando que a duracdo do passivo apurada em 31/12/2014 do Plano | de Previdén-
cia Brasil Foods foi de 10,5 anos, o limite de 20,5% das provisbes matemdticas passa a ser
o valor mdximo a ser alocado em reserva de contingéncia. Sendo assim, foi alocado na
reserva de contingéncia a totalidade do superdvit equivalente a RS 1.895.550,22, cujo valor
é inferior ao limite de 20,5% das provisées matemdticas, ndo tendo reserva especial para
revisdo do plano em 31/12/2015.”
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Conclusao do parecer atuarial

“O aumento do Superdvit no exercicio de 2015 decorre principalmente pela reducdo ob-
servada no passivo atuarial e de variag¢bes favordveis ocorridas no patriménio do plano no
exercicio.

Face ao exposto, na qualidade de atudrios responsdveis pela avaliagdo atuarial anual
regular do Plano | de Previdéncia Brasil Foods da BRF Previdéncia, informamos que o plano
encontra-se solvente em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.”

Plano de Beneficios Il

O Plano Il apresentou superavit técnico de RS 49,4 mil. A Willis Towers Watson, apresentou
0 posicionamento que segue sobre o plano:

Reserva de Contingéncia

“Considerando que a duragéo do passivo apurada em 31/12/2014 do Plano Il de Previ-
déncia Brasil Foods foi de 11,3 anos, o limite de 21,3% das provisbes matemdticas passa a
ser o valor mdximo a ser alocado em reserva de contingéncia. Sendo assim, foi alocado na
reserva de contingéncia a totalidade do superdvit equivalente a RS 49.416,90, cujo valor é
inferior ao limite de 21,3% das provisbes matemdticas, ndo tendo reserva especial para
reviséo do plano em 31/12/2015.”

Conclusao do parecer atuarial

“A redugdo do Superadvit no exercicio de 2015 decorre principalmente pelo aumento ob-
servado no passivo atuarial.

Face ao exposto, na qualidade de atudrios responsdveis pela avalia¢éo atuarial anual re-
gular do Plano Il de Previdéncia Brasil Foods da BRF Previdéncia, informamos que o plano
encontra-se solvente em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.”

Plano de Beneficios Il

O Plano Il é de contribuicdo definida. Acumula o patrimoénio dos participantes em regime
de capitalizacdo financeira, ndo apresentando resultado superavitario ou deficitario. A rentabili-
dade positiva ou negativa é refletida diretamente na cota do plano, a qual mensura os valores
acumulados de reservas de cada participante do plano.

A Willis Towers Watson apresentou o posicionamento que segue sobre o plano:

Conclusao do parecer atuarial

“Face ao exposto, na qualidade de atudrios responsdveis pela avaliagdo atuarial anual
regular do Plano Il de Previdéncia Brasil Foods da BRF Previdéncia, informamos que o plano
encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os principios atuariais ge-
ralmente aceitos.”
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8.2 Hipéteses atuariais dos Planos de Beneficios

As hipéteses e métodos adotados nos célculos atuariais sdo definidos a partir de avaliagGes
realizadas pela Willis Towers Watson e a BRF Previdéncia. As patrocinadoras dos Planos de Bene-
ficios apresentaram manifestacdao fundamentada em relacdo as hipdteses econémicas e financei-
ras que guardam relagdo com suas atividades, conforme determina a legislacdo vigente. O con-

junto de hipdteses constam dos quadros a seguir:

Plano de Beneficios FAF

Hipéteses Economicas e Financeiras 2015 2014

Taxa real anual de juros 50% a.a. 5,0% a.a.
Projecdo do crescimento real de saldrio 0,65% a.a. 1,0% a.a.
Projec&o do crescimento real do beneficio do INSS 0% a.a. 0% a.a.
Hipoteses Economicas e Financeiras 2015 2014
Projegdo do crescimento real dos beneficios do 0% a.a. 0% a.a.
plano
Fator de determinac&o do valor real ao longo do
tempo
— Salérios 97% 97%
— Beneficios do plano 97% 97%
— Beneficios do INSS 97% 97%
Hipoteses Biométricas e Demograficas 2015 2014
Tabua de Mortalidade Geral AT-2000 Basic, AT-2000 Basic,
segregada por sexo segregada por sexo
Tabua de Mortalidade de Invalidos IAPC IAPC
Tabua de Entrada de Invalidez RRB-1944 Modificada, RRB-1944 Modificada,
segregada por sexo segregada por sexo
Tabua de Rotatividade Experiéncia Experiéncia
FAF 2010-2012 FAF 2010-2012
Outras hipoteses 2015 2014
Probabilidade de aposentadoria 100% na primeira idade  100% na primeira idade
elegivel a aposentadoria elegivel a aposentadoria
normal normal
Idade de entrada no INSS Menor entre 20 anos, se  Menor entre 20 anos, se

homem, e 25 anos, se homem, e 25 anos, se
mulher, e a idade na data mulher, e a idade na data

de admisséo de admisséo
Composicéo familiar
— Beneficios concedidos
— Aposentados Coénjuge informado Cdnjuge informado
— Pensionistas Composicéo informada Composicéo informada
— Beneficios a conceder
— Cbnjuge Mulher 4 anos mais nova Mulher 4 anos mais nova
que o homem que o homem
— Probabilidade de casados na 95% 95%
aposentadoria
Probabilidade de opcéo pelos institutos na data
de desligamento
— Salarios até R$ 2.500,00
- BPD 4,54% 4,54%
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Outras hipoteses 2015 2014
— Resgate/Portabilidade 95,46% 95,46%

— Salérios entre R$ 2.500,00 e R$ 5.000,00

- BPD 31,45% 31,45%

— Resgate/Portabilidade 68,55% 68,55%
— Salarios acima de R$ 5.000,00

_ BPD 69,51% 69,51%

— Resgate/Portabilidade 30,49% 30,49%

Plano de Beneficios |

Hipoteses Economicas e Financeiras 2015 2014
Taxa real anual de juros 5,0% a.a. 5,0% a.a.
Projecao do crescimento real dos beneficios do 0% a.a. 0% a.a.
plano
Fator de determinacg&o do valor real ao longo do
tempo

— Beneficios do plano 97% 100%
Hipoteses Biométricas e Demograficas 2015 2014
Tabua de Mortalidade Geral AT-2000 Basic, AT-2000 Basic,

segregada por sexo segregada por sexo

Tabua de Mortalidade de Invalidos IAPC IAPC
Outras hipoteses 2015 2014

Composicéo familiar
+ Beneficios concedidos
+ Aposentados Cénjuge informado Cénjuge informado
e Pensionistas Composicéo informada Composicéo informada

Plano de Beneficios Il

Hipéteses Econémicas e Financeiras 2015 2014
Taxa real anual de juros 5,0% a.a. 5,0% a.a.
Projecdo do crescimento real dos beneficios do 0% a.a. 0% a.a.
plano
Fator de determinac&o do valor real ao longo do
tempo

— Beneficios do plano 97% 100%
Hipoteses Biométricas e Demograficas 2015 2014
Tabua de Mortalidade Geral AT-2000 Basic, AT-2000 Basic,

segregada por sexo segregada por sexo

Tébua de Mortalidade de Invélidos IAPC IAPC
Outras hipoteses 2015 2014

Composigéao familiar
+ Beneficios concedidos
+ Aposentados Cénjuge informado Conjuge informado
« Pensionistas Composicdo informada Composicdo informada




Plano de Beneficios Il

“Por ser o Plano Il de Previdéncia Brasil Foods estruturado na modalidade de con-
tribuicdo definida, as provisées matemadticas se igualam aos saldos de conta formados pe-
las contribuicGes acrescidas do retorno de investimentos. Assim sendo, ndo cabe a utiliza-
¢do de quaisquer hipdteses para determinagdo dos compromissos correspondentes, com
exce¢do da capacidade salarial de 100% para apuragdo das contribuigées estimadas para
0 préximo exercicio.”

* A integra dos pareceres atuariais dos planos de beneficios |, Il, Ill e FAF realizados pela Willis
Towers Watson encontram-se disponibilizados no endereco eletronico da BRF Previdéncia
www.brfprvidencia.com.br, area de planos de beneficios, secao pareceres atuariais.
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9. Balango Patrimonial

Os ativos administrados pela BRF Previdéncia totalizaram RS 2,997 bilhdes, distribuidos em
guatro planos de beneficios e o Plano de Gestdao Administrativa - PGA, conforme segue:

BRF Previdéncia
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
(Em milhares de Reais)
Exercicio findo em
ATIVO Nota 31.12.15 31.12.14
DISPONIVEL 4 358 474
REALIZAVEL 2.996.905 2.778.945
Gestdo Previdencial 5 2.377 2.180
Gestdo Administrativa 6 1.134 1.357
Investimentos 7 2.993.394 2.775.408
Titulos PUblicos 1.410.476 1.033.934
Créditos Privados e Depdsitos 120.038 132.565
Acdes 156.742 179.4%90
Fundos de Investimento 1.047.969 1.231.054
Investimentos Imobilidrios 240.926 182.478
Empréstimos e Financiamentos 17.243 15.887
PERMANENTE 8 686 787
Imobilizado 256 321
Intangivel 430 70
Diferido - 396
TOTAL DO ATIVO 2.997.949 2.780.206

BRF Previdéncia

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
(Em milhares de Reais)

Exercicio findo em

PASSIVO Nota 31.12.15 31.12.14

EXIGIVEL OPERACIONAL 86.234 52.333
Gestdo Previdencial 9 3.469 2.991
Gestdo Administrativa 10 1.672 1.397
Investimentos 11 81.093 47.945
EXIGIVEL CONTINGENCIAL 98 68
Gestdo Previdencial 12 98 4]
Investimentos - 27
PATRIMONIO SOCIAL 2.911.617 2.727.805
Patriménio de Cobertura do Plano 2.877.977 2.692.399
Provisdes Matemdticas 13 2.624.629 2.372.377
Beneficios Concedidos 1.297.658 1.119.102
Beneficios a Conceder 1.327.213 1.253.697
( - ) Provisdes Matemdticas a Constituir (242) (422)
Equilibrio técnico 14 253.348 320.022
Resultados realizados 253.348 320.022
Superdvit Técnico Acumulado 253.348 320.022
Fundos 33.640 35.406
Fundos Previdenciais 15.1 19.885 22.840
Fundos Administrativos 15.2 10.842 9.831
Fundos de investimentos 15.3 2.913 2.735
TOTAL DO PASSIVO 2.997.949 2.780.206
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BRF Previdéncia

DEMONSTRAGCAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL
(Em milhares de Reais)

Exercicio findo em Variagdo

31.12.15 31.12.14 (%)

A) Pafriménio Social - Inicio do Exercicio 2.727.805 2.532.009 7,73
1. Adigoes 320.109 320.637 (0,16)
Contribuicdes previdenciais 27 .441 25244 8,70
Resultado positivo liquido dos investimentos — gestdo previdencial 280.178 283.385 (1.13)
Receitas administrativas 11.090 10.847 2,24
Resultado positivo liquido dos investimentos — gestdo administrativa 1.222 972 25,72
Constituicdo de fundos de investimentos 178 189 (5.82)

2. Destinagoes (136.297) (124.841) 9.18
Beneficios (124.942) (114.072) 9,53
Constituigdo liquida de contingéncias - gestdo previdencial (54) (34) 58,82
Despesas administrativas (11.301) (10.735) 527

3. Acréscimo/decréscimo no Pafriménio Social (1+2) 183.812 195.796 (6,12)
Provisdes Matemdticas 252252 59.596 323,27
Superavit Técnico do exercicio (66.674) 136.264 (148,93)
Fundos Previdenciais (2.955) (1.337) 121,02
Fundos Administrativos 1.011 1.084 (6.73)
Fundos dos Investimentos 178 189 (5.82)

B) Patriménio Social - Final do Exercicio (A+3) 2.911.617 2.727.805 6,74

Stella Regina Pucciariello

Contadora Responsével
CRCnN°1SP 127374/0-6
CPFnN°018.371.818-61

*As notas explicativas na integra fazem parte das Demonstrag¢Ges Contabeis e estdo disponiveis no
endereco eletronico da BRF Previdéncia: www.brfprevidencia.com.br, se¢do de investimentos,

area de demonstragGes contabeis.
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Demonstragoes do Ativo Liquido, Mutagdo do Ativo Liquido, das Provisdes Técnicas e do Plano
de Gestdo Administrativa por plano de beneficios

Plano de Beneficios FAF

BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO (DAL) - PLANO DE BENEFICIOS FAF
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variagdo
31.12.15 31.12.14 (%)
1.Ativos 2.635.702 2.444.449 7,82
Disponivel 97 194 (50,00)
Recebivel 10.707 9.689 10,51
Investimento 2.624.898 2.434.566 7.82
Titulos PUblicos 1.278.753 945.174 35,29
Créditos Privados e Depdsitos 116.756 129.369 (9.75)
Acdes 124.320 142.362 (12,67)
Fundos de Investimento 847.245 1.019.296 (16.88)
Investimentos Imobilidrios 240.926 182.478 32,03
Empréstimos e Financiamentos 16.898 15.887 6,36
2.0brigagoes 83.229 50.033 66,35
Operacional 83.164 49.986 66,37
Contigencial 65 47 38,30
3.Fundos ndo previdenciais 13.313 12.203 9,10
Fundo Administrativo 10.403 9.468 9,88
Fundos dos Investimentos 2.910 2.735 6,40
5.Ativo liquido(1-2-3) 2.539.160 2.382.213 6,59
Provisdes Matemdticas 2.286.408 2.062.137 10,88
Superavit Técnico 251.403 319.005 (21,19)
Fundos Previdenciais 1.349 1.071 25,96
6.Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 251.403
b) Ajuste de precificacdo 114.448
c) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 365.851

BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO (DMAL) - PLANO DE BENEFICIOS FAF
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variagdo
31.12.15 31.12.14 (%)
A) Afivo Liquido - Inicio do Exercicio 2.382.213 2213171 7,64
1. Adigoes 256.545 258.190 (0.,64)
Contribuicdes 7913 7.829 1,07
Resultado positivo liquido dos Investimentos — gestdo previdencial 248.632 250.361 (0,69)
2. Destinagoes (99.598) (89.148) 11,72
Beneficios (93.240) (82.813) 12,59
Constituicdo liquida de contingéncias - gestdo previdencial (45) (20) 125,00
Custeio administrativo (6.313) (6.315) (0,03)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 156.947 169.042 (7.16)
Provisdes Matemdticas 224271 32.941 580,83
Fundos Previdenciais 278 (97) (386,60)
Superavit Técnico do exercicio (67.602) 136.198 (149.,64)
B) Atfivo Liquido - Final do Exercicio (A+3) 2.539.160 2.382.213 6,59
C) Fundos ndo previdenciais 13.313 12.203 9.10
Fundo administrativo 10.403 9.468 9.88
Fundo dos investimentos 2.910 2.735 6,40
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BRF Previdéncia

DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS (DPT) - PLANO DE BENEFICIOS FAF
(Em milhares de reais)

1.

1.1.

1.2.

3.
3.1.
3.2,
4.
4.1.
4.2,
5.
5.1.
5.2.

PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4+5)

Provis6es Matemdticas

Beneficios Concedidos

Contribuicdo Definida
Beneficio Definido
Beneficio a Conceder

Beneficio Definido
Equilibrio Técnico

. Resultados Realizados

Superavit Técnico Acumulado

Reserva de Contingéncia
Fundos

Fundos Previdenciais
Fundos dos Investimentos - Gest&o Previdencial
Exigivel Operacional

Gestdo Previdencial
Investimentos - Gestdo Previdencial
Exigivel Confingencial

Gestdo Previdencial
Investimentos - Gestdo Previdencial

BRF Previdéncia

DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PLANO DE BENEFICIOS FAF

(Em milhares de reais)

A)

B)

Fundo Administrativo do Exercicio Anterior

. Custeio da Gestdo Administrafiva

1.1. Receitas
Custeio Administrativo da Gest&o Previdencial
Custeio Administrativo dos Investimentos
Taxa de Administragcdo de Empréstimos
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos
Outras Receitas

. Despesas Administrafivas

2.1. Administragdo Previdencial
2.1.1. Despesas Comuns
2.1.2. Despesas Especificas
Servigcos de terceiros
Despesas Gerais
Depreciacdes e amortizacdes
Tributos
2.2. Administragdo dos Investimentos
2.2.1. Despesas Comuns
2.2.2. Despesas Especificas
Servicos de terceiros
Tributos
2.3. Outras Despesas
Sobra/insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3-4-5)
Constituigdo/Reversdo do Fundo Administrafivo (4)

Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8)

Exercicio findo em Variagao
31.12.15 31.12.14 (%)
2.625.299 2.434.982 7,82
2.286.408 2.062.138 10,88
1.257.589 1.085.630 15,84
400 397 0.76
1.257.189 1.085.233 15,85
1.028.819 976.508 5,36
1.028.819 976.508 536
251.403 319.005 (2119)
251.403 319.005 (2119)
251.403 319.005 (2119)
251.403 319.005 (21,19)
4.259 3.806 11,90
1.349 1.071 25,96
2.910 2.735 6,40
83.164 49.986 66,37
2.074 2.041 1,62
81.090 47.945 69,13
65 47 100,00
65 20 225,00

. 27 (100,00)

Exercicio findo em Variagdo

31.12.15 31.12.14 (%)
9.467 8.371 13,09
10.594 10.285 3,00
10.594 10.285 3,00

6.313 6315 (0,03)

2.700 2.700 -

371 338 9,76
1.170 930 25,81

40 2 1.900,00

(9.658) (9.189) 5,10
(5.837) (5.633) 3,62
(4.853) (4.789) 1,34
(984) (844) 16,59

(272) (189) 4392

(120) (121) (0.83)

(58) - 100,00

(534) (534) -

(3.817) (3.545) 7,67
(3.099) (2.814) 10,13

(718) (731) (1,78)

(519) (548) (5.29)

(199) (183) 8,74

(4) (11) (63,64)

936 1.096 (14,60)

936 1.096 (14,60)

10.403 9.467 9.89
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Plano de Beneficios |

BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO (DAL) - PLANO DE BENEFICIOS |
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variagdo
31.12.15 31.12.14 (%)
1.Ativos 32.314 30.252 6,82
Disponivel 17 49 (65,31)
Recebivel 119 54 120,37
Investimento 32.178 30.149 6,73
Titulos PUblicos 19.659 17.282 13,75
Acdes 1.719 1.968 (12,65)
Fundos de Investimento 10.763 10.899 (1,25)
Empréstimos e Financiamentos 37 - 100,00
2.0brigagoes 151 226 (33,19)
Operacional 118 205 (42,44)
Contigencial 33 21 57,14
3.Fundos ndo previdenciais 38 24 58,33
Fundo Administrativo 37 24 54,17
Fundos dos Investimentos 1 - 100,00
5.Ativo liquido(1-2-3) 32.125 30.002 7,08
Provisdes Matemdticas 26.118 25.449 2,63
Superavit Técnico 1.895 950 99,47
Fundos Previdenciais 4,112 3.603 14,13
é.Apuracgdo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 1.895
b) Ajuste de precificagcdo 724
c) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 2.619

BRF Previdéncia

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO (DMAL) - PLANO DE BENEFICIOS |
(Em milhares de reais)

Exercicio findo em Variagdo

31.12.15 31.12.14 (%)

A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 30.002 29.347 2,23
1. Adigoes 4.025 3.636 10,70
Contribuicoes 350 400 (12,50)
Resultado positivo liquido dos Investimentos — gestdo previdencial 3.675 3.236 13,57

2. Destinagoes (1.902) (2.981) (36,20)
Beneficios (1.794) (2.890) (37.92)
Custeio administrativo (99) (77) 28,57
Constituicdo liquida de contingéncias - gestdo previdencial (9) (14) (35.71)

3. Acréscimo/Decréscimo no Afivo Liquido (1+2) 2.123 655 224,12
Provisdes matematicas 669 254 163,39
Fundos previdenciais 509 402 26,62
Superavit t écnico do exercicio 945 (1) (94.600,00)

B) Afivo Liquido - Final do Exercicio (A+3) 32.125 30.002 7,08
C) Fundos ndo previdenciais 38 24 58,33
Fundo administrativo 37 24 54,17

Fundo dos Investimentos 1 - 100,00




BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS (DPT) - PLANO DE BENEFICIOS |
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variagdo
31.12.15 31.12.14 (%)
PROVISOES TECNICAS 32.277 30.228 6,78
1. Provisoes Matemdticas 26.118 25.449 2,63
1.1. Beneficios Concedidos 13.612 13.136 3,62
Contribuicdo Definida 32 131 (75,57)
Beneficio Definido 13.580 13.005 4,42
1.2. Beneficio a Conceder 12.545 12.365 1,46
Contribuicdo Definida 12.545 12.365 1,46
Saldo de contas - Parcela Patrocinador(es) 6.499 6.545 (0,70)
Saldo de contas - Parcela Participantes 6.046 5.820 3.88
1.3. (-) Provisdes Matemdtficas a consfituir (39) (52) (25.00)
(-) Servigo passado (39) (52) (25,00)
(-) Patrocinador(es) (39) (52) (25,00)
2. Equilibrio Técnico 1.895 950 99.47
2.1. Resultados Realizados 1.895 950 99.47
Superavit Técnico Acumulado 1.895 950 99.47
Reserva de Contingéncia 1.895 950 99.47
3. Fundos 4113 3.603 1415
3.1. Fundos Previdenciais 4112 3.603 14,13
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestdo Previdencial 1 - 100,00
4. Exigivel Operacional 118 205 (42,44)
4.1. Gestdo Previdencial 118 205 (42,44)
5. Exigivel Contingencial 33 21 57,14
5.1. Gestdo Previdencial 33 21 57.14
BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PLANO DE BENEFICIOS |
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variagao
31.12.15 31.12.14 (%)
A) Fundo Administrafivo do Exercicio Anterior 24 31 (22,58)
1. Custeio da Gestdo Adminisirafiva 163 140 16,43
1.1. Receitas 163 140 16,43
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 99 77 28,57
Custeio Administrativo dos Investimentos 60 60 -
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 4 3 33,33
2. Despesas Adminisirativas (150) (147) 2,04
2.1. Administragdo Previdencial (78) (71) 9.86
2.1.1. Despesas Comuns (72) (66) 9,09
2.1.2. Despesas Especificas (6) (5) 20,00
Tributos (6) (5) 20,00
2.2. Administragdo dos Investimentos (72) (78) (5.28)
2.2.1. Despesas Comuns (41) (65) (36.92)
2.2.2. Despesas Especificas (31) (11) 181,82
Servicos de terceiros (28) (8) 250,00
Tributos (3) (3) 100,00
6. Sobra/insuficiéncia da Gestdo Administrafiva (1-2-3-4-5) 13 (7) (285,71)
7. Constituicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (6) 13 (7) (285,71)
B) Fundo Administrafivo do Exercicio Atual (A+7+8) 37 24 5417

Plano de Beneficios Il
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BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO (DAL) - PLANO DE BENEFICIOS I
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variagdo
31.12.15 31.12.14 (%)
1.Ativos 256.809 243.921 5,28
Disponivel 88 135 (34,81)
Recebivel 1.473 1.607 (8,34)
Investimento 255.248 242.179 5,40
Titulos PUblicos 84.584 54.246 55,93
Acoes 24.773 28.369 (12,68)
Fundos de Investimento 145.781 159.564 (8,64)
Empréstimos e Financiamentos 110 - 100,00
2.0brigagoes 994 556 78,78
Operacional 994 556 78,78
3.Fundos ndo previdenciais 317 284 11,62
Fundo Administrativo 316 284 11,27
Fundos dos Investimentos 1 - 100,00
5.Ativo liquido(1-2-3) 255.498 243.081 511
Provisdes Matemdticas 251.912 240.355 4,81
Superavit Técnico 50 67 (25.37)
Fundos Previdenciais 3.536 2.659 32,98
6.Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 50
b) Ajuste de precificagdo 52
c) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 102
BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO (DMAL) - PLANO DE BENEFICIOS I
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variagdo
31.12.15 31.12.14 (%)
A) Afivo Liquido - Inicio do Exercicio 243.081 225.577 7,76
1. Adigoes 37.488 41.860 (10,44)
Contribuigdes 15.339 17.706 (13.37)
Resultado positivo liquido dos investimentos — gestdo previdencial 22.149 24.154 (8,30)
2. Destinagoes (25.071)  (24.35¢) 2,94
Beneficios (24.511) (23.823) 2,89
Custeio Administrativo (560) (533) 5,07
3. Acréscimo/Decréscimo no Afivo Liquido (1+2) 12.417 17.504 (29,06)
Provisdes matemadticas 11.557 16.640 (30.55)
Fundos previdenciais 877 797 10,04
Superavit t écnico do exercicio (17) 67 (125,37)
B) Afivo Liquido - Final do Exercicio (A+3) 255.498 243.081 511
C) Fundos ndo previdenciais 317 284 11,62
Fundo administrativo 316 284 11,27
Fundo dos Investimentos 1 - 100,00
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BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS (DPT) - PLANO DE BENEFICIOS Il
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variagdo
31.12.15 31.12.14 (%)
PROVISOES TECNICAS 256.493 243.637 5,28
1. Provisdes Matemdticas 251.912 240.355 4,81
1.1. Beneficios Concedidos 26.457 20.336 30,10
Contribuigdo Definida 24.762 18.817 31,59
Beneficio Definido 1.695 1.519 11,59
1.2. Beneficio a Conceder 225.658 220.389 2,39
Contribuicdo Definida 225.658 220.389 2,39
Saldo de contas - Parcela Patrocinador(es) 101.014 101.707 (0,68)
Saldo de contas - Parcela Participantes 124.644 118.682 5,02
1.3.(-) Provisdes Matemdticas a constituir (203) (370) (45.14)
(-) Servigo passado (203) (370) (45,14)
(-) Patrocinador(es) (203) (370) (45,14)
2. Equilibrio Técnico 50 67 (25,37)
2.1. Resultados Realizados 50 67 (25,37)
Superavit Técnico Acumulado 50 67 (25,37)
3. Fundos 3.537 2.659 33,02
3.1. Fundos Previdenciais 3.536 2.659 32,98
3.2. Fundos dos Investimentos 1 - 100,00
4. Exigivel Operacional 994 556 78,78
4.1. Gestdo Previdencial 994 556 78,78
BRF Previdéncia
DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PLANO DE BENEFICIOS II
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em Variagdo
31.12.15 31.12.14 (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 284 230 23,48
1. Custeio da Gestdo Adminisirafiva 1.060 1.013 4,64
1.1. Receitas 1.060 1.013 4,64
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 561 533 525
Custeio Administrativo dos Investimentos 456 456 -
Taxa de Administragdo de Empréstimos 1 - 100,00
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 38 24 58,33
Outras Receitas 4 - 100,00
2. Despesas Administrativas (1.028) (959) 719
2.1. Administragdo Previdencial (633) (530) 19,43
2.1.1. Despesas Comuns (582) (481) 21,00
2.1.2. Despesas Especificas (51) (49) 4,08
Servicos de terceiros (M - 100,00
Tributos (50) (49) 2,04
2.2. Administragdo dos Investimentos (394) (429) (8,16)
2.2.1. Despesas Comuns (338) (407) (16,95)
2.2.2. Despesas Especificas " (56) " (22) 154,55
Servicos de terceiros (33) - 100,00
Tributos (23) (22) 4,55
2.3. Outras Despesas (M - 100,00
6. Sobra/insuficiéncia da Gestdo Administrafiva (1-2-3-4-5) 32 54 (40,74)
7. Constituigdo/Reversdo do Fundo Adminisirativo (4) 32 54 (40,74)
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8) 316 284 11,27
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Plano de Beneficios Il

BRF Previdéncia

(Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO (DAL) - PLANO DE BENEFICIOS III

Exercicio findo em Variagcdo

31.12.15 31.12.14 (%)

1.Ativos 71.452 60.187 18,72
Disponivel 129 35 268,57
Recebivel 920 661 39,18
Investimentos 70.403 59.491 18,34
Titulos PUblicos 22.667 12.983 74,59
Acdes 5.930 6.790 (12,67)
Fundos de Investimento 41.608 39.718 4,76
Empréstimos e Financiamnetos 198 - 100,00
2.0brigagoes 286 190 50,53
Operacional 286 190 50,53
3.Fundos nao previdenciais 87 55 58,18
Fundo Administrativo 86 55 56,36
Fundos dos Investimentos 1 100,00
5.Ativo liquido (1-2-3) 71.079 59.942 18,58
Provisdes Matemdticas 60.191 44,435 35,46
Fundos Previdenciais 10.888 15.507 (29.79)

BRF Previdéncia

(Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO (DMAL) - PLANO DE BENEFICIOS IlI

A) Atfivo Liquido - Inicio do Exercicio

1. Adigoes
Contribuicdes
Resultado positivo liquido dos investimentos — gestdo previdencial
2. Destinagoes
Beneficios
Custeio administrativo
3. Acréscimo/Decréscimo no Afivo Liquido (1+2)
Provisdes matemdticas
Fundos Previdenciais
B) Atfivo Liquido - Final do Exercicio (A+3)
C) Fundos ndo previdenciais

Fundo administrativo

Fundo dos Investimentos

Exercicio findo em Variagado
31.12.15 31.12.14

(%)

59.942  52.621 13,91
16908  12.124 39,46
11.186 6.491 72,33
5.722 5.633 1,58
(5771)  (4.803) 20,15
(5397)  (4.546) 18,72
(374) (257) 45,53
11.137 7.321 52,12
15.756 9.760 61,43
(4.619)  (2.439) 89,38
71.079  59.942 18,58
87 55 58,18

86 55 56,36

1

100,00




BRF Previdéncia

DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS (DPT) - PLANO DE BENEFICIOS Il
(Em milhares de reais)

Exercicio findo em Variagdo

31.12.15 31.12.14 (%)

PROVISOES TECNICAS 71.366 60.132 18,68
1. Provisdes Matemdticas 60.191 44.435 35,46
1.2. Beneficio a Conceder 60.191 44.435 35,46
Contribui¢cdo Definida 60.191 44 435 35,46
Saldo de contas - Parcela Patrocinador(es) 18.755 12.155 54,30
Saldo de contas - Parcela Participantes 41.436 32.280 28,36

3. Fundos 10.889 15.507 (29.78)
3.1. Fundos Previdenciais 10.888 15.507 (29.79)
3.2. Fundos dos Investimentos - Gestdo Previdencial 1 100,00
4. Exigivel Operacional 286 190 50,53
4.1. Gestdo Previdencial 286 190 50,53

BRF Previdéncia

DEMONSTRAC AO DO PLANO DE GESTAO ADIMNISTRATIVA - PLANO DE BENE Aclos

{Bm milhares de reais)
Exercicio indo em Variagdo
311215 31.12.14 (K]
A} Fundo Adminisialivo do Exercicio Anlerior 55 115 51,30}
1. Cunleio da Geslio Adminsiraliva 415 381 2192
1.1. Receilkm 495 381 292
Custeio Administrativo da Gestdo Previdenda 375 258 4535
Custeio Administrativo dos Investiment os 108 108 -
Taxa de AdministragGo de Bmpréstimos 1 - 100,00
Resultado Positivo Liquido dos Invesliment os 10 15 133.33)
QOutres Receitas 1 100,00
2_ Despesm Adminidralivas (445) (440) 5i8
2 1. Adminifracdo Previdencial (361) (340) 6,18
2.1.1_Despesas Comms (142) (110) 2907
2.1 2. Despesas Bpecificas (219) (230) {4.78)
Servigos de terceiros (197) (213) {7.51]
Tributos [22) (17) 2241
22 Adminsiracdo dos InvesiEmenios (104) (100) 400
22 1_Despesas Comums (82) (94) {1277}
222_Despesas Bpecilicas r (22) ~ (&) 26847
Senvigos de terceiros [14) - 100,00
Tributos (8) [6) -
& Sobra/fimviiciéncia da Gesiio Adminiiraliva (1-2-3-4-5 o 57 {150.85)
7. Conslivi¢do/Reversdo do Fundo Adminbiralivo (&) 30 57 {150.85)
B) Fundo Admimisiralivo do Exercicio Alual (A+7+8) 8é 54 53,57

*As notas explicativas na integra fazem parte das Demonstra¢des Contabeis e estdo disponiveis no
endereco eletronico da BRF Previdéncia: www.brfprevidencia.com.br, secdo de investimentos,
area de demonstragées contabeis.
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10. Parecer dos Auditores Independentes

www.fmotta.com.br

Rua SanTa RiTa DURAOD, 444 — 3° ANDAR — Fone: (Oxx) 31 32213500

Fernando Motta Fax: 32211177 - 30.140-110 - BELo HoRIZGNTE — MG
i Av. ALMIRANTE BARROSO, 63/1317 — FonE: (0xx) 21 2262-1099

& ASSOCIadOS Fax: 2262-3430 - 20.031-000 - Ri0 DE JANEIRO —RJ

RJREL-16/006

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Par’ridgon’res, Patrocinadora, Conselheiros e Diretores da
BRF PREVIDENCIA
S&o Paulo - SP

1.

Escopo dos exames

Auditamos as demonstracdes contdbeis da BRF PREVIDENCIA, que compreendem o
balango patrimenial consclidado, representado pelo somatdrio de todos os planos de
beneficios, em 31 de dezembro de 2015, e as respectivas demonstragdes consolidadas
da mutacdo do patrimdnio social e do plano de gestdo administrativa, e as
demonstracdes individuais por plano de beneficios que compreendem a demonstracdo
do ativo liquido, da mutacdo do atfivo liquido, do plano de gestdo administrativa e das
provisdes técnicas, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais prdaticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo

A  Administracdo da Enfidode & responsdvel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstracdes de acordo com as prdaticas contdbeis adotadas
no Brasil, aplicdveis as enfidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar — CNPC, e pela deferminagdo dos confroles infernos considerados
necessdrios para evitar que as mesmas contenham distorgdo relevante,
independentemente se causados por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contdbeis com base em nossos exames, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionadis de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas de
nossa parte e que os nossos frabalhos sejam planejados e executados com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as citadas demonstracdes estejam livres de distorcdo
relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncias a respeito dos valores e divulgagcdes apresentados nas demonstragdes
contdbeis, segundo julgamento do auditor, incluindo a avaliagdio dos riscos de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragcdes para planejar os
procedimentos de auditoria apropriados nas circunsténcias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficdcia desses confroles. Uma auditoria inclui, também,
a avaliagcdo da adequacdo das prdticas contdbeis utilizadas e da razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela Administracdo da Enfidade e da apresentacdo das

demonstracdes contdbeis tomadas em conjunto.
confinua...
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contfinuagdo...

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

4. Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis, referidas no paragrafo 1, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
consolidada e individual por plano de beneficios, da BRF PREVIDENCIA, em 31 de
dezembro de 2015 e o desempenho consolidado e por plano de beneficios, de suas
operacdes para o exercicio findo naguela data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, aplicdveis as entidades reguladas pelo CNPC.

Rio de Janeiro, 04 de marco de 2016.

FERNANDO MOTTA & ASSOCIADOS
Auditores Independentes
CRCMG - 757/O-F-RJ

/)
/:(,0_‘ ",V/ !,_,-L.:}L';{‘-' al

Luiz Alberto Rodrigues Mourdo
Contador - CRCRJ - 046.114/0
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11. Parecer do Conselho Fiscal

BRFF.: i mmvﬁrﬂ].ﬁﬂ-m.fﬂ'ﬂﬂl-ﬂ

previdéncia

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da BRF Previdéncia, no uso de suas atnbuictes conferidas
pele art. 5% do Estatutn da Sociedade e tendo em vigta as disposicoes da
Resolucao COPC n” 2B, de 26 de janeiro de 2009, ¢ suas alleragoes
posteriores, examinou as Demonstragbes Contibeis da BRF Previdéncia
referentes ac exercicio finde em 31.12.2015, compostas por: Balango
Patrimanial (consolidads), Demonstracao da Mutagio do Patrimonio Social -
DMPE [consolidadal, Demonstracao do Plano de Gestio Administrativa -
DPGA [consolidadal, Demonstracac do Ativo Liguido por Plano de Beneficios
. DAL, Demansteacas da Mutagin do Ative Liguide por Plano de Beneficias -
DMAL, Demonstragan das Provisies Técmeas por Plane de Beneficios [DFT],
Demonstragao do Plans dé Uestas adminisrativs por Plame de Bene(cioy -
DPGA e respectivas Notas Explicativas, Parccer Atuarial por plano de
benelicios emitido pela Consultoria Atuanal Willis Towers Watson referents
oz Plane 1, 11 & 1 de Previdéncia Brastl Foods ¢ Plano de Beneficios FAF ¢
Parecer dos Auditeres Independentes Fernando Motta & Associades. Com
base nas analiscs dos decumentos apresentados @ no parecer dos auditores
independentes, este Conselho € de opinido unanime que a8 demonstrachcs
contabeis e atuariais estio de acordo com as normas legais ¢ que 05 Mesmies
apresentarm adequadamente a posicac patrimonial ¢ financeira da Entidade
em 31.12.2015, razio pela qual encaminhs so Conselho Delibecative da BRF
Previdéncin, com parecer favordvel 4 S04 Apeovacio.

S0 Paulo |3F), 16 de Margo de 2006,

Ty
— n?—" = —a d
Ronaldn Ferrart — PaLle rdo Mﬁat'l:'r
Pressdente do Coneelho ComselHeiro

I

Neilor N : Facheoo
Conselhe
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12. Manifestagao do Conselho Deliberativo

Eﬁﬁiﬂén‘;ﬁ ':“N':F:'Fﬂl-ﬁﬂ-'l‘gzmm.m

MANIFESTACAD DD CONSELHO DELIEERATIVO

0 Conselha Deliberative da BRF Previdéncla, no cumprimento de suas
abrigacdes que |he conferem os Incizas 1 & VI da artige 22 do Estatuin da
Sociedade ¢ tende em vista as disposicaes da Resclucio COGPC n™ 28 de 26 de
Janeito de 2000, ¢ suss alleraches POSLEMGIes, eXaminou as Demonsiracies
Contabeis da BRF Previdéncia, referentes so exercicio findo em 31,12.2015,
compastas por: Balaneo Patrimonial (consolidada), Demonsiracio da Mutacdo
dix Palrimonio Social - DMPS [consolidada), Demonstraciao do Plano de Gestan
Adminksirativa — DPOGA (conselidads), Demonsicacio de Aliva Licpuido o
Flang de Beneficies - DAL, Domonsieacio da Mutagdo do Ative Liguida par
Flana de Baneficios - DMAL, Demonstracdn das Provistes Téenicas par Plana
de Benclicies (DPT). Demanstracao do Plano de Gesldo Administrstiva por
Flano de Benclicios - DPOA ¢ respeclivas Notas Explicalivas, Parccer Aluarial
por plane de beneficios emitide pela Consulioria Atunrial Willis Towers
Walson referente os Plana 1, [ e 111 de Previdéncia Brasil Foods ¢ Plane de
Benelicios FAF ¢ Parecor dos Auditores Indepersientes Fernamdo Mot 8
Aszacindos. Com basc nas andlises daos decumentins aprescntadesd ¢ no
parecer dos auditores independentes, este Conselhs @ de opindde unanime gue
BE demonairacdes cotabeis ¢ atuariais csLio de acordo com as normas legais
£ quUe 95 MEsmos gprescniam adequadamenic f  posicie palrimsonial o
frsaneceira da Entidade em 31012.2015, Apds amilise dos documenios
supractilados ¢ respaldsdo pele Parecer do Coneelho Fiscal de 16032006, o
Conaeclha  Deliberative reaolve, por unamimidade  de walos, aprovar os
documentos referentes ao exercicio indo em 31, 12.2003, o5 quais serio
divulgados a wdes oz Partcipantes dos Planss administrades por esta
Enticace.

a0 Paulo [SP), 11 de Abril de 2016,

3 Amloriis Cil-rsu.lu- Murcas Robdo Badollatn
dente da Conselly DeliBeraliva Conselhering

Mauricig Angelo Cherobin
Cnnmlhli_rj_’.-,—-ﬂ"""

Francisco Ferreira Alexandre

Diretor Superintendente

Rosane von Mecheln Roberto Francisco Casagrande Herdeiro
Diretora administrativa e de Seguridade Diretor de Investimentos

* Hugo Saito - exerceu a fungdo de Diretor de Investimentos até o dia 04.03.2016



