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Diretor Superintendente

Francisco Alexandre
Diretor Superintendente

Prezado(a) Participante,

No ano passado tivemos resultado positivo. Superamos a
meta atuarial no Plano FAF, aumentando o superdvit do plano
para RS 319 milhées, o que significa solidez e seguranca para
todos os participantes vinculados ao plano.

No Plano | também superamos a taxa de referéncia. Nos Pla-
nos Il e lll a rentabilidade foi de 11,07%, muito préxima da taxa
de referéncia de 11,73%, representando aumento das reservas
dos participantes.

A rentabilidade dos ativos em um ano marcado pela dificul-
dade de crescimento da economia é um referencial que mostra
o acerto da politica de investimentos, que tem gerado resultado
acumulado acima da taxa de referéncia de inflacdo + 5%.

Neste periodo, também concluimos a estruturacao da go-
vernanca da Entidade com a definicdo de nossa Misséo, Visdo
e Valores, revisao do Cédigo de Etica e dos regimentos internos
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, e a instituicdo de politica de
gestdo de pessoas. Sao medidas que nos alinham as melhores
praticas do mercado.

E sobre esses temas que esta edicdo aborda. Uma visdo geral
sobre o desempenho dos planos de beneficios e sobre a gestao
que fazemos para manter a seguranca e atratividade dos planos
gue administramos.

Convidamos vocé a lé-lo. Tendo duvida ndo hesite em nos
contatar. Nosso compromisso é fazer o melhor para os planos
que administramos.



Mensagem do Presidente
do Conselho Deliberativo

Ely Mizrahi
Presidente do Conselho
Deliberativo

Senhores (as) Participantes,

No ano de 2014 focamos nossas acdes em melhorias. Para isto,
determinamos a revisdo de uma série de normativos internos, me-
canismos de controles e a otimizacdo dos recursos com definicéo
de metas e objetivos a serem atingidos pela Diretoria Executiva.

Para fortalecer nosso fundo de penséo, definimos e tivemos o
apoio da patrocinadora para realizar uma ampla campanha de re-
tomada de adesdes ao Plano de Beneficios Ill, o que totalizou em
5.700 novos participantes.

Para melhorar a perspectiva do beneficio e também como de-
monstracao do compromisso da patrocinadora com os seus cola-
boradores, realizamos alteracdes importantes no Plano de Bene-
ficios Ill para melhorar o saldo de conta dos participantes, o que
significa um beneficio melhor. As medidas serdo adotadas assim
que forem aprovadas pela Previc.

Também foi importante a rentabilidade dos ativos que, mesmo
diante das dificuldades verificadas no mercado e as incertezas na
economia, ficou acima da média entre os fundos de penséo.

A essas acoes se somam a firme determinac¢do de ampla trans-
paréncia dos atos de gestdo com divulgacao e informacdo em
tempo habil aos participantes e o profissionalismo na gestao para
garantir a solidez dos planos e o cumprimento dos compromissos
assumidos com os participantes.

Este relatorio detalha o que aconteceu na Entidade. Boa leitura.
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Mensagem dos Conselheiros eleitos

Fabricio Delgado
Conselheiro eleito

Julio Cavasin

Conselheiro eleito

Associados, chegamos ao segundo ano do
mandato mais fortalecidos como representan-
tes dos participantes.

Nesse periodo, cobramos a execugao de
propostas para melhorar o atendimento da
entidade; para melhorar beneficios como:

B as alteracdes que serdo implementadas
no Plano Il

M a0 acesso aos empréstimos simples do pla-
no FAF para os participantes dos Planos |,
Il e lll, que ja estd em funcionamento.

B propusemos e apoiamos a campanha de
filiacdo, com visitas e reunides nas unida-
des para mostrar as pessoas a importan-
cia de aderir ao plano de previdéncia e
beneficios no futuro.

M 0 acesso a situacdo e aos extratos de cada
participante pelo site.

B apoiamos a criacdo dos informativos im-
pressos para divulgar as agdes da entidade.

Nossa missdo como representantes elei-
tos é acompanhar e avaliar o que acontece
nos planos que a BRF Previdéncia administra.

Garantir a cada participante os beneficios
contratados do seu plano de previdéncia.

Os resultados de 2014 foram positivos
para a BRF Previdéncia e o mais importan-
te é podermos afirmar que os planos estao
equilibrados, o que é muito valioso para
todos nos.

Lemos nos jornais diariamente noticias
sobre planos de previdéncia com graves pro-
blemas, eliminando os sonhos e os recursos
poupados de milhares de participantes.

Os conselheiros eleitos junto com os de-
mais conselheiros e a diretoria executiva tra-
balham juntos com muita harmonia para ga-
rantir a governanca e o equilibrio dos planos.

Por fim, continuamos propondo medidas
para temas que discutimos e nos comprome-
temos na nossa eleicdo, para melhorar e ga-
rantir a solidez dos fundos da BRF Previdéncia.

Neste material vocé tera acesso ao que de
mais importante aconteceu na BRF Previdén-
cia em 2014. Boa leitura.



Cenario Econdmico

EleicOes e crise econdmica
reduzem crescimento do pais

O ano de 2014, além do de-
bate intenso sobre as elei¢des,
também foi marcado pelo agra-
vamento da crise econdmica no
pais, refletida principalmente pela
desaceleracao do crescimento do
Produto Interno Bruto - PIB.

Arealidade do mercado se impds
sobre as avaliagdes de que haveria a
possibilidade do aumento no PIB de
3%, com o pais fechando o ano com
crescimento em torno de 0,4%.

Os resultados econémicos con-
firmaram as previsoes feitas no fi-
nal de 2013, que alertavam sobre
a necessidade de medidas para
reanimar os mercados e reverter
as expectativas de baixo desem-
penho da economia, o que nao foi
feito pelos agentes do governo.

As incertezas sobre o desfecho
das eleicbes e o cenario externo
desfavoravel contribuiram para a
retracdo ainda maior na tomada

de decisdao dos agentes economi-
cos, reduzindo os investimentos
e contribuindo ainda mais para
a confirmacdo do quadro que se
anunciara no inicio do ano.

Contudo, o ponto positivo no
periodo foi a manutencéo nas ta-
xas de emprego e do nivel de ren-
da das pessoas ocupadas, o que
pode ter sido uma variavel impor-
tante para evitar uma eventual
pressado social.

nara este ano

As expectativas para este periodo apontam para a
continuidade da conjuntura econdmica no qual avalia-
mos referente ao ano de 2014.

O ano de 2015 tem demonstrado que o cendrio
econdmico continua incerto, tanto no que diz respeito
ao cenario externo, quanto interno. No cendrio exter-
no, a preocupacao é sobre o crescimento da Chinae a
retomada do crescimento europeu. Ja a preocupacgao
com os Estados Unidos é sobre a possiblidade de mu-
danca na taxa de juros.

Na economia interna o desafio para o pais é reto-
mar a credibilidade em seus fundamentos econémi-
cos. Espera-se que o novo Ministro da Fazenda aprove
0s ajustes necessarios e que sejam capazes de fazer o
pais voltar a crescer.

O custo das medidas no cotidiano, por outro lado,

Retomada da economia
nermanece sendo desafio

gera seus efeitos e, nesse sentido, ja ha o desconten-
tamento com o aumento de tarifas realizadas no ini-
cio do ano e com o cenario dominado pela acdo en-
volvendo diversos atores na corrupgao em negoécios
com a Petrobras.

A perspectiva para o ano de 2015 é de ajustes com
pouca possibilidade de crescimento substancial do
PIB, com avaliacdes de que o resultado serd negativo
em torno de 1%, remetendo para 2016 a expectativa
de crescimento positivo.



CONSOLIDACAO
DA GOVERNANCA
F RETOMADA DA

CAMPANHA DE
ADESAO

Entre as diversas decisdes que tomamos no ano
passado, uma delas marcou o inicio de uma nova
identificacdo da nossa entidade, a aprovacdo da
alteracao estatutaria. Mudamos nosso nome para
BRF Previdéncia, o que nos aproxima ainda mais de
nosso patrocinador principal, a BRF.

Tivemos também neste periodo alteragbes em
regimentos dos conselhos deliberativo e fiscal, a
implantacao da politica de gestao de pessoas e dos

normativos internos que fortalecem ainda mais a

nossa governanca.

Outro momento relevante em 2014 foi a retoma-
da na filiacdo dos participantes ao Plano lIl. Foram
mais de 5.700 adesdes em um importante trabalho
que contou com o apoio da patrocinadora, dos RHs
espalhados pelo pais e de muito trabalho da equipe
da BRF Previdéncia para atingir os objetivos traca-
dos pelo nosso Conselho.

Para ler a integra do Relatério Anual de Informacdes 2014, acesse o site: www.brfprevidencia.com.br.



Conselho define
Missao, Visao e Valores
da BRF Previdéncia

O Conselho Deliberativo aprovou a definicao de
Missao, Visao e Valores da BRF Previdéncia em um VALORES
trabalho que contou com a ajuda de consultoria ex-
terna e envolveu os funcionarios e a Diretoria Execu-

tiva da entidade. B Transparéncia

As defini¢des passaram a fazer parte do dia a dia Estabelecemos relacdes abertas com as
da entidade e atualmente sao utilizadas como ba- partes interessadas e disponibilizamos in-
lizadoras de nossas relacdes com os participantes, formacdes confiaveis.
patrocinadores, 6érgaos reguladores, de classe, e a
sociedade em geral. B Etica

Conduzimos nossa gestao e relacionamen-
tos pautados em principios e valores éticos.

B Comprometimento

Somos comprometidos com a exceléncia
das a¢des, com os resultados e com a satis-
facdo dos participantes e patrocinadores.

MISSAO

Administrar, com
exceléncia, planos
de previdéncia para
assegurar beneficios
e qualidade de vida
aos participantes.

B Respeito

Tratamos as pessoas com respeito, preza-
mos pela cordialidade e harmonia, e valo-
rizamos as relacdes interpessoais.

W Exceléncia
VISAO Desenvolvemos e valorizamos a melhoria
continua dos processos para atingir os ob-

Ser reconhecida T o .
jetivos com competéncia e qualidade.

por participantes,
patrocinadores

e sociedade pela
competéncia,
transparéncia e ética
na gestao de seus
planos.

B Cidadania

Respeitamos a diversidade humana. Valo-
rizamos as pessoas, a sustentabilidade e a
responsabilidade social.



Revisao do Codlgo de
Etica reafirma principios

0 Conselho aprovou o novo Cédigo de Etica da enti-
dade. O documento incorpora as declaragdes de Missao,
Visdo e Valores, e estabelece os principios que regem a
relacdo da entidade, os compromissos e como devem
ser as nossas a¢des didrias quando tratamos com os
participantes, patrocinadora e as partes relacionadas.

O Cédigo se aplica a todas as pessoas que atuam na
entidade, desde o Conselho Deliberativo, a Diretoria
Executiva, os funciondrios e os prestadores de servicos.

O documento é a referéncia para o cumprimento de
nossa missao dentro de elevados parametros nas inter-
relacdes que se realizam na conducao da entidade.

Novo Portal mais dinamico, interativo e
atual facilita informacao ao participante

O site da BRF Previdéncia estd de visual novo. Nosso ende-
reco eletronico foi reformulado para oferecer uma maior inte-
ratividade, dinamismo e facilidade para o acesso e localizagao
das informacdes sobre seu Plano de Previdéncia.

Para acessar os menus com as principais informacdes da
entidade, basta passar a seta do mouse para que cada uma
das opg¢oes seja apresentada.

Através dos menus vocé terd acesso exclusivo a todas as
nossas noticias, publicagcdes, investimentos, planos de be-
neficios, entre outras informacgdes.

O Portal disponibiliza ainda o menu do autoatendimento
para visualizar informacées como extrato de contribuicao,
dados cadastrais, informe de rendimentos, entre outros
itens, de acordo com a situagao do participante e das carac-
teristicas de cada plano.

ez

GOVERMANGA  PLANOS DE BEMEFICOS  VESTIMENTOS  NOTICIAS  PUBLICACOES  AUTOATENDIMENTO!
Ja pensou

em planejar
o seu futuro?

IR v s moviiom o Frenas 0 T

HOTICIAS PARA VOCE
¥

Confien s

¥ BRF Previ
emmmmsﬂmll

mammrmumumawm

L RF P e wmain b nanasn v 80 s 52

Para ler a integra do Relatorio Anual de Informagdes 2014, acesse o site: www.brfprevidencia.com.br.



Administrativo e Seguridade

~ Nossas acdes buscam fortalecer e
~ valorizar a relacdao com o participante

O objetivo de um plano de previdéncia é contribuir para o planeja-
mento do participante. Primeiro quando se planeja a aposentadoria e
segundo quando se pensa numa reserva a ser utilizada em um eventual
rompimento de vinculo com a patrocinadora.

Nossa missdo é administrar o fundo de pensao da melhor forma pos-
sivel, cuidando dos investimentos e olhando a cada momento os bene-
ficios ofertados para melhora-los, sempre que possivel.

Nossa missao na area de seguridade é contribuir de forma efetiva
para que vocé pense no seu futuro, colocando em pratica os planos que
possam viabilizd-lo de forma segura e saudavel. Para isso, desenvolve-
mos programas de educacao financeira, e apoiamos a¢des que valori-
zam o bem estar de nossos participantes.

O futuro pertence as pessoas que acreditam na possibilidade de rea-
lizar os seus sonhos e é com este propdsito que centramos nossas agoes.

pes
L.

Rosane von Mecheln
Diretora Administrativa e de
Seguridade da BRF Previdéncia

Prémio reconhece
Programa de Educacao

pensar o futuro, planejar a utilizacdo das financas e
como ser previdente na tomada de decisdo sobre
gastos, poupanca e os beneficios de possuir uma
previdéncia privada no momento da aposentadoria.

Em 2014, além das revistas, cartazes e videos, tive-
mos varias palestras nas unidades da companhia com

da BRF Previdéncia

Nosso Programa de Educacao Financeira e Previ-
dencidria, A Escolha Certa, continua fazendo suces-
so. O programa mais uma vez foi destaque entre os
fundos de pensao.

A parceria entre a BRF Previdéncia e outras 12 en-
tidades fechadas de previdéncia complementar de
Santa Catarina tem se mostrado exitosa, tanto no que
diz respeito ao conteudo, quanto ao custo.

O programa incentiva e mostra os caminhos para

participacdo de orientador financeiro para mostrar
como é possivel realizar planejamento financeiro e sa-
ber como gastar o que cada um de nés dispde, sem
riscos de entrar em uma situagao de insolvéncia.

B aescolha
<, >certa




Para sorrir
no futuro

A Campanha de Adesao rea-
lizada no segundo semestre foi
pra valer, e valeu. Foram 5.700
novas adesdes neste periodo.

Entre os meses de agosto a
dezembro, a BRF Previdéncia em
parceria com a patrocinadora BRF
S.A., e a contribuicdo valiosa de
cada um dos RHs locais, desenvol-
veu a campanha de adesdo que
marcou a retomada da adesao ao

: Plano de Beneficios Il

: ram também o inicio da relagéo
: que pretendemos manter entre
a entidade e os participantes,
marcada por visitas e prestagdes
: de contas de forma direta nas
i unidades para tornar o plano a
: cada dia mais reconhecido pelos
! participantes e colaboradores
: da empresa.

As atividades representa-

Campanha de Adesao mobiliza
unidades de todo o pais

Adesao aumenta e atinge a marca de 36 mil participantes

O ano de 2014 foi encerrado com 36.276 participantes distribuidos entre ativos,
autopatrocinados, beneficio proporcional diferido e assistidos dos Planos |, 1I, Il e FAF.

Participantes

Ativos

Autopatrocinados

Beneficio Prop. Diferido (BPD)
Assistidos

Total

Plano | Plano Il Plano Il
1229 7857 11758
11 215 137

7 56 10

56 43 0
1303 8171 11905

Plano FAF Total
8245 29089

1171 1534

45 118

5436 5535
14897 36276

Mais adesoes e crescimento ainda maior em 2015

Os 6timos resultados obtidos com
a Campanha de Adesdo no ano pas-
sado serdo novamente testados nes-
te ano. Esperamos que no préximo
relatério possamos continuar parti-
Ihando com vocé noticias positivas,
como a ampliacdo de nosso quadro
de participantes e ainda um maior
envolvimento das unidades e cola-

boradores da companhia em nosso
objetivo de disseminar a cultura e a
importancia da previdéncia privada a
cada um de nos.

Neste ano seguiremos com ativi-
dades nas unidades e participacdo
nas Feiras de Beneficios. Daremos
continuidade também com a inser-
¢do da Previdéncia Privada nos ca-

nais de comunicagao da companhia
para levarmos a um numero cada
vez maior de pessoas o que significa
aderir ao nosso plano de beneficios.

Certamente traremos neste pe-
riodo muitas outras novidades que
vocé poderd acompanhar pelo Por-
tal, nos materiais impressos e digitais
e nas préprias unidades da empresa.

Para ler a integra do Relatorio Anual de Informagdes 2014, acesse o site: www.brfprevidencia.com.br.



Administrativo e Seguridade

Novo regulamento
do Planollll
melhora beneficios

O novo regulamento do Plano de Beneficios
Il foi aprovado pelo Conselho Deliberativo e pas-
sou pelo periodo de exposicao aos participantes.
As alteracoes foram remetidas a Superintendén-
cia Nacional de Previdéncia Complementar (Pre-
vic) para avaliagao. Apds a aprovacao serao efe-
tuadas as implantagdes necessdrias.

A partir de sua implantacao serao alterados
os valores da contribuicdao e também a contra-
partida da patrocinadora para melhorar a ex-
pectativa dos beneficios. Mudam ainda os valo-
res de resgate, com maior beneficio para quem
deseja sair do plano.

Sdo medidas que irdo beneficiar o parti-
cipante. No geral, possuem como principio o
reconhecimento e a preocupacédo das patroci-
nadoras com o futuro de seus colaboradores, ja
que as alteracdes sdo para melhoria dos benefi-
cios dos participantes.

Contribuicdes

para os Planos de
Beneficios superam
RS 31 milhoes

O volume de recursos para os planos de previ-
déncia administrados pela BRF Previdéncia continua
crescendo, resultado do aumento de participantes e
também de contribuicdes esporddicas realizadas pe-
los participantes.

O total das contribuicdes dos participantes e das
patrocinadoras, de portabilidades e outros atingiu o
valor de RS 31,71 milhées no ano passado.

S
S
0

-
-

Participantes dos
Planos | e Il poderao
migrar ao Plano lll

As alteracdes nos regulamentos dos Planos | e I
permitirdo a migracao ao Plano lll, as quais aguar-
dam decisdo da Previc. Apds a aprovacao serao aber-
tos os prazos regulamentares para os participantes
que desejarem exercer a prerrogativa.



Parceria com rede
de farmacias inicia
clube de beneficios

A parceria entre a BRF Previdéncia e empresas
dos diversos ramos de atividades para formacéao
do “clube de beneficios” foi iniciada com o convé-
nio firmado com uma das maiores redes de farma-
cias do pais, formada pela Drogaraia e Drogasil.

Com forte presenca na regido sul, sudeste
e nordeste, a parceria firmada com a rede de
farmacias ird proporcionar descontos aos par-
ticipantes ativos e assistidos de 15% para os
produtos com marca prépria, 25% nos produ-
tos genéricos e 5% entre os itens de perfumaria.
Em breve serdo disponibilizadas mais informa-
¢Oes sobre a parceria.

Também estamos avaliando empresas de ou-
tros segmentos visando a ampliacao do convé-
nio de descontos com companhias parceiras.

Para ler a integra do Relatorio Anual de Informagdes 2014, acesse o site: www.brfprevidencia.com.br.

Carteira de
identificacao
sera utilizada
para acessar
convéenios

A carteira de identificacdo, encaminhada aos parti-
cipantes assistidos com o objetivo de identificar o as-
sociado nas unidades da BRF, também podera ser uti-
lizada para acessar os servicos conveniados do clube
de beneficios que teve inicio com a parceria da rede
de farmacias.

O documento de uso pessoal e intransferivel sera
encaminhado com regularidade ao endereco de corres-
pondéncia dos novos assistidos.

Os participantes assistidos que ainda nédo recebe-
ram a carteira de identificacdo podem entrar em con-
tato conosco por e-mail: brfprevidencia@brf-br.com
ou pelo telefone: 0800-702-4422, para solicitar a emis-
sdo de uma nova via.

Mapeamento de riscos
de controles internos
reforcam seguranca

O trabalho realizado em parceria com a consultoria
externa de risco, RiskOffice, mapeou os niveis e os trata-
mentos que sdo dados aos riscos e controles nos proces-
sos da BRF Previdéncia.

O préximo passo € a certificacdo do mapeamento des-
ses riscos, o que significa constatar se os niveis definidos
sdo aqueles que podem ser observados na pratica.

Serd mais um passo a ser dado por nossa entidade
neste ano de 2015, como mais um indicador de gestao
no que se refere ao controle de riscos e reducao de per-
das para a entidade.




Administrativo e Seguridade

Nova politica de gestao de pessoas
valoriza e reconhece os funcionarios

A BRF Previdéncia instituiu politica propria de
pessoal com foco na valorizagao, reconhecimento
e desenvolvimento, tendo o mérito como forma
de valorizar e retribuir os funcionarios. Além de
regras claras para promog¢des dos colaboradores
da Entidade.

A nova politica de pessoas prevé também pro-
gramas de formacao e de sucessao com o objetivo
de preparar as pessoas para a continuidade e pere-
nidade das atividades desenvolvidas na entidade.

Acrescenta-se também a Politica de Pessoal o pro-
grama de bonificagdo por meta, instituido no ano de
2013, como forma de reconhecer os colaboradores

LUWIZ CARLOS CAMPAGNOLA
PR

Sl Puskn, 16 de e de 2015

A BRF Previdéncia, em reco-
nhecimento aos servicos presta-
dos por seus participantes, rea-
lizou uma justa homenagem ao
assistido, Luiz Carlos Campagno-
la, durante a ceriménia organiza-
da pela Abrapp no Dia Nacional
dos Aposentados, comemorado
dia 24 de janeiro.

A celebracdo, que também
se estende a todos os assistidos,
expoe uma das razoes de ser da
Entidade, que é valorizar nossos
profissionais que arduamente se

ﬁ§i
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que se destacaram no exercicio de suas fungoes.

BRF Previdéncia
homenageia
assistido em Dia

APOSENTADD dos AposentadOS

2075

dedicaram durante décadas em
um projeto de crescimento pes-
soal e profissional no qual resultou
em inUmeras conquistas obtidas
junto a organizacao.

Homenageado

O Sr. Luiz Carlos Campagnola
é casado, residente de Sao Paulo,
com formacéo superior em Filoso-
fia e Marketing. Iniciou a carreira
na Perdigédo no ano de 1981 como
Assessor de Marketing. Seu ultimo
cargo foi de Diretor Nacional de

Vendas quando se aposentou no
més de fevereiro de 2007.

Historia

O Dia Nacional do Aposentado,
comemorado no dia 24, foi institu-
ido pela Lei n° 6.926, de 30 de Ju-
Ilho de 1981.

A data foi escolhida em homena-
gem a aprovacao da “Lei Eloy Cha-
ves’, de 24 de janeiro de 1923. O dis-
positivo legal é considerado o marco
histérico que oficializou a criacdo da
Previdéncia Social brasileira.



Indicadores de gestao monitoram
desempenho do plano de acao

A entidade instituiu também o relatério mensal - Indicadores de
Gestao - (IG) para monitorar e acompanhar o desempenho, a execu-
¢ao do plano de ac¢ao e o controle pelos gestores.

O documento permite verificar cada uma das atividades e os pro-
jetos estratégicos em andamento. O relatério é uma ferramenta que
auxilia os Conselhos Deliberativo e Fiscal no monitoramento dos in-
dicadores e nos controles internos de nosso fundo de pensao.

Consolidacao da area de Tl
facilita acesso a informacoes

A conclusao do trabalho iniciado em 2013 de reestruturacao da
area de Tecnologia da Informacao possibilitou a BRF Previdéncia
consolidar as informacdes de todos os planos em uma Unica plata-
forma, viabilizando ainda a implantacdo do novo site da entidade
com novas ferramentas automatizadas e faceis de serem usadas
pelos participantes.

Previc encerra fiscalizacao
nos planos de beneficios

A BRF Previdéncia passou durante o ano de 2014 por fiscaliza-
cao da Previc envolvendo todos os planos de beneficios. Este é um
procedimento que acontece regularmente nos fundos de pensao.

No final do ano recebemos a comunicagao para encerramento
da fiscalizacdo sem a necessidade de medidas adicionais nas trata-
tivas que temos dado aos nossos planos de beneficios.

O posicionamento do 6rgao fiscalizador é também um indica-
dor da boa governanca na gestdo dos planos que administramos.

Patrocinadora anuncia novas
retiradas parciais de patrocinio

Em 2014, por decisao da patrocinadora BRF S.A., foi dado inicio
a novos processos de retirada parcial de patrocinio, envolvendo as
operacgdes de bovinos das unidades de Mirassol D'Oeste e Varzea
Grande, e a unidade de Buriti Alegre, decorrentes da alienagdo ou
arrendamento dessas unidades pela companhia.

A BRF Previdéncia adotard as medidas necessarias para que os
participantes recebam seus direitos acumulados em cada um dos
planos de beneficios a que sao vinculados.

Decisdes judiciais
reconhecem
acerto da BRF
Previdéncia na
gestao do

Plano FAF

Participantes tém ingressado com
acdes para cobrar suposto direito nao
reconhecido em decorréncia de eventu-
al distribuicdo de superavit sobre o valor
dos beneficios e até suposto direito a in-
denizacdo por falta de comunicacdo em
decorréncia da mudanca da entidade ad-
ministradora do Plano de Beneficios FAF.

A BRF Previdéncia tem clareza sobre
a forma correta no que diz respeito a
todos estes pontos. Por este motivo, a
entidade realiza permanentemente o
envio de correspondéncias, divulga as
informacdes em seu endereco eletroni-
co, faz o contato ativo sempre que é ne-
cessario comunicar eventual mudanca
ou mesmo quando ha a necessidade de
comparecimento dos participantes.

A entidade também cuida com mui-
to rigor do cumprimento dos termos
que regem os regulamentos dos planos
de beneficios que administra, observan-
do além dos regulamentos, o que prevé
a legislacao.

As primeiras decisdes judiciais em
processos que buscam revisdo de even-
tuais direitos nao tiveram sucesso. As de-
cisdes foram favoraveis a BRF Previdéncia
no que diz respeito ao trato correto na
gestdo do plano e no reconhecimento do
que é devido a cada participante.

As decisbes sao importantes e servem
também para que continuemos tendo
o maximo de cuidado quando tratamos
dos beneficios dos participantes.

Para ler a integra do Relatorio Anual de Informagdes 2014, acesse o site: www.brfprevidencia.com.br.



Investimentos

Esforco para
e cumprir os

Hugo Saito
Diretor de Investimentos
da BRF Previdéncia

cuidar dos investimentos
compromissos assumidos

Os resultados dos investimentos no fundo de pensao devem ser
observados com uma perspectiva de longo prazo. Por este motivo,
nos esforcamos continuamente para que os investimentos da BRF
Previdéncia assegurem o cumprimento das obriga¢des assumidas
pelos planos de beneficios.

Para cumprir nossa missdo de rentabilizar da melhor forma pos-
sivel, levamos em consideracao nas nossas decisdes de investimen-
tos, além de uma série de variaveis técnicas, conceitos como respon-
sabilidade socioambiental e mercados de atuacao.

Sabemos que administramos para o grupo de pessoas que depo-
sitou em nds a confianca para gerar parte de seus recursos a ser usa-
do no futuro, utilizando para isto o veiculo de um plano de beneficios.

Processo seletivo
define novo gestor
de renda variavel

A melhoria continua é uma necessidade presente
em todos 0s nossos processos. E uma premissa que per-
meia nossas decisdes cuidar dos investimentos com a
perspectiva de escolher sempre as melhores casas para
geri-los quando se pretende terceirizar parte da gestao.

Apo6s a realizacao do processo seletivo envolvendo
uma dezena de gestores no qual foram verificados crité-
rios qualitativos e processos de investimentos, controle
de riscos e controles internos das empresas envolvidas,
foi decidido pela contratacdo da M Square investimen-
tos, gestora de recursos de terceiros, para administrar
um dos nossos fundos exclusivos de renda variavel en-
volvendo recursos que totalizam RS 80 milhoes.




Planos de beneficios apresenta

resultados positivos

A volatilidade dos mercados em 2014
deu sequéncia a instabilidade dos anos
anteriores. A situacao afetou muitos fun-
dos de pensdo no pais, com grande par-
te deles tendo uma rentabilidade abaixo
dos compromissos atuariais.

A incerteza sobre a economia afetou
também a taxa de juros de longo prazo,
penalizando a carteira de titulos marca-
dos a mercado. Os ativos negociados na
Bolsa de Valores também sofreram, fe-
chando o0 ano com queda de 2,91%.

Mesmo nesse cenario nosso resultado
foi positivo, com rentabilidade acima da
média de mercado. Contribuiram para

isto a valorizacao das a¢des da patrocina-
dora, BRF S.A., bem como nossa carteira
de renda fixa, com maior volume de titu-
los marcados ao vencimento que reduziu
a volatilidade e permitiu melhor geragao
do resultado.

Outra preocupagao na gestao dos
investimentos tem sido a escolha dos
gestores de renda varidvel. Neste quesi-

to temos dado preferéncia a aplicacoes

em fundos diferenciados administrados
por casas com experiéncia e foco na ge-
racdo de valor, o que tém sido positivo,
sendo possivel obter resultados positi-
VOSs nesse segmento.

Plano FAF supera a meta a0 —
atuarial e o superavit cresce 11,60% swe
A rentabilidade consolidada do Plano 11,40%
FAF foi de 11,63%. O indice superou a meta
atuarial de 11,53% (INPC + 5,00% ao ano). 1.20%
O segmento de renda fixa rentabilizou 11,00% —|
13,38%, e no segmento de renda variavel,
0 ponto positivo foram as acdes da patro- R
cinadora, BRF S.A., com resultado de 8,0% 10,60% —| 5 10,54%
no ano, bem acima do resultado geral da AL '
Bolsa de Valores. 10:40%
O segmento de investimentos estrutu- 10,20% —|
rados rentabilizou 7,95% e o segmento
de imoveis alcancou 3,82%. Por sua vez, o 100
segmento de operagdes com participantes 9,80 : : :
0 Mediana Mediana  Meta atuarial Plano
gerou 17,62%. Planos PlanosBD  Plano FAF FAF

Para ler a integra do Relatorio Anual de Informagdes 2014, acesse o site: www.brfprevidencia.com.br.



Investimentos

Plano | tem rentabilidade
acima do indice de referéncia

No Plano |, a rentabilidade superou a
taxa de referéncia, alcancando 11,81% de
rentabilidade, maior que a taxa esperada
de 11,73% (IPCA + 5,0% ao ano).

O segmento de renda fixa gerou 12,16%,
ja o de renda variavel atingiu 10,00% no
ano, bem acima do indice da bolsa de va-
lores que ficou em negativos 2,91%. O seg-
mento de investimentos estruturados gerou
outros 6,15%.

.........................................................................................

Rentabilidade dos Planos Il e Il se
aproxima do indice de referéncia

Nos Planos Il e Ill, a rentabilidade alcan-
¢ou 11,07%, bem préximo do indice de re-
ferencia de rentabilidade de 11,73% (IPCA +
5,0% ao ano).

O segmento de renda fixa gerou 11,56%,
enquanto o de renda variavel atingiu 10,00%
no ano, bem acima do indice da bolsa de va-
lores que ficou em negativos 2,91%. O seg-
mento de investimentos estruturados gerou
outros 6,15%.

12,00% — 11,81%
11,73% S
11,50% —
11,00% —
10.50% — 10,50%
10,28%
10,00% — —
9,50% X . o
Mediana Mediana Indice ref. Plano |
Planos Planos CV Plano |
12,00% —
11,73%
11,50% —
009t 11,07%
11,00% —
jos0% | 1050%  elE
10,00% —
9,50% — . . o
Mediana Mediana Planos Indice ref.
Planos Planos CV llelll Planos Il elll

Politica de Investimentos 2015 a 2019 define critérios de alocacao

A Politica de Investimentos dos planos de beneficios aprovada pelo Conselho Deliberativo para o préximo pe-
riodo define os limites maximos de exposi¢cdo em cada segmento de investimentos para execucao pela Diretoria
Executiva. Os niveis de exposicao levam em consideragdo a analise de risco que projeta melhor perspectiva para

retorno aos planos de beneficios.

B Plano de beneficios FAF

A Politica de Investimentos define a estratégia
de exposicao com base no estudo de ALM da en-
tidade e reflete a expectativa de rentabilidade de
longo prazo dos investimentos realizados em cada
um dos segmentos, observada a necessidade de re-
cursos para o cumprimento das obriga¢des do pla-
no no longo prazo.

A Politica ainda prevé a alocacao de 69,4% em
renda fixa, 16,0% em renda variavel, 6,0% em inves-
timentos estruturados, 8,0% em imoveis e 0,6% em
operagdes com participantes.

B Plano de beneficios |

A Politica de Investimentos do Plano | define a estra-
tégia de exposicdo em 86,7% em renda fixa, 9,4% em
renda variavel, 1,7% em investimentos estruturados e
2,2% em operag¢des com participantes.

M Planos de beneficios Il e

A Politica de Investimentos do Plano Il define a es-
tratégia de exposicao de 76% em renda fixa, 17% em
renda variavel, 3% em investimentos estruturados e de
4% em opera¢des com participantes.
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Empréstimo - Planos |, Il e lll 19

Empréstimo aos

participantes dos

Planos | 1l e |l

A solicitacdo do empréstimo disponibilizada aos
participantes do Plano FAF, agora também é uma reali-
dade aos participantes dos Planos |, Il e llI.

“Se vocé é participante dos Planos |, Il e [ll com vin-
culo empregaticio na empresa ou ja recebe beneficio
pago pela BRF Previdéncia, podera solicitar o emprés-
timo no seu plano de beneficios, desde que preencha
os requisitos exigidos”, explica o Conselheiro eleito,
Fabricio Delgado.

A solicitacdo podera ser feita através do RH de
sua unidade ou pelo nosso atendimento via telefone:
0800-702-4422.

Estamos em fase final de implantacao para solicita-
¢ao do crédito também pelo site. Vocé sera informado
assim que este processo for finalizado.

No entanto, vocé ja encontrard pelo nosso Portal
- www.brfprevidencia.com.br, tudo sobre o funciona-
mento do empréstimo.

Acesse o menu: “Plano de Beneficios’, e em seguida
cligue no submenu: “Empréstimo — Planos |, Il e " e
confira acima os seguintes itens:

B Regulamento do empréstimo;

B Empréstimo - regras gerais;

B Ferramenta para simular o valor do empréstimo;
M Passo a passo para solicitacdo do empréstimo;
B Formulario para solicitacdo do empréstimo;

B Como se cadastrar no site para acessar a area de
autoatendimento.

Use o simulador “Ativos”. Se vocé ja é aposentado
e recebe o beneficio da BRF Previdéncia, use o simu-
lador “Assistidos”.

Fique atento aos limites maximos de valor do em-
préstimo e da prestacao mensal. Utilize o simulador
para verificar se o valor que vocé necessita esta dentro
desses limites, para entdo preencher o formuldrio de
solicitagao de empréstimo.
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Clicando no link abaixo, o participants dos Planos de Beneficios da BRF Previdéncia
terd acesso a integra do relatério de atividades de sua entidade.

Para ler a integra
do Relatoério Anual
de Informacgodes 2014,
acesse o site:

www.brfprevidencia.com.br
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