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| Diretoria Executiva: Hugo, Rosane

Prezado Participante,

Este é o seu Relatério Anual de Informacgoes
(RAI) sobre o ano de 2012. Nele poderao ser
conferidos dados e indicadores de como foi nossa
gestdo no ano passado.

Ao compartilhar os dados deste relatério, a
BFPP pretende levar ao conhecimento de todos
os participantes e patrocinadoras a satisfacdo em
terminar mais um ano com a avaliacao de que
estd trilhando o melhor caminho.

Mesmo sendo o ano de 2012 marcado pela
diminuicdo do crescimento da economia global
e interna, a BFPP alcancou rentabilidades de
18,03% para os Planos |, Il e lll e de 16,76% para
o plano FAF, superando as metas atuarial exigidas
de 11,67% e 11,51%, respectivamente.

A proposito, a administracdo do Plano FAF
pela BFPP comecou no més de novembro em
decorréncia da decisao da patrocinadora de
juntar todos os planos de previdéncia em uma

e Alexandre |

Unica entidade.

A publicacdo segue as normas da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc), do Conselho Nacional
da Previdéncia Complementar (CNPC) e dos
dispositivos estatutarios e requlamentares da BFPP.

O relatério traz mudanca substancial no
montante de recursos administrados, e no niumero
de participantes. Com a chegada do Plano FAF,
antes administrado pela Fundacdo Attilio Fontana,
nossa entidade passou a administrar cerca de R$
2,5 bilhdes, passando a figurar entre as maiores
do sistema fechado de previdéncia no Brasil, com
mais de 35 mil participantes.

A Diretoria Executiva espera continuar
trilhando o mesmo caminho para proporcionar
a vocé seguranca e tranquilidade para que seu
plano de pensao possa continuar sendo bem
cuidado e rendendo frutos.

Boa leitura,

A diretoria.
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Principalis destaques

BFPP tem
nova diretoria

Em novembro de 2012, com a consolida¢ao
da administracdo dos planos de beneficios em
um s6 lugar - a BFPP, foi empossada a nova
Diretoria Executiva da entidade.

Recepcao do
Plano FAF

Em outubro de 2012, foi finalizado o processo
de transferéncia de gestao do Plano FAF. Com

a chegada desse plano, a BFPP passou a figurar
entre os maiores fundos de pensdo do pais,
administrando cerca de R$ 2,5 bilhées em ativos
financeiros e mais de 35 mil participantes.

Mais de 6000 se
filiam ao Plano Il

O ano de 2012 marcou definitivamente
o inicio do funcionamento do Plano IlI,
nele ingressando mais de 6000 novos
participantes, a maioria origindria do
antigo plano PGBL da Sadia, que era
oferecido antes da fusdo com a BRF.
Agora ja sdo mais de 7 mil participantes
no plano novo, aberto a todos os
colaboradores do grupo BRF. E marca
do compromisso da companhia

em manter para todos os seus
colaboradores um plano de beneficio
capaz de possibilitar renda durante a
aposentadoria.

Com a venda das unidades da BRF para

o grupo Marfrig, em decorréncia do
cumprimento do Termo de Compromisso
de Desempenho (TCD), celebrado com

o Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (CADE), a patrocinadora
anunciou em 31.05.12 a retirada parcial
de patrocinio relativamente as unidades
vendidas. A BFPP adotou todas as medidas

Retirada Parcial de Patrocinio

necessarias em relacdo ao processo de
retirada parcial de patrocinio, sendo
gue em dezembro a Previc autorizou a
quitacao dos participantes em retirada
dos Planos | e Il e ficando no aguardo
de igual deliberacao pela Previc para os
participantes em retirada dos Planos lll e
FAF, ap6s atendimento de solicitacdo de
documentacao complementar.
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Mudanca de Sede

O ano de 2012 foi mesmo um ano marcante
para a BFPP, além de receber a incumbéncia
de administrar mais um plano de beneficios,
de convocar elei¢cdes para representagao
dos participantes, de atingir excelente
rentabilidade nos planos de beneficios e
mudar a diretoria executiva, o ano também
marcou a mudanca de sua sede.

A sede foi transferida para Sao Paulo, de
maneira a ficar mais préxima dos centros
decisérios, das entidades organizativas dos
fundos de pensdo, do mercado financeiro e
também dentro da estratégia de consolida-la
como uma grande entidade que administra
planos de beneficios, além de corresponder
melhor a expectativa dos participantes.

Convocacao de eleicoes

Dando continuidade ao que ja se fazia na BFPP,
foram convocadas elei¢des em dezembro para
os representantes dos participantes na gestao
do nosso fundo de pensao.

A iniciativa marca um fato importante, por se
tratar da primeira eleicdo de representacao de
participante do Plano FAF para os Conselhos
Deliberativo e Fiscal da entidade.

Educacao
Previdenciaria

Alinhada com as orientagdes dos entes
reguladores, bem como a percep¢ao dos
gestores sobre a importancia de melhor
informar e formar os participantes, a

BFPP em parceria com entidades e fundos
de pensdo do Sul do Brasil desenvolveu

um programa de educacao financeira e
previdenciaria, reconhecido e premiado pela
Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (ABRAPP),
denominado “A Escolha Certa”.

Também foram premiados varios
participantes da BFPP, que participaram

de palestras e a¢des disseminadoras dos
conhecimentos sobre previdéncia privada,
economia pessoal e gestdao de gastos.
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Alteracao do Estatuto e Regulamentos

Em junho de 2012, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC aprovou a
alteracdo do regulamento do Plano de Beneficios FAF, para promover ajustes redacionais necessarios para
refletir a transferéncia de gerenciamento do referido plano para a BFPP. Vocé pode acessar a integra do
regulamento do Plano de Beneficios FAF que esta disponivel no site da entidade (www.bfpp.com.br).

Gestao Previdencial

Planos administrados
A BFPP administra 4 (quatro) Planos de Beneficios, conforme demonstrados abaixo:

Planos CNPB n° Adesoes DEVE] Modalidade

Plano | de Previdéncia Brasil Foods 1996.0047-19 Fechado 31/01/2009 Contribuicao Variavel
Plano Il de Previdéncia Brasil Foods 2009.0005-11 Fechado 01/10/2011 Contribuigao Variavel
Plano Ill de Previdéncia Brasil Foods 2011.0016-92 Aberto 01/10/2011 Contribuicao Definida
Plano de Beneficios FAF (*) 1979.0006-38 Fechado 01/01/2003 Beneficio Definido

(*) Gestdo transferida para a BFPP em 31/10/2012.

Patrocinadoras
A seguir, apresentamos o quadro das patrocinadoras da BFPP na data base de 31/12/2012:

Patrocinadoras Plano Plano Plano Plano

BRF - Brasil Foods S.A. v v v

Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo BRF v v v

Sino dos Alpes Alimentos Ltda. v

Sadia S.A. v v v v

BFPP - Brasil Foods Sociedade de Previdéncia Privada v v v

Sociedade Esportiva e Recreativa Sadia - SER SADIA v

Fundacdo Attilio Francisco Xavier Fontana v
Participantes

A BFPP encerrou 2012 com 35.060 participantes, conforme demonstra o quadro abaixo:

Participantes Plano | Plano Il Plano llI Plano FAF Total

Ativos 1.630 9.613 6.989 10.144 28.376

Autopatrocinados 12 121 21 1.060 1.214

Benef. Prop. Diferido (BPD) 4 37 3 73 117

Assistidos 51 18 - 5.284 5.353

Total 1.697 9.789 7.013 16.561 35.060
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Beneficios Concedidos

Os planos administrados pela BFPP pagaram em 2012 mais de R$ 65 milhdes em beneficios aos seus
aposentados e pensionistas conforme demonstra o quadro abaixo. Em 31/12/2012, o Plano lll ainda nao
possuia nenhum participante em beneficio.

Plano | Plano I Plano FAF TOTAL

Beneficio Quant. | ValorR§ Quant | ValorR$ Quant. Valor R$ Quant. Valor R$

Aposentadoria Normal 19 511.579,50 6 340.869,22 25 852.448,72
Aposentadoria por tempo de Contribuicdo 2.966 | 50.590.545,08  2.966 | 50.590.545,08
Aposentadoria Especial 192 | 2.012.625,84 192 | 2.012.625,84
Aposentadoria por idade 54 262.667,50 54 262.667,50
Aposentadoria Antecipada 19 281.756,49 9 186.301,02 332 | 2.290.965,63 360 | 2.759.023,14
Aposentadoria por invalidez 2 12.245,28 0 501 | 2.104.246,60 503 | 2.116.491,88
Beneficio Proporcional 3 28.898,22 2 71.483,56 1 26.970,47 6 127.352,25
Penséo por morte 8 99.171,61 1 880,00 868 | 5.477.955,51 877 | 5.578.007,12
Auxilio Doenga 370 | 1.373.369,04 370 | 1.373.369,04
Total 51 933.651,10 18 599.533,80  5.284 | 64.139.345,67  5.353 | 65.672.530,57

Receitas Previdenciarias

Receitas previdencidrias sdo as contribuicdes que os participantes e as patrocinadoras fazem
mensalmente para os planos de previdéncia. Em 2012 as receitas previdenciarias vertidas para os
planos administrados pela BFPP somaram mais de R$ 28 milhées conforme detalha o quadro abaixo.

CONTRIBUICAO PLANO | PLANOII PLANO Il PLANO FAF TOTAL

Participante - Basica 155.181,21 7.709.214,80  3.197.538,65 883.860,09  11.945.794,75
Participante - Suplementar 18.219,61 2.284.523,94 402.059,97 - 2.704.803,52
Patrocinadora - Normal 182.108,95 7.709.214,80  3.197.538,65 443.189,82  11.532.052,22
Patrocinadora - Especial 23.489,36 275.064,97 - - 298.554,33
Patrocinadora - Especifica - 683.109,81 - - 683.109,81
Autopatrocinados 35.047,85 717.912,84 68.784,85 387.713,04 1.209.458,58
Total 414.046,98  19.379.041,16  6.865.922,12 1.714.762,95  28.373.773,21

As contribuicdes previdenciais para os Planos |,
Il e lll sdo estabelecidas no préprio regulamento

de cada plano, por serem estruturados na

modalidade de Contribuicdo Definida, na fase
de acumulacgdo de recursos. Ja as contribuices
previdenciais para o Plano FAF, estruturado na
modalidade de Beneficio Definido, sdo definidas

anualmente, em Plano de Custeio especifico
elaborado por um atuario. Dada a condicao

superavitaria do Plano FAF, as contribui¢oes
previdenciais vertidas para este plano durante o

ano de 2012, limitaram-se as contribuicdes para
suplementacdo de auxilio doenca e para o fundo
de resgate de contribuigdes.
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Gestao de Investimentos

Economia Global

O ano de 2012 foi marcado pela
desaceleracao da economia global. Nos paises
da zona do euro nao houve crescimento,
marcando a continuidade da recessao na
regido. Em paises como a Grécia, Espanha
e Portugal, a taxa de desemprego atingiu a
casa dos 25%. Contribuiu para isso o fraco
desempenho das duas economias mais
importantes do continente europeu, Franca e
Alemanha. A Inglaterra, por sua vez, continuou
acenando com a possibilidade de se desligar da
Unido Européia, o que poderia trazer um novo
momento da crise na regido.

Os Estados Unidos viveram em 2012
momentos de incerteza, principalmente
pela acirrada disputa da eleicdo presidencial,
findando com a reeleicdo de Barack Obama.
Junto com a indecisao acerca do novo governo
caminharam sinais ora positivos, ora negativos
de que o pais voltaria a crescer de forma
sustentavel. O PIB (Produto Interno Bruto)
americano ao final cresceu menos do que o
esperado, particularmente no quarto trimestre,
quando houve crescimento negativo, marcado
principalmente pela questao fiscal que
envolveu os dois partidos que dominam cena
politica dos EUA, democratas e republicanos e
gerando uma expectativa de crescimento do
PIB abaixo dos 2% em 2013.

Nos paises emergentes o destaque
continuou sendo a China, que mesmo tendo
diminuido o crescimento se manteve em
2012 préximo aos 8%, seguida pela india
com crescimento de 5%. Entrou como novo
participante o Chile, com incremento do PIB em
quase 5% em 2012. A crise global fez reduzir a
demanda da China por commodities metalicas
que, nos dias atuais, impactam também a
balanca comercial do Brasil, ja que minério de

8 | Brasil Foods Sociedade de Previdéncia Privada © Relatério Anual 2012

ferro é o principal produto exportado por nés
para aquele pais.

Este cenario fez com o crescimento global
em 2012 ficasse na casa dos 2,3%, bem abaixo
da expectativa inicial de 3,2%.

Brasil

O cenario econdmico interno de 2012
foi marcado pela incerteza. As iniciativas
adotadas foram no sentido de suavizar
ao maximo os efeitos da crise vivida nas
economias centrais. Nesse sentido, o governo
centrou esfor¢os para reduzir taxas de juros
e tentar manter o crescimento do PIB no
patamar projetado no inicio do ano.

Na medida em que reduzia a taxa basica de
juros, a Selic, o governo iniciou uma campanha
para reduzir o spread bancario, utilizando-
se da atuacdo de instituicdes financeiras sob
seu controle para desequilibrar a equacéo de
mercado e forcar outros segmentos a tomarem
a mesma decisdo. Este fato fez com que o pais
tivesse - apds muitos anos - reducao de taxa
para o cliente final.

Na outra parte da equacdo, foram tomadas
medidas para desonerar setores da economia
para os quais se tinha avaliacdo de perda de
competitividade.

Somou-se a isto outra medida de impacto,
que foi a mudanca do marco regulatério do
setor elétrico. A meta era reduzir a conta de
energia em mais de 20% tanto para a indUstria,
guanto para a populacdo. Ao final chegou a
um numero proximo de 18%, ante disputa
gue se estabeleceu entre o governo e as
concessionarias.

As medidas para fortalecer o PIB e garantir
o crescimento, no entanto, ndo foram
suficientes para atingir o patamar desejado
de crescimento. Os sinais de fraqueza



vieram principalmente da industria e da
agropecuaria, que tiveram queda durante
o ano, levando o pais a ter um PIB final
de 2012 de apenas 0,9% de crescimento,
caracterizado como o menor entre as
economias emergentes.

Nesse cenario, tivemos um ano em que a
bolsa de valores registrou rentabilidade abaixo
da esperada, a taxa de inflacdo ficou acima do
centro da meta, 5,84%, e a taxa basica de juros
em 7,25%.

Perspectivas para 2013

As medidas adotadas pelo governo
durante todo o ano de 2012 para incentivar,
alavancar novos investimentos e forcar
retomada do crescimento econdémico,
somente comecaram a ser sentidas no inicio
do ano de 2013.

Setores importantes que revelam o
crescimento industrial, como energia e papel e
papeldo mostraram a retomada do félego do
setor produtivo no més de janeiro de 2013. Os
meses de janeiro e fevereiro, marcadamente
como de desaceleracao, revelaram que a
economia pode estar iniciando novo ciclo de
crescimento.

O desafio para a administracdo do fundo de
pensao sera, em cendrio de juros reais muito
baixos, manter o equilibrio dos planos e uma
adequada rentabilidade em rela¢do a meta
atuarial.

Nesse cenario, nossa estratégia mudara
um pouco em 2013, contemplando: aumento
de exposicdo em renda variavel, por meio de
fundos diferenciados; elevacdo da aloca¢do em
investimentos estruturados; foco em imoéveis
corporativos para renda; e, aumento dos limites
de crédito e dos prazos nas operacdes com
participantes.

Patrimonio Social

O Patriménio Social dos planos
administrados pela BFPP sdo composto
pelas provisdes matematicas (beneficios
concedidos e beneficios a conceder) e pelos
fundos (previdencial e administrativo).

Veja no quadro abaixo a evolucao
do Patriménio Social de cada Plano em
relacdo a 2011:

Planos 2012 2011 %

Plano | 29.798 28.024 6,33%
Plano Il 222.619 181.340 22,76%
Plano IlI 46.494 1.211 3739,30%
Plano FAF  2.184.046 1.975.188 10,57 %
Total 2.482.957 2.185.763 13,60%

A variacao expressiva do patrimonio
do Plano Il reflete 0 aumento do nimero
de participantes, com destaque para a
entrada daqueles oriundos do plano aberto
mantido pela patrocinadora Sadia S.A.
antes da fusdo com a BRF.
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Desempenho e politica
de Investimentos

Em 2012, a rentabilidade consolidada dos
Planos |, Il e lll alcancou 18,03%, superando
amplamente a meta atuarial (IPCA + 5,5%
ao ano) de 11,66% e com destaque para o
Segmento de Renda Fixa, cujo retorno atingiu
19,77%. O Segmento de Renda Variavel
também contribuiu positivamente para esta
rentabilidade, obtendo um retorno de 14,36%,
bem superior a variacdo de 7,40% do lbovespa

Quadro de Rentabilidade dos Planos I, II, llI

= Planos |, 1l e lll Bl Meta Atuarial

24,50%

15,64%

10,31% 10,08%

2008

2009

Planos I, Il e 1ll

2010

no mesmo periodo.

Tendo em vista o cendrio de juros reais
baixos, as Politicas de Investimentos dos
Planos I, Il e lll para 2013 contemplam
a reducdo da meta atuarial para IPCA +
5,0% ao ano, reduzem a alocacéo alvo em
renda fixa, e em contrapartida elevam-a em
renda varidvel — com foco em estratégias
diferenciadas — bem como introduz a alocacao
em investimentos estruturados, onde as
aplicacbes serdao concentradas em fundos
multimercados.

18,03%

12,37%

12,00% 11,66%

8,98%

2011 2012

Segmento Rentabilidade Benchmark

Descricao Benchmark

Renda Fixa 19,77% 18,98% (55% (CDI + 0,3%) + 5% IMA-B 5 + 40% IMA-B 5+)
Renda Variavel 14,36% 7,40% Ibovespa
Consolidado 18,03% 11,67% Meta Atuarial = IPCA + 5,50%
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A rentabilidade no ano de 2012 do plano ¢ contempla a manutenc¢do da meta atuarial
FAF atingiu 16,76%, sendo superior a meta em INPC + 5,0% ao ano, além da reducao
atuarial (INPC + 5% ao ano) de 11,51%. . da alocacdo alvo em renda fi xa, bem como
Todos os Segmentos obtiveram retorno um aumento de exposicdo em renda variavel
superior a meta atuarial, sendo que pelo e investimentos estruturados. Dentro do
peso da alocagdo as maiores contribuicdes : Segmento de Imoveis, sera dada énfase a maior
foram provenientes da renda fi xa e da renda alocacdo em imodveis corporativos para renda.
variavel, com retorno de 18,22% e 14,45%, Veja nos quadros abaixo a rentabilidade
respectivamente. acumulada em 2012, por segmento de aplicacdo
Para 2013, a Politica de Investimentos : e odesempenho do respectivo benchmark.

Quadro de Rentabilidade do Plano FAF

@ Plano FAF Bl Meta Atuarial

18,32%
16,76%

13,57%

12,34% 11.79%

11,51%

11,55% 11,38%

0,47%
2008 2009 2010 2011 2012
Plano FAF
Segmento Rentabilidade Benchmark Descricao Benchmark
Renda Fixa 18,22% 22,83% (20% CDI + 80% IMA-B)
Renda Variavel 14,45% 11,55% IBrX
Investimentos Estruturados 21,31% 14,80% IHFA
Imoveis 1.71% 6,20% INPC
Operagdes com Participantes 22,88% 11,51 Meta Atuarial = INPC + 5%
Consolidado 16,76% 11,51% Meta Atuarial = INPC + 5%

As Politicas de Investimentos dos Planos |, Il, Il e FAF para o periodo 2013/2017, estdo disponiveis
para consulta, na sua integra, no site da BFPP (www.bfpp.com.br).
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Gestao Administrativa

O quadro abaixo demonstra as despesas decorrentes da administra¢do dos Planos |, II, lll e FAF, no
exercicio de 2012, segregadas de acordo com sua natureza (previdencial ou investimentos).

Demonstrativo Analitico das Despesas do Plano Global de Administracao - PGA

CONSOLIDADO (Saldo em 31 de dezembro de 2012)

Discriminagao Gestao
Previdencial Investimentos Total Percentual
Pessoal e encargos 2.312.681,23 1.432.972,37 3.745.653,60 49,18%
Dirigentes 1.024.922,50 1.041.350,39 2.066.272,89 27,13%
Pessoal Proprio 1.287.758,73 391.621,98 1.679.380,71 22,05%
Servicos de terceiros 1.691.152,75 1.057.569,96 2.748.722,71 36,09%
Informatica 590.486,47 258.342,88 848.829,35 11,15%
Consultoria Contabil 311.696,00 128.073,91 439.769,91 5,77%
Gestao/Planejamento Estratégico 154.249,42 499.081,57 653.330,99 8,58%
Taxa ANBID, CBLC, CETIP, CVM e SELIC 0,00 24.101,96 24.101,96 0,32%
Outras 79.136,14 7.751,48 86.887,62 1,14%
Consultoria Atuarial 264.133,09 0,00 264.133,09 3,47%
Auditoria Contabil 149.198,23 0,00 149.198,23 1,96%
Consultoria Juridica 134.946,74 91.179,79 226.126,53 2,97%
Comunicacao Publicacoes 7.306,66 0,00 7.306,66 0,10%
Consultoria dos Investimentos 0,00 16.352,77 16.352,77 0,21%
Auditoria de Investimentos 0,00 32.685,60 32.685,60 0,43%
Despesas gerais 898.197,88 108.467,63 1.006.665,51 13,22%
Impostos e Taxas (*) 467.512,77 10.120,01 477.632,78 6,27 %
Relacionadas c/o Permanente 100.135,29 5.056,37 105.191,66 1,38%
Taxa ANBID, CBLC, CETIP, CVM e SELIC 0,00 87.757,51 87.757,51 1,15%
Contribuicao p/Associacao de Classe 103.114,33 0,00 103.114,33 1,35%
Comunicacao Publicacoes 59.842,23 0,00 59.842,23 0,79%
Contas Publicas 9.084,91 390,96 9.475,87 0,12%
Seguranca do Patrimonio 3.524,62 0,00 3.524,62 0,05%
Outras Despesas(**) 154.983,73 5.142,78 160.126,51 2,10%
Depreciacoes e Amortizagoes 55.860,99 0,00 55.860,99 0,73%
Viagens e Estadias 21.130,77 1.367,40 22.498,17 0,30%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 34.771,79 1.470,00 36.241,79 0,48%
Total 5.013.795,41 2.601.847,36 7.615.642,77 100,00%

(*) COFINS, PIS, IPTU, IPVA, TAFIC E Outras Taxas
(**) Lanches e Refeicdes, Financeiras e Juros, Material de Expediente, Legais e Juridicas, Conservacao e Limpeza, Assinaturas e Anuidades e Locacao de Equipamentos.

Ainda que o Plano FAF tenha sido transferido para a BFPP em 01/11/2012, no quadro acima estdo
demonstradas as despesas incorridas no ano de 2012 em sua totalidade.

O detalhamento das despesas administrativas, segregadas por plano de beneficios, esta disponivel
na versao completa do Relatério Anual de Informacdes 2012, disponivel para visualizacdo no site da
BFPP (www.bfpp.com.br).
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Balanco Patrimonial

No quadro abaixo vocé confere o balanco patrimonial que apresenta o detalhamento do Ativo e
Passivo da BFPP, posicionados em 31/12/2012 e 31/12/2011.

Exercicio Exercicio R$
ATIVO 2012 2011 PASSIVO 2012 2011

Disponivel 115 4  Exigivel Operacional 33.485 268

Gestdo Previdencial 1.602 218

REALIZAVEL 2.515.985 210.838 Gestdo Administrativa 1.201 50

Gestao Previdencial 2.472 1.527 Investimentos 30.682 0
Gestdo Administrativa 923 36

Investimentos 2.512.590 209.275  EXIGIVEL CONTINGENCIAL 6 0

Titulos Publicos 936.780 10.368 Gestéo Previdencial 6 0
Créditos Privados e Depoésitos 146.224 0

Acdes 119.249 21.440  PATRIMONIO SOCIAL 2.482.958 210.574

Fundos de Investimentos 1.165.373 177.467 Patrimonio de Cobertura do Plano 2.415.109 205.079

Investimentos Imobiliarios 133.464 0 Provisoes Matematicas 2.134.091 203.869

Empréstimos 11.500 0 Beneficios Concedidos 893.927 16.652

Beneficios a Conceder 1.241.648 188.965

PERMANENTE 349 0 (-) Provisdes Matematicas a Constituir (1.484) (1.748)
Imobilizado 62 0

Intangivel 287 0  Equilibrio Técnico 281.018 1.210

Resultados Realizados 281.018 1.210

Superavit Técnico Acumulado 281.018 1.210

Fundos 67.849 5.495

Fundos Previdenciais 57.452 5.422

Fundos Administrativos 7.794 73

Fundos dos Investimentos 2.603 0

TOTAL DO ATIVO 2.516.449 210.842 TOTAL DO PASSIVO 2.516.449 210.842

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstracées Contabeis

Brasil Foods Sociedade de Previdéncia Privada ® Relatério Anual 2012 | 13



Pareceres atuariais dos Planos |, Il e |l

Para fins da avaliacao atuarial referente ao  : Hipoteses e Métodos Atuariais
exercicio de 2012, a Brasil Foods Sociedade O conjunto de hipoteses e métodos atuariais
de Previdéncia Privada — BFPP, contratou : adotados nos calculos atuariais resultou de
a empresa de consultoria Towers Watson ©um processo de interacdo entre a Towers
Consultoria Ltda, que elaborou os presentes Watson e a BFPP — Brasil Foods Sociedade de
dados, apresentados logo abaixo. Foram . Previdéncia Privada e contam com o aval das
utilizados os cadastros de dados individuais patrocinadoras dos Planos de Previdéncia
fornecidos pela BFPP e pelo HSBC Fundo de administrados pela BFPP, conforme determina a
Pensdo, posicionados em 30/09/2012. © Resolucao CGPC n° 18/2006.
PLANO |

Por ser o Plano | de Previdéncia Brasil Foods estruturado na modalidade de contribuicdo definida
durante o periodo de acumulacdo das reservas, as provisdes matematicas de beneficios a conceder
se igualam aos saldos de conta formados pelas contribuicdes acrescidas do retorno de investimentos.
Sendo assim, ndo cabe a utilizacdo de quaisquer hipoteses para determina¢do destes compromissos.
Para a apurac¢do das provisdes matematicas de beneficios concedidos foram utilizadas as seguintes
hipoteses e métodos atuariais:

Hipoteses Econémicas e Financeiras 2012 2011
Taxa real anual de juros 5,0% a.a. 5,5% a.a.
Projecdo do crescimento real dos beneficios do plano 0% a.a. 0% a.a.

Fator de determinacdo do valor real ao longo do tempo
- Beneficios do plano 100% 100%

Hipéteses Biométricas e Demograficas

Tabua de Mortalidade Geral AT-2000 (*) AT-2000 (*)
Tabua de Mortalidade de Invalidos RRB-1983 RRB-1983

(*) Segregada por sexo, constituida baseada na AT-2000 Basic suavizada em 10%

PLANO Il : foram concedidos na forma de renda vitalicia
e, portanto, suas provisdes matematicas sao

Por ser o Plano Il de Previdéncia Brasil Foods : iguais aos saldos remanescentes registrados no

estruturado na modalidade de contribuicdo : Balan¢o em 31/12/2012.

definida durante o periodo de acumulacao Assim sendo, ndo cabe a utilizacdo de

das reservas, as provisdes matematicas de : quaisquer hipoteses para determinacao dos

beneficios a conceder se igualam aos saldos de compromissos correspondentes, com excec¢ao

conta formados pelas contribuicdes acrescidas : da capacidade salarial de 100% para apuracdo

do retorno de investimentos. Adicionalmente, das contribui¢cdes estimadas para o préximo

os beneficios em pagamento pelo plano néo : exercicio.
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PLANO Il

Por ser o Plano Il de Previdéncia Brasil Foods
estruturado na modalidade de contribuicao
definida, as provisdes matematicas se igualam
aos saldos de conta formados pelas contribuicdes

Plano de custeio dos Planos |, Il e lll

De acordo com a Lei Complementar n°
109/2001, as patrocinadoras e participantes
deverao efetuar, durante o ano de 2013,

acrescidas do retorno de investimentos. Assim
sendo, ndo cabe a utilizacdo de quaisquer
hipéteses para determina¢do dos compromissos
correspondentes, com excecdo da capacidade
salarial de 100% para apuracao das contribuices
estimadas para o préximo exercicio.

conforme previsto no regulamento do plano, as
contribuicdes previdenciais e aquelas destinadas
a cobertura das despesas administrativas, as
quais foram estimadas conforme quadro abaixo,
calculadas sobre o salario de participagao:

PREVIDENCIAIS PLANO | PLANO Il PLANO llI
A - Contrib. das Patrocinadoras 1,25% 2,62% 2,00%
- Normal 1,18% 2,32% 2,00%
- Especial 0,07% 0,08% 0,00%
- Especifica 0,00% 0,22% 0,00%
B - Contrib. dos Participantes 1,02% 3,02% 2,23%
- Basica 0,96% 2,32% 2,00%
- Suplementar 0,06% 0,70% 0,23%
C - Autopatrocinados 0,11% 0,23% 0,04%
ADMINISTRATIVAS PLANO | PLANO I PLANO Il
A - Contrib. das Patrocinadoras 0,30% 0,18% 0,06%
B - Contrib. dos Participantes 0,06% 0,06% 0,06%
C - Autopatrocinados 0,12% 0,12% 0,12%
D - Participantes aguardando Beneficio
Proporcional Diferido 0,12% 0,12% 0,12%

As patrocinadoras poderdo utilizar durante
o0 ano de 2013, mediante reversao mensal,
os recursos existentes no Fundo de Sobras de
Contribuicdes, para cobertura das contribuicées,
exceto as contribuicdes para cobertura das
despesas administrativas, enquanto houver
recursos suficientes no referido fundo.
Esgotados os recursos existentes no Fundo
de Sobras de Contribui¢des ou na hipétese
de serem insuficientes para cobertura da
contribuicdo do més, as patrocinadoras

deverao retomar o recolhimento mensal das
contribuicées.

O prazo remanescente de amortizacdo da
Provisao Matematica a Constituir — Servico
Passado é de 4 anos e 7 meses, contados a
partir de 30/09/2012.

As contribuicdes dos participantes ativos
para a cobertura das despesas administrativas
serdao deduzidas do retorno dos investimentos.
Para os participantes autopatrocinados, a
cobertura das despesas administrativas se
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dara: 0,06% através de boleto bancario e ¢ e avinculacdo, nesse tipo de plano,

0,06% deduzido do retorno dos investimentos da contribuicdo patronal com os fatos

e para os participantes que estdo exercendo efetivamente ocorridos tais como salarios

a opcao pelo beneficio proporcional diferido: realmente pagos e contribuicdo realizada pelo

0,06% deduzido do saldo de conta de participante, as taxas de contribuicdo definida

participante e 0,06% deduzido do retorno dos apresentadas neste parecer sdo estimativas,

investimentos. podendo, portanto, deixar de coincidir com as
Tendo em vista a natureza do plano ©  taxas efetivamente praticadas.

Conclusao - Planos |, Il e lll

PLANO |

O Superavit existente no exercicio de 2011 foi consumido
pelo aumento da parcela de beneficio definido das provisdes
matematicas de beneficios concedidos, devido principalmente
a alteracdo da taxa de juros e concessdo de um novo beneficio.

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis
pela avaliacdo atuarial anual regular do Plano | de Previdéncia
Brasil Foods da BFPP — Brasil Foods Sociedade de Previdéncia
Privada, informamos que o plano encontra-se financeiramente

Os atuarios equilibrado em conformidade com os principios atuariais
da empresa geralmente aceitos.
de consultoria

Towers Watson PLANO I

Consultoria Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis
Ltda, chegaram pela avaliacdo atuarial anual regular do Plano Il de

as seguintes Previdéncia Brasil Foods da BFPP — Brasil Foods Sociedade
conclusoes para de Previdéncia Privada, informamos que o plano encontra-

os planos |, ll e lll: se financeiramente equilibrado em conformidade com os

principios atuariais geralmente aceitos.

PLANO liI

Face ao exposto, na qualidade de atuarios responsaveis pela
avaliacao atuarial anual regular do Plano Ill de Previdéncia
Brasil Foods da BFPP — Brasil Foods Sociedade de Previdéncia
Privada, informamos que o plano encontra-se financeiramente
equilibrado em conformidade com os principios atuariais
geralmente aceitos.
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Parecer Atuarial do Plano FAF

O parecer do Plano FAF foi elaborado pela consultoria Mercer Human Resource Consulting
Ltda. A data base dos dados individuais relativos aos Participantes Ativos, Assistidos e Beneficiarios
utilizados no presente estudo foi 31/7/2012.

Hipoteses e Métodos Atuariais
Confira no gréfico abaixo as Hipdteses Econdmicas e Financeiras utilizadas na avaliagdo atuarial 2012:

Hipoteses atuariais

Taxa real anual de juros® 5,0% a.a.
Projecdo de crescimento real de salario®® 2,0% a.a.
Projecdo de crescimento real do maior salério de beneficio do INSS 0,00% a.a.
Projecao de crescimento real dos beneficios do plano 0,00% a.a.
Fator de capacidade para os salérios 0,98

Fator de capacidade para os beneficios 0,98

Hipdtese sobre rotatividade®

Experiéncia FAF

Tabua de mortalidade geral® AT-2000

Tabua de mortalidade de invalidos EX - IAPC

Tabua de entrada em ivalidez TASA 27

Outras hipoteses biométricas utilizadas® Entrada em aposentadoria/

Opcao pelos institutos

Hipotese sobre composicdo de familia de pensionistas® Composicao familiar real

(1) O indexador utilizado é o INPC do IBGE
(2) A hipétese adotada de crescimento salarial foi definida pelas Patrocinadoras levando em consideracdo a expectativa média de reajustes salariais futuros;

(3) A hipétese de rotatividade adotada foi definida com base em estudo a partir de informacdes histéricas das Patrocinadoras sobre admissoes e desligamentos
de participantes do Plano de Beneficios;

(4) Foi utilizada a tabua AT-2000, segregada por Género;

(5) Consideramos que todos os participantes do plano irdo se aposentar na primeira idade em que atingirem o beneficio pleno. Considera-se também uma
tabela que reflete a opcdo dos participantes desligados pelo Institutos (Beneficio Proporcional Diferido, Autopatrocinio, Portabilidade ou Resgate)
desenvolvida conforme experiéncia da Entidade.

(6) Considera-se que 90% dos participantes ativos sdo casados na data do evento, sendo que a diferenga entre homem e mulher é de 4 anos, com 2 filhos
dependentes. Para os participantes aposentados considera-se o cdnjuge real sem filhos dependentes

O método atuarial adotado foi o Agregado para a avaliacdo de todos os beneficios do Plano de
Beneficios FAF, exceto os beneficios de Auxilio-Doenca e Devoluc¢do de Contribuicdes, que foram
avaliados pelo método de Reparticdo Simples. Ndo ocorreram altera¢des nas hipoteses atuariais e
econOmicas nem nos métodos atuariais utilizados na presente avaliacdo, com relacdo a avaliacdo
atuarial realizada no exercicio de 2011.
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Plano de Custeio

O método atuarial “Agregado”, adotado
no Plano FAF para apura¢do dos compromissos
de Aposentadorias e Pensdes por Morte, prevé
o redimensionamento periédico do plano de
custeio de forma que o valor presente das
contribuicdes futuras corresponda a diferenca
entre os compromissos atuariais e os recursos

garantidores. Ja o método “Reparticdo Simples”
utilizado nos beneficios de “Auxilio-Doenca”

e "Devolucdo de Contribui¢des”, procura
observar as ocorréncias passadas (geralmente
no exercicio anterior) relacionadas a um tipo

de beneficio ou perspectiva de ocorréncias
futuras no préximo exercicio. Desta forma, para
o exercicio de 2013, foram estabelecidos os
seguintes percentuais de contribuicao:

Administrativas

Previdenciais

A - Contribuicdo das Patrocinadoras
B - Contribuicao dos Participantes

C - Autopatrocinados

D - Assistidos

E-EmBPD

0,09% 0,59%
0,17% 0,82%
0,26% 1,22%
- 0,39%
- 1,22%

Conclusao - Plano FAF

Os auditores da consultoria
MercerHumanResource
Consulting Ltda. certificaram
gue o Plano de Beneficios FAF,
mantido pela BFPP — Brasil
Foods Sociedade de Previdéncia
Privada, encontra-se em situacao
financeira-atuarial superavitaria
em 31/12/2012.

O valor do excesso do
Patriménio do Plano sobre o
valor das Provisdes Matematicas
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da Reserva de Contingéncia,
limitado a 25% do total das
Provisdes Matematicas dos
Beneficios Definidos. Informaram
ainda que a Reserva para Revisao
do Plano nao apresenta valor
registrado, inexistindo qualquer
obrigagao quanto a destinacao
do superavit do referido plano
de acordo com o disposto na
Resolucdao CGPC n° 26/2008.



Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da BFPP - Brasil Foods
Sociedade de Previdéncia Privada, no uso
de suas atribuicdes conferidas pelo art. 58
do Estatuto da Sociedade e tendo em vista
as disposicoes da Resolucdo CGPC n° 28,
de 26 de janeiro de 2009, e suas alteracdes
posteriores, examinou as Demonstra¢des
Contabeis da BFPP, referentes ao exercicio
findo em 31.12.2012, compostas por: Balanco
Patrimonial (consolidado), Demonstracdo do
Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DAL,
Demonstracao da Mutacao do Patriménio
Social - DMPS (consolidada), Demonstracao
da Mutacao do Ativo Liquido por Plano
de Beneficios - DMAL, Demonstracdo do
Plano de Gestdao Administrativa - DPGA
(consolidada), Demonstracdo do Plano de
Gestao Administrativa por Plano de Beneficios —
DPGA, Demonstracdo das Obriga¢des Atuariais
do Plano de Beneficios — DOAP e respectivas

Notas Explicativas; Parecer Atuarial por plano
de beneficios emitido pela Consultoria Atuarial
Towers Watson Brasil referente os Plano |, Il e llI
de Previdéncia Brasil Foods; Parecer Atuarial por
plano de beneficios emitido pela Consultoria
Mercer referente ao Plano de Beneficios FAF

e Parecer dos Auditores Independentes Ernst

& Young Terco, com ressalva por limitacao

do escopo de trabalho, relativo as contas de
Gestdao Administrativa. Com base nas analises
dos documentos apresentados e no parecer

dos auditores independentes, este Conselho

é de opinido unanime que as demonstragoes
contdbeis e atuariais estdo de acordo com as
normas legais e que os mesmos apresentam
adequadamente a posicdo patrimonial e
financeira da Entidade em 31.12.2012, razéo
pela qual encaminha ao Conselho Deliberativo
da BFPP - Brasil Foods Sociedade de Previdéncia
Privada, com parecer favoravel a sua aprovacao.

Sao Paulo (SP), 25 Marco de 2013.
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Manifestacao do Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo da BFPP - Brasil
Foods Sociedade de Previdéncia Privada,
no cumprimento de suas obrigacdes que
Ihe conferem os Incisos Il e VIl do artigo 38
do Estatuto da Sociedade e tendo em vista
as disposi¢des da Resolu¢cdo CGPC n° 28 de
26 de janeiro de 2009, e suas alteracbes
posteriores, examinou as Demonstracoes
Contabeis da BFPP, referentes ao exercicio
findo em 31.12.2012, compostas por: Balan¢o
Patrimonial (consolidado), Demonstracao do
Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DAL,
Demonstra¢do da Mutac¢do do Patriménio
Social — DMPS (consolidada), Demonstracao
da Mutacdo do Ativo Liquido por Plano de
Beneficios - DMAL, Demonstra¢do do Plano de
Gestao Administrativa — DPGA (consolidada),
Demonstracao do Plano de Gestao
Administrativa por Plano de Beneficios — DPGA,
Demonstra¢do das Obrigacdes Atuariais do
Plano de Beneficios —- DOAP e respectivas Notas
Explicativas; Parecer Atuarial por plano de
beneficios emitido pela Consultoria Atuarial

Towers Watson Brasil referente os Plano |,

Il e lll de Previdéncia Brasil Foods; Parecer
Atuarial por plano de beneficios emitido

pela Consultoria Mercer referente ao Plano
de Beneficios FAF e Parecer dos Auditores
Independentes Ernst & Young Terco, com
ressalva por limitacdo do escopo de trabalho,
relativo as contas de Gestdao Administrativa.
Com base nas analises dos documentos
apresentados e no parecer dos auditores
independentes, este Conselho é de opinidao
unanime que as demonstracdes contabeis e
atuariais estdo de acordo com as normas legais
e que os mesmos apresentam adequadamente
a posicao patrimonial e financeira da Entidade
em 31.12.2012. Apos analise dos documentos
supracitados e respaldado pelo Parecer do
Conselho Fiscal de 25.03.2012, o Conselho
Deliberativo resolve, por unanimidade de
votos, aprovar os documentos referentes ao
exercicio findo em 31.12.2012, as quais serao
divulgadas a todos os Participantes dos Planos
administrados por esta Entidade.

Sdo Pa({? 27 de 2013,
Gil

tonio Orsato
Presidénte do Consclho Deliberativo
Presjtien sa

{ <
Jos ini M

Conselh

Glua 8o So

Sitvia Eduarda R. Coelho
Conselheiro

ifio Angelo Cherobin
Consg¢lheiro
An Luiz Oheda
Consetheiro
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Relatorio dos Auditores Independentes
sobre demonstracoes contabeis

Examinamos as demonstracdes financeiras
da Brasil Foods Sociedade de Previdéncia
Privada (“Entidade”), que compreendem
o balang¢o patrimonial consolidado
(representado pelo somatério de todos os
planos de beneficios administrados pela
Entidade, aqui denominados de consolidado,
por definicdo da Resolucdo CNPC n° 8) em
31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstra¢des consolidadas da mutacao
do patriménio social e do plano de
gestdo administrativa e as demonstragdes
individuais por plano de beneficio que
compreendem a demonstracdo do ativo
liguido , da mutacao do ativo liquido,
do plano de gestdo administrativa e
das obrigag¢des atuariais do plano para o
exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao
sobre as demonstracoes financeiras

A Administracdo da Entidade é
responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacao dessas demonstra¢des
financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
entidades reguladas pelo Conselho Nacional
de Previdéncia Complementar — CNPC e pelos
controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstra¢des contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos
auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstracoes
contabeis com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as demonstrac¢oes
contdbeis estdo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de
procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstracdes financeiras
da Entidade. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao
relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para
a elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis da Entidade para
planejar os procedimentos de auditoria que
sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Entidade.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da
adequacao das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela Administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

Base para opiniao com ressalva -
Limitacao de escopo

Em 31 de dezembro de 2012, estao
registrados saldos de contas a receber na
rubrica no ativo de “Gestdo Administrativa”
no valor de R$ 887 mil e saldos de valores
a pagar no passivo na rubrica “Gestao
Administrativa” no valor de R$ 1.176 mil ,
para os quais ndo nos foram apresentadas
evidéncias suficientes que nos permitissem
concluir sobre a adequacao desses valores
naquela data.

Opiniao com ressalva
Em nossa opinido, exceto pelos possiveis

efeitos dos assuntos descritos no paragrafo
“Base para opinido com ressalva — Limitacdo

de escopo”, as demonstracdes financeiras
anteriormente referidas apresentam
adequadamente em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Brasil Foods Sociedade de Previdéncia
Privada, em 31 de dezembro de 2012, e 0
desempenho consolidado e por plano de
beneficio de suas operagdes para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades reguladas pelo Conselho Nacional
de Previdéncia Complementar — CNPC.

Outros Assuntos

Os valores correspondentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011,
apresentados para fins de comparacao, séo
oriundos das demonstracdes financeiras
anteriormente auditadas por outros auditores
independentes que emitiram relatério datado
de 16 de marco de 2012, que ndo conteve
nenhuma modificacdo.

S&o Paulo, 21 de margo de 2013.

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Patricia di Paula da Siva Paz
Contadora CRC-1SP198827/0-3
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