


MENSAGEM | DIRETORIA EXECUTIVA

Prezados,

E com satisfacdo que a Diretoria Executiva da PSPP
apresenta o0 Relatério Anual contendo as principais
atividades realizadas e os resultados alcancados no
exercicio de 2010, acompanhado das DemonstracBes
Contédbeis e dos Pareceres do Atudrio, Auditores
Independentes, Conselho Fiscal e Deliberativo.

A apresentacao deste Relatdrio Anual vai muito além do
cumprimento de umaexigéncialegal. Ele é umimportante
instrumento de comunicacdo, através do qual a PSPP
demonstra seu compromisso com uma gestao eficiente e
com a transparéncia necessaria para gque 0S Seus
participantes e patrocinadoras possam acompanhar o
andamento das suas atividades e os resultados obtidos.
Entendemos que a transparéncia da gestao agrega valor
aotrabalhorealizado.

Além disso, com a disponibilizagéo deste Relatdrio no site
da PSPP, torna-se uma ferramenta através da qual os
funcionarios das empresas BRF que ainda ndo sdo
participantes, possam conhecer mais profundamente a
Entidade, seus objetivos e seus resultados, de forma a
estimuld-los a ingressar no Plano, com a confianca e
seguranca de estarem tomando a atitude correta para o
planejamento do seu futuro.

Oanode 2010foi especialmente desafiador para os fundos
de pens@o. Com 0 compromisso e a responsabilidade de
administrar os investimentos de tal forma que possam
garantir o cumprimento de seu objetivo, que é o
pagamento de beneficios, nos vimos as voltas com um
cenario econémico gque ndo demonstrou, durante todo o
ano de 2010, uma tendéncia clara. Além disso, foi
agravado pela crise fiscal européia e o risco de nova
desaceleracdo econdmica nos Estados Unidos. Como
resultado, o desempenho de alguns segmentos foi
bastante prejudicado, em especial a Bolsa de Valores que,
medida pelo Ibovespa, acumulou uma rentabilidade de
1,04% no ano, sendo a volatilidade o principal fator a ser
destacado.

Em relacdo a PSPP, encerramos o ano com uma
rentabilidade de 10,08%, representando 103% do CDI e
84% da meta atuarial (IPCA + 5,75%a.a.), a qual ficou em
12,00%. Desta forma, apesar do desempenho dos investi-
mentos terem tido um bom resultado frente ao CDI e,
também, ao IPCA - indice utilizado pelo governo para
mensuragéo dainflagéo -, a meta atuarial ndo foi atingida.
Todavia, obtivemos um resultado préximo ao equilibrio
durante o exercicio de 2010 e um superavit acumulado de
R$1.223.714,40.

Agradecemos aos Conselheiros, aos membros do Comité
de Investimentos, a equipe de gestédo da PSPP, aos RH's
locais, fornecedores, parceiros de negécio,
patrocinadoras e participantes por partilharem conosco
maisumano de muito trabalho e sucesso.

Diretoria Executiva
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PRINCIPAIS DESTAQUES DE 2010

Realizacdo do estudo de ALM (Asset Liability
Management — Gestdo do Ativo e Passivo): Esse
estudo persegue o0 "casamento" entre as necessidades
de fluxo de caixa para pagamento de beneficios e a
disponibilidade de recursos aplicados nas diversas
carteiras de ativos. O objetivo é apontar a melhor
composi¢do da carteira de investimentos, baseado no
fluxo de pagamento de beneficios, que permita reduzir
0S riscos e aumentar a rentabilidade, sem
comprometer aliquidez. O resultado deste estudo esta
contemplado nas politicas de investimentos de 2011.

Treinamentos: Em maio de 2010 foi realizado um
evento especifico para dirigentes e conselheiros da
PSPP, com objetivo de aprimorar ainda mais a gestao
da Entidade, oportunizando discutir, analisar e
aprofundar o conhecimento dos processos inerentes
ao papel de cada 6rgéo estatutario. Durante todo o ano
de 2010 foram realizados varios treinamentos para as
equipes de Recursos Humanos, responsaveis pelos
processos da PSPP nas unidades e regionais, com
objetivo de orientar, tirar davidas e melhor prepara-los,
tanto para oferecer o plano aos funcionarios quanto
atender aos participantes que os procuram.

Selecdo e contratacdo de gestor exclusivo Renda
Variavel -Western Asset: Esta acdo € parte integrante
do processo de reestruturacdo dos investimentos,
buscando elevar os niveis de performance do
segmentode rendavariavel.

Criacdo do Boletim Conexao PSPP: Este informativo
bimestral € direcionado aos 6rgaos de gestdo da PSPP
e tem por objetivo fortalecer a comunicacdo entre a
Entidade e seus dirigentes e colaboradores,
mantendo-os atualizados e informados sobre as
atividades de gestao da PSPP. Em breve este boletim
informativo serd dirigido também aos participantes,
como parte do plano de comunicacdo que esta em
desenvolvimento.

Alteracdo dos Regulamentos dos Planos | e I, e
emissé@o dos 3° e 4° Termos Aditivos aos Convénios
de Adesdo: AlteracBes necessarias para prever a
possibilidade de migracdo dos participantes
autopatrocinados e diferidos do plano I paraoPlanoll e
ajustar osConvénios de Adesdo pararefletiraalteracdo
darazdo social da patrocinadora BRF Brasil Foods S.A.
eaincorporacdo dapatrocinadoraAvipal Nordeste S.A.
pelaBRF.

Programa Integrado de Educacdo Financeira e
Previdenciaria: Este programa ¢é de extrema
importancia e esta sendo desenvolvido em parceria
com outros 12 fundos de pensdo de Santa Catarina,
através da ASCPrev — Associagdo Catarinense de
Previdéncia Complementar, com o objetivo de
contribuir para a formacéo de consciéncia financeira e
previdenciaria, buscando a melhoria da salde
financeira e também estimular novas adesdes aos
planos.

A primeira etapa contou com a realizacdo de uma
pesquisa junto a uma amostra de participantes e ndo
participantes, cujas respostas estdo sendo utilizadas
como norteador das acgdes que fardo parte do
programa.

Revisdo dos Controles Internos: Revisdo realizada
com base nos mapas e fluxos dos processos da
Entidade, buscando elevar ainda mais o nivel de
governanca corporativa, dando maior transparéncia e
seguranca aos processos, além de suportar os
dirigentes em sua gestao e atender as recomendacdes
daSupervisdo BaseadaemRisco.

Migracdo dos participantes autopatrocinados e
diferidos do Plano | para o Plano II: Oferecer aos
participantes autopatrocinados e diferidos do Plano | a
oportunidade de migracao paraoPlanoll.

Recadastramento: E feito regularmente para manter
atualizada a base cadastral da PSPP bem como
garantir a consisténcia nos pagamentos dos beneficios
para os aposentados e pensionistas. Para os
participantes ativos, as patrocinadoras promoveram
em 2010 umaamplacampanha de recadastramento de
seus funcionarios. A atualizacdo da base cadastral das
patrocinadoras atualiza automaticamente a base
cadastral daPSPP.

Certificacdo de dirigentes: Processo realizado para
atestar o nivel de qualificagdo dos profissionais da
Entidade e atender a legislacdo especifica. Em
novembro de 2010, a DiretoraSuperintendente Rosane
von Mecheln recebeu o titulo de Profissional
Certificado com Enfase em Administracéo, concedido
pelo ICSS - Instituto de Certificagio dos Profissionais
de Seguridade Social, por meio do seu processo de
avaliagdo por experiéncia.

Alteracdo das premissas atuariais: Atualizacdo da
tdbua de mortalidade e taxa de juros, utilizadas na
avaliacdo atuarial, com o objetivo de trazer mais
seguranca ao Plano e aos seus participantes, bem
comoalinhar as premissas ao cenario econdmico.

Projeto de harmonizacéo dos planos de previdéncia:
Este estudo foi realizado pela consultoria Mercer,
Entidade e patrocinadoras, e foi aprovado pelo
Conselho Deliberativo em dezembro de 2010. O
projeto se propds a analisar detalhadamente todos os
aspectos inerentes aos beneficios de previdéncia
oferecidos pelas patrocinadoras aos seus funcionarios
e propor alternativas para melhoria dos planos e paraa
estrutura de governanca da Entidade. Os resultados
deste projeto estdo sob analise da Superintendéncia
Nacional de PrevidénciaComplementar—Previc, érgao
regulador e fiscalizador dos fundos de pensdo como a
PSPP, e ap0s a sua aprovagdo serdo amplamente
divulgados atodos os participantes.
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1.ALTERACOES NOSREGULAMENTOS DOS PLANOS DE BENEFICIOS

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, aprovou alteragdes nos Regulamentos dos
Planos | e Il, através das Portarias PREVIC n° 397 e n°® 396, de 28/05/2010, respectivamente. As principais alteracdes
introduzidas foram:

« Alteracio narazéo social daPatrocinadora Perdigdo S/A para BRF - Brasil Foods S/A;
- Adequacao as disposicoes contidas naResolu¢cao CGPC n° 29 de 31/08/2009;

- Adequacao ao disposto no Estatuto daEntidade, aprovado pela SPC através da Portaria 2.824 de 07/04/2009;

« Permissdo para que os participantes que se encontravam em afastamento de trabalho em data anterior a
31/10/2009 e os autopatrocinados e diferidos optassem pela transferéncia do Saldo de ContaAplicavel do Plano | para
oPlanoll.

Aintegrado Estatuto e dos Regulamentos dos Planos | ell esta disponivel no site da PSPP (www.pspp.com.br).

2.SEGURIDADE

2.1 PARTICIPANTES
APSPP encerrou 2010 com 14.278 participantes, categorizados da seguinte forma:

PARTICIPANTES PLANO | PLANO Il TOTAL
Ativos 2.344 11.735 14.079
Autopatrocinados 19 85 104
Diferidos 9 30 39
Assistidos | Aposentados 42 6 48

Assistidos | Pensionistas 8 - 8

TOTAL 2.422 11.856 14.278

Entenda o que diferenciacadatipo de participante:

« Ativos: sdo os participantes que ainda mantém o vinculo empregaticio com as patrocinadoras;

« Autopatrocinados: sdo os participantes que ja se desligaram da patrocinadora, mas permanecem vinculados a
PSPP, efetuando as contribuigdes previdenciarias e as contribui¢des para o custeio das despesas administrativas,
aguardando o cumprimento dosrequisitos pararequerer o beneficio;

- Diferidos: sdo os participantes que ja se desligaram da patrocinadora, mas permanecem vinculados a PSPP,
efetuando somente as contribui¢cdes para o custeio das despesas administrativas, e aguardando o cumprimento dos
requisitos pararequerer o beneficio;

« Participantes Assistidos | Aposentados: sdo os participantes que ja se desligaram da patrocinadora e ja estao
recebendo beneficio pago pelos planos de previdénciada PSPP;

- Participantes Assistidos | Pensionistas: séo os beneficiarios dos participantes ja falecidos, que recebem beneficio
pago pelos planos de previdénciada PSPP.

2.2 RECEITAS PREVIDENCIARIAS

Receitas previdenciarias séo as contribuicdes que os participantes e as patrocinadoras fazem mensalmente, para os
planosde previdéncia.

Em 2010 as receitas previdenciarias da PSPP somaram MR$ 14.230, sendo 54,8% relativas as contribuicdes de
Participantes e 45,2% relativas as contribui¢cdes de Patrocinadoras.

PLANO | PLANO I TOTAL %
Participantes 750 7.051 7.801 54,8
Patrocinadoras 258 6.171 6.429 45,2
TOTAL 1.008 13.222 14.230 100,0

Valores em milhares de Reais

2.3DESPESAS PREVIDENCIARIAS

2.3.1BENEFICIOSPAGOS

A folha de pagamento dos beneficios dos Planos | e Il atingiu, em 2010, MR$ 1.771, sendo 64% relativas as
aposentadorias de prestacdo continuada e 36% referente as aposentadorias de prestagéo Unica.
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PLANO | PLANO II TOTAL

5 QTD  VALOR QTD  VALOR QTD  VALOR
PRESTACAO CONTINUADA

Aposentadoria Normal 19 454 2 125 21 579
Aposentadoria Antecipada 18 216 2 37 20 253
Aposentadoria por Invalidez 2 11 - - 2 11
Beneficio Proporcional 3 19 2 115 5 134
Penséo por Morte 8 105 - - 8 105
SUBTOTAL 50 805 6 277 56 1.082
PRESTACAO UNICA

Aposentadoria Normal 2 98 - - 2 98
Aposentadoria Antecipada 10 57 3 23 13 80
Aposentadoria por Invalidez 53 270 10 42 163 312
Beneficio Proporcional 3 17 - - 3 17
Penséo por Morte 5 148 7 34 12 182
SUBTOTAI 173 590 20 99 193 689
TOTAL 223 1.395 26 376 249 1.771

Valores em milhares de Reais

Beneficios de prestacdo continuada: Sdo os beneficios cujo pagamento € realizado em parcelas mensais e
consecutivas.

Beneficios de prestacéo Unica: Sao os beneficios cujo valor mensal é inferior a uma URP (Unidade de Referéncia
Perdigao). Nestes casos, de acordo com os Regulamentos dos Planos, o valor total do saldo de conta é pago
integralmente, em umaUnicaparcela.

2.3.2INSTITUTOS

PLANO | PLANO Il TOTAL
QTD VALOR QTD VALOR QTD VALOR
Resgate Total 20 1.750 13 331 33 2.081
Resgate Contribuic6es 249 328 1.183 4.090 1.432 4.418
Portabilidade 3 3.101 6 153 9 3.254
TOTAL 272 5.179 1.202 4.574 1.474 9.753

Valores em milhares de Reais

- Resgate Total: Pago aos participantes elegiveis a um beneficio pelo plano, que optam por resgatar o valor das
contribui¢des, com direito ao recebimento de 100% do saldo de conta de participante + 100% saldo de conta da
patrocinadora.

- Resgate Contribuicdes: Pago aos participantes ainda nao sdo elegiveis a um beneficio pelo plano, e optam por
resgatar o valor das contribuicdes, com direito ao recebimento de 100% do saldo de conta de participante. Os
participantes do Plano Il resgatam também parte do saldo de conta da patrocinadora de acordo com tempo de
servico creditado e disposi¢Bes regulamentares.

- Portabilidade: Opc¢ao que o participante que se desliga da patrocinadora exerce de transferir para outro plano de
previdénciaosaldo correspondente a100% do saldo de contade Participante. Os participantes do Plano Il transferem
também, 100% saldo de contadaPatrocinadora, conforme disposi¢fes regulamentares.

2.4HIPOTESESATUARIAIS

Manter o equilibrio dos planos de beneficios que administra significa ter os recursos necessarios para garantir a
coberturados beneficios contratados.

Portanto, é imprescindivel que as hipéteses atuariais que influenciam esse equilibrio sejam constantemente
monitoradas, além de garantir que estejam alinhadas com a legislacao vigente, com o cenério econémico e com as
caracteristicas damassa de participantes daEntidade.

Com base neste contexto, o Conselho Deliberativo da PSPP aprovou a atualizacao de duas dessas premissas atuariais,
utilizadas para apurar o valor das reservas matematicas necessarias para garantir o pagamento de beneficios de
renda vitalicia: a tAbua de mortalidade e a taxa de juros atuarial. A alteracdo da tabua de mortalidade esta em
consonancia com estudos recentes divulgados pelo IBGE, que apontam um aumento da longevidade da populacéo
brasileira.
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Como consequéncia, os fundos de pensdo irdo pagar beneficios aos seus participantes por mais tempo. Assim, numa
acdo preventiva, a PSPP passou a adotar aTabua de Mortalidade AT-2000 a partir de 2011, em substituicdo a AT-83,
vigente em 2010.

A decisdo do ajuste na taxa de juros atuariais, que passou de 5,75% a.a. para 5,5% a.a., foi baseada na analise da
tendéncia da taxareal de juros da economiano longo prazo. A taxa de juros € utilizada na projecao da expectativa de
rentabilidade dos ativos que lastreiam o pagamento dos beneficios previstos nos planos. Com a redugéo, estima-se
um maior equilibrio econdmico paraaconstituicao das provisdes matematicas de rendas vitalicias.

2011 2010
HIPOTESES FINANCEIRAS
Taxa real anual de juros 5,50% 5,75%
Projecao do crescimento real dos beneficios do plano 0,00% 0,00%
Fator de determinacdo do valor real ao longo do tempo dos beneficios do plano 100% 100%
HIPOTESES BIOMETRICAS
Tabua de Mortalidade Geral AT-2000 (*) AT-83 (**)
Tabua de Mortalidade de Invalidos RRB-1983 RRB-1983

(*) Segregada por sexo, constituida baseada na AT-2000 Basic desagravada em 10%
(**) Segregada por sexo, constituida baseada na AT-83 Basic desagravada em 10%

3.INVESTIMENTOS

3.1 CENARIOECONOMICO

O ano foi marcado por sucessivos problemas fiscais no continente europeu. Apesar de os Estados Unidos terem
iniciado, ainda que modestamente, arecuperagdo de suaeconomia, as noticias negativas da Europainfluenciaram as
atitudes dosinvestidores durante todo o primeiro semestre de 2010. As medidas de austeridade econébmica adotadas
pelos paises europeus—néo sé por aqueles com problemas fiscais, mas também por economias importantes, como a
Franca e o Reino Unido e a ajuda do Banco Central Europeu a Irlanda e & Grécia amenizaram os efeitos da crise,
fazendo com que os mercados recuperassemaconfian¢anaeconomia.

No Brasil, além das consequéncias provenientes das incertezas na Europa e tendo emvistaavolatilidade no preco das
commodities, os investidores ndo fizeram uma leitura otimista do processo de capitalizagio da Petrobras. Assim,
apesar de ter registrado o maior crescimento da atividade econémica das Ultimas duas décadas acompanhado da
menor taxa de desemprego registrada recentemente, apresentou expansao quase nula na Bolsa de Valores. Estes
fatores contribuiram para que o indice Ibovespa fechasse 0 ano com 69.304 pontos, uma valorizacdo de apenas
1,04%, abaixo das principais bolsas de valores da América. Da mesma forma o IBRX-50 encerrou o exercicio com uma
valorizacdo de 0,75%, somando 9.634 pontos. Os pregos das commodities apresentaram grande volatilidade,
enquanto a demanda interna sustentou a expansao do crédito, pressionando os indices de inflacdo e obrigando o
governo arevisar suas acdes de combate ainflagdo numa combinacgdo de aumento dataxa de juros e do recolhimento
compulsériodosbancos.

3.2PATRIMONIO

O Patrimbnio da PSPP é constituido pelas contribui¢es dos Participantes e das Patrocinadoras, acrescido do retorno
dosinvestimentos. Confiraabaixoaevolugdo do patrimdnio da PSPP, desde asuafundacdo em 1997.

B PATRIMONIO CONSOLIDADO (EM MR$) 182.491
162.388

134.536

128.766
109.498
88.333
66.041
50.033
25 276 34.757
17.701 ’

2,636 6.921 11.894

s T |

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Ovalor do Patriménio pode aumentar com a arrecadacao de contribui¢cbes e com arentabilidade positiva na carteira
de investimentos, e pode reduzir através do pagamento de beneficios e eventual rentabilidade negativa da carteira
deinvestimentos.

Em 31/12/2010, do valor total do patriménio da PSPP, MR$ 181.653 compdem as carteiras de investimentos, que
estavam alocados nos segmentos de RendaFixa e RendaVariavel, conforme demonstrado no quadro aseguir:

SEGMENTO INVESTIMENTO(®EM MR$) % SOBRE O INVESTIMENTO
Renda Fixa 132.928 73,18%
Renda Variavel 48.725 26,82%
TOTAL CONSOLIDADO 181.653 100,00%

Do total aplicado em Renda Variavel, 8,73%, equivalente a MR$ 15.854, referem-se a carteira de investimentos
composta por acdes daPatrocinadora (BRFS3).

3.3RENTABILIDADECONSOLIDADAEPORSEGMENTO DEAPLICAQAO

A rentabilidade consolidada dos planos em 2010 foi de 10,08%. Este resultado foi inferior a meta atuarial da PSPP
(IPCA +5,75%a.a.) que atingiu 12,00%. Os efeitos do fraco desempenho da Bolsa de Valores em 2010, afetada por
eventos no cenario nacional e internacional foram sentidos no segmento de rendavariavel.

RENTABILIDADE X META ATUARIAL - PSPP
™ META ATUARIAL

34,00%

28,70%

27,20%

24,00% 24,50%

22,70%

18,60% 10,31%
16,400  17,00% 17,00%  17,13%
15,64%
B e 13,60% : 14,37% o
2 10,00% 10,08% N
| ’ ’ !
]

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 %(3),59:/08 2009 2010

3.3.1 RENTABILIDADE | SEGMENTO DERENDAFIXA

Osegmentode RendaFixaencerrouoanode 2010 representando 73,23% da carteirade investimentos.

A rentabilidade deste segmento foi de 11,86%, ficando pouco abaixo do seu indice de referéncia que foi de 11,90%
(correspondente a 70% doCDI +30 % IMA-B).

RENTABILIDADE | SEGMENTO DE RENDA FIXA W PSPP (Renda Fixa)
™ iNDICE DE REFERENCIA

19,32%

18,98%
16,16%
15,45% 15,0596

13,42%

12,57%

12,04%

11,33% 11,86% 11,90%

11,22% 11,77%

15,97%)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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3.3.2RENTABILIDADE | SEGMENTO DEREN DAVARIAVEL
Osegmentode RendaVariavel representou 26,77% dacarteirade investimentos em dezembro de 2010.

Deste volume,18,03% estao alocados em Fundos de Investimentos, que rentabilizaram 0,74% no ano, e 8,73% estéo
alocados nacarteirade acBes da patrocinadora (BRFS3), que rentabilizou 21,06% no ano.

A rentabilidade consolidada do segmento de renda variavel em 2010 foi de 7,79%, ficando acima do indice de

referénciaque foide 2,78% (correspondente ao IBrX-50 + 2pp).

RENTABILIDADE | SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL

0
54,71% 5235% 512056
43,56%

38,09%

i PSPP (Renda Variavel)
™ INDICE DE REFERENCIA

75,84%
74,11%

7,79%
2,78%

l - B " !
- !

2004 2005 2006 2007

3.4 APLICACOESFINANCEIRAS

-42,01%
-45,28%

A tabela abaixo apresenta uma listagem de todos os investimentos da PSPP especificando cada ativo (fundos de
investimento, titulos e valores mobiliarios, imoveise etc.) e osvaloresaplicados.

VEICULO DE INVESTIMENTO VALOR FINANCEIRO % SOBRE O % SOBRE O
e MRS TOTAL SEGMENTO
FUNDOS DE INVESTIMENTO 165.660.794,01 91,2% 100%
Western Asset Inst. 50 A¢Ges FI 32.733.362,11 18,02% 19,76%
PSPP Multimercado FICFI 95.332.783,54 52,48% 57,55%
HSBC FI Renda Fixa Cred Priv Multi [V 24.866.263,25 13,69% 15,01%
HSBC FI Renda Fixa Reno 11.130.128,32 6,13% 6,72%
HSBC Fl Renda Fixa Volga 1.598.256,79 0,88% 0,96%
ACOES EM CARTEIRA 15.854.616,33 8,73% 100%
DISPONIVEL, VALOR A PAGAR E A RECEBER 137.686,41 0,08% 100%
TOTAL 181.653.096,75 100% 100%

3.5 POLITICADEINVESTIMENTOS

Em atendimento a Resolu¢do CGPC n°. 23 de 06/12/06 e Instrucédo SPC n°. 14 de 18/01/07 apresentamos a seguir um

resumo das Politicas de Investimentos 2011.

Aintegradestes documentos encontra-se no site daEntidade (www.pspp.com.br).

META ATUARIAL | INDICE DE REFERENCIA

Periodo de Referéncia: Jan/2011 a Dez/2011

DOCUMENTAGAO | RESPONSAVEL

Aprovagdo da Politica de Investimentos pelo Conselho Deliberativo: 52 Reunido Ordinaria  Data: 20/12/2010

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado:
Nome: Rosane von Mecheln CPF: 552.220.999-20

Cargo: Diretora Superintendente
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PLANOS ABRANGIDOS

CNPB
1996.0047-19
2009.0005-11

GESTAO DOS RECURSOS

Tipo de Gestao
Terceirizada

OBJETIVODAGESTAO

Nome do Plano
Plano de Beneficios Perdigao Previdéncia - Plano |
Plano de Previdéncia Perdigdo — Plano Il

Gestores

HSBC Bank Brasil S/A

Banco Itau S/A

Western Asset Management Company

Esta Politica de Investimentos descreve a filosofia das préaticas de investimentos da PSPP, sendo desenvolvida para
nortear agestdo dos ativos que Ihe sdo confiadas.

A meta da Sociedade é administrar os

recursos do plano de beneficios de forma eficiente e econdmica, gerindo 0s

riscos e buscando taxas de retorno consistentes que igualem, ao menos, a sua meta atuarial, que é de IPCA +5,5% ao

ano.

DIRETRIZES DEAPLICACAO

::COMPOSICAODOS INVESTIMENTOS
A tabela a seguir mostra a alocacdo-objetivo e os limites de aplicacdo em cada um dos segmentos definidos pela

ResolucdoCMN n©3.792.

Essaalocacéo foi definidacom base em estudo de macro-alocagéo de ativos, elaborado com ointuito de determinara
alocacao estratégicaaser perseguidaao longo do exercicio dessa politicade investimento:

SEGMENTO LIMITE LEGAL ALOCACAO OBJETIVO LIMITES
PLANO | | PLANO Il INFERIOR SUPERIOR

Renda Fixa 100% 73,5% 67% 57% 100%
Renda Variavel 70% 26,5% 33% - 43%
Investimentos Estruturados 20% - - - 10%
Investimentos no Exterior 10% - - - 10%
Imoveis 8% - - - 8%
Operacdes com Participantes 15% - - - 15%

:: INDICES DE REFERENCIAE META DERENTABILIDADE
A Resolugdo CMN n° 3.792 exige que as entidades fechadas de previdéncia complementar definam indices de

referéncia (benchmarks) e metas de rentabilidade paracadasegmento de aplicagéo.

Entende-se como indice de referéncia,

ou benchmark, para determinado segmento de aplicacdo o indice que melhor

reflete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto é, para horizontes mensais ou anuais, conforme as

caracteristicas dos investimentos.

Esseindice esta, evidentemente, sujeito asvariaces do mercado.

SEGMENTO INDICE DE REFERENCIA META DE
PLANO | | PLANO I RENTABILIDADE
Renda Fixa 76% [45% (CDI) + 45% (CDI) + 5% IPCA +5,5% aa
5% (IMAB 5) +50% (IMAB 5) +50%
(IMAB 5+)] + 24% (IMAB 5+)
(IPCA +5,5% aa)
Renda Variavel IBOVESPA IBOVESPA IPCA +11% aa

Perdigdo Sociedade de Previdéncia Privada = Relatério Anual de Informagfes 2010 » 9



::POLITICADERISCO

Em linha com o que estabelece o Capitulo IIl, “Dos Controles Internos e de Avaliagdo de Risco”, da Resolugdo CMN n®
3.792, este topico estabelece quais serdo os critérios, parametros e limites de gestdo de risco dos investimentos.

Os procedimentos descritos na Politica de Investimentos buscam estabelecer regras que permitam identificar,
avaliar, controlar e monitorar os diversos riscos aos quais os recursos do plano estéo expostos, entre eles os riscos de
crédito, de mercado, de liquidez, operacional e legal.

Esse topico disciplina, ainda, o controle de riscos referente ao monitoramento dos limites de alocacao estabelecidos
pelaResolucdoCMNNn©3.792 e por esta politicade investimentos.

A politica de riscos da PSPP esta concentrada nas seguintes modalidades: Risco de Mercado; Risco de Crédito; Risco
deLiquidez; RiscoAtuarial; Risco da Exposi¢ao com Derivativos; Risco Operacional; Risco Legal e Risco Sistémico.

::DERIVATIVOS
As operagdes com derivativos sdo permitidas, desde que respeitados os limites, restricdes e demais condi¢cdes
estabelecidas pelaResolucdo CMN n°3.792 e regulamentacdes posteriores.

4. DESPESASADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas referentes ao programa previdencial e as despesas de administracao de investimentos,
excetoataxadeadministragdo, sdo reembolsadas pelaPatrocinadora.

As despesas comuns aos dois planos administrados pela PSPP sdo rateadas entre eles proporcionalmente a sua
participacdo no patriménio total.

O quadro abaixo apresentaas despesas administrativas anuais da Entidade, segregadas por Plano:

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2010

DESCRICAO PLANO | PLANO Il TOTAL %
GESTAO PREVIDENCIAL

Auditoria 14.661 45.258 59.919 10,87
Consultoria Atuarial 16.923 52.328 69.251 12,56
Consultoria Financeira 1.232 3.268 4.500 0,82
Despesas com Divulgacdo 3.054 8.821 11.875 2,15
Despesas com Treinamento 956 1.944 2.900 0,53
Entidades de Classe 1.954 6.173 8.127 1,47
Pis/Cofins 4.771 11.396 16.166 2,93
Seguros 199 700 899 0,16
Tafic 3.250 7.000 10.250 1,86
Taxa Administracéo Passivo 32.813 101.316 134.129 24,34
Taxas e Servigos Publicos 24 72 96 0,02
SUBTOTAL 79.837 238.276 318.113 57,72

INVESTIMENTOS

Consultoria Financeira/Risco 26.743 81.878 108.621 19,71
Pis/Cofins 2.749 8.155 10.904 1,98
Taxa Custddia Renda Variavel 62 223 285 0,05
Taxa de Administracao 28.416 84.815 113.231 20,54
SUBTOTAL 57.970 175.071 233.041 42,28
TOTAL 137.807 413.347 551.154 100

Valores em Reais

5.DEMONSTRACOESCONTABEIS
5.1BALANCO PATRIMONIALCONSOLIDADO
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ATIVO 2010 2009 PASSIVO 2010 2009

DISPONIVEL 1 1 EXIGIVEL OPERACIONAL 446 293
Gestdo Previdencial 1.283 L0817 PAG'I'eRS’;[l?/IOOAI\?IrSIgI(s)t(E?EKa 182 481 162 32%
Inves~t|mentos s boen Patrimonio de cobertura dos planos 178.146 159.698

Acoes 15.815 13.222 Provisdes matematicas 176.922 158.434
FundO de |nveStiment0 165838 148371 Beneﬁcios Concedidos 12256 8505
TOTAL 182.937 162.681 Beneficios a conceder 166.822 152.484
(-) Provisdes matematicas a constituir (2.156) (2.555)
Equilibrio técnico 1.224 1.264
Superavit técnico acumulado 1.224 1.264
Fundos 4.345 2.690
Fundos previdenciais 4.345 2.690

Fundos administrativos 31 -
Valores em milhares de Reais TOTAL 182.937 162.681

5.2 DEMONSTRACOES DASMUTACOES DOATIVO LIQUIDO-DMAL | CONSOLIDADO

DESCRICAO 2010 2009 9% VARIACAO

A) ATIVO LIQUIDO - INICIO DO EXERCICIO 162.388 128.767 26,11

1. ADICOES 47.418 43.548 8,89
Contribui¢des previdenciais 26.958 9.746 176,60
Resultado positivo dos investimentos - Gestédo previdencial 19.878 BE285 (40,19)
Receitas administrativas 581 567 2,47
Resultado positivo dos investimentos - Gestao administrativa 1 - -

2. DESTINACOES (21.346) (9.927) 175,16
Beneficios (23.191) (7.778) 198,16
Resultado negativo dos investimentos — Gestéo previdencial (3.568) (1.582) 125,52
Constituicdo de contingéncias - Gestéo previdencial (5) - -
Despesas administrativas (551) (567) (2,82)
Constituicdo de Fundos - Gestao administrativa (32) - -

3. ACRESCIMO/DECRESCIMO NO ATIVO LIQUIDO (1+2) 20.072 33.621 (40,21)
ProvisGes matematicas 18.488 32.903 (43,81)
Fundos previdenciais 1.624 (513) 416,57
(Déficit)/Superavit técnico do exercicio (40) 1.231 (103,25)

B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3) 182.460 162.388 12,36

C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 31 - -
Fundos administrativos 31 - -

Valores em milhares de Reais As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

5.3DEMONSTRACOES DOATIVO LIQUIDO|PLANO|

DESCRICAO 2010 2009 % VARIACAO
1. ATIVOS 30.899 44.595 (30,71)
Recebivel 61 75 (18,67)
Investimento 30.838 44.520 (30,73)
Acdes 2.685 3.643 (26,30)
Fundos de Investimento 28.153 40.877 (31,13)

2. OBRIGACOES 253 234 8,12
Operacional 253 234 8,12

3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 24 - -
Fundos administrativos 24 - -

4. ATIVO LIQUIDO 30.623 44.361 (30,97)
ProvisGes matematicas 26.785 40.658 (34,12)
Superavit/déficit técnico 1.224 1.264 (3,16)
Fundos previdenciais 2.614 2.439 7,19

Valores em milhares de Reais As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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5.4DEMONSTRACOES DOATIVOLIQUIDO|PLANOII

DESCRIGAO 2010 2009 9% VARIAGAO
1. ATIVOS 151.994 118.085 28,72
Disponivel 1 - -
Recebivel 1.223 1.012 20,85
Investimento 150.770 117.073 28,78
Acdes 13.127 9.580 37,03
Fundos de Investimento 137.643 107.493 28,05
2. OBRIGACOES 150 58 158,62
Operacional 150 58 158,62

3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 7 - -
Fundos administrativos 7 - -

4. ATIVO LIQUIDO 151.837 118.027 28,65
Provis6es matematicas 150.137 117.776 27,48
Fundos previdenciais 1.700 251 577,29

Valores em milhares de Reais As notas explicativas séo parte integrante das demonstraces contabeis.

5.5 DEMONSTRACOES DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVACONSOLIDADO

DESCRIGAO 2010 2009 % VARIACAO
A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR - - -
1. CUSTEIO DA GESTAO ADMINISTRATIVA 582 567 2,65
1.1. Receitas 582 567 2,65
Custeio administrativo da gestao previdencial 348 327 6,31
Custeio administrativo dos investimentos 233 240 (2,92)
Resultado positivo dos investimentos 1 - -
2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 551 567 (2,80)
2.1. Administragio previdencial 318 327 (2,73)
Pessoal e encargos 1 - -
Treinamentos/congressos e seminarios 3 - -
Servigos de terceiros 268 272 (1,47)
Despesas gerais 46 55 (14,55)
2.2. Administracdo dos investimentos 233 240 (2,92)
Servicos de terceiros 222 229 (3,06)
Despesas gerais 11 11
3. SOBRA/INSUFICIENCIA DA GESTAO ADMINISTRATIVA (1-2) 31 - -
4. CONSTITUICAO/REVERSAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (3) 31 - -
B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A+4) 31 - -
Valores em milhares de Reais As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

5.6 DEMONSTRACOES DASOBRIGACOESATUARIAIS DO PLANO DE BENEFICIOS|PLANO|

DESCRIGAO 2010 2009 % VARIACAO
PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO (1 +2) 28.009 41.922 (33,19)
1. PROVISOES MATEMATICAS 26.785 40.658 (34,12)
1.1. Beneficios concedidos 9.899 8.287 (19,45)
Contribui¢do definida 581 517 (12,38)
Beneficio definido 9.318 7.770 19,92
1.2. Beneficio a conceder 17.166 32.718 (47,53)
Contribuicdo definida 17.166 32.718 (47,53)
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 9.530 14.735 (35,32)
Saldo de contas - parcela participantes 7.636 17.983 (57,54)
1.3. (-) ProvisGes matematicas a constituir (280) (347) (19,31)
(-) Servigo passado (280) (347) (19,31)
(-) Patrocinador(es) (280) (347) (19,31)
2. EQUILIBRIO TECNICO 1.224 1.264 (3,16)
2.1. Resultados realizados 1.224 1.264 (3,16)
Superavit técnico acumulado 1.224 1.264 (3,16)
Reserva de contingéncia 1.224 1.264 (3,16)
Valores em milhares de Reais As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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5.7 DEMONSTRACOES DASOBRIGAGOESATUARIAIS DO PLANO DE BENEFICIOS |PLANO I

DESCRIGAO 2010 2009 9% VARIAGAO
PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 150.137 117.775 27,48
1. PROVISOES MATEMATICAS 150.137 117.775 27,48
1.1. Beneficios concedidos 2.357 217 986,18
Contribuigéo definida 2.357 217 986,18
1.2. Beneficio a conceder 149.656 119.766 24,96
Contribuigéo definida 149.656 119.766 24,96
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es) 78.283 63.506 23,27
Saldo de contas - parcela participantes 71.373 56.260 26,86
1.3. (-) Provisdes matematicas a constituir (1.876) (2.208) (15,04)
(-) Servigo passado (1.876) (2.208) (15,04)
(-) Patrocinador(es) (1.876) (2.208) (15,04)
Valores em milhares de Reais As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

5.8 NOTASEXPLICATIVAS
Notas explicativas daadministracéo as Demonstracdes Contabeis em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, em milhares
dereais.

1.Contexto operacional

Constitui¢ao: A Perdigdo - Sociedade de Previdéncia Privada (“PSPP”), € uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar, de carater ndo econdmico e sem fins lucrativos, regida pela Lei Complementar n® 109, de 29 de maio
de 2001, tendo sido autorizada a funcionar por prazo indeterminado pela Portaria n® 3.729 do Ministério da
Previdéncia e Assisténcia Social - (MPAS), de 27 de dezembro de 1996, tendo iniciado suas atividades em 2 de abril de
1997.

Objetivo: A Entidade é dotada de autonomia administrativa, tendo como objeto a administracdo e execucdo de
planos de beneficios de natureza previdenciaria destinados aos funcionarios e administradores das patrocinadoras.

Alteracdes nos planos de beneficios: Em 28 de maio de 2010 foram aprovadas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, através das Portarias n® 396 e 397, as alteracfes no Plano de Previdéncia
Perdigdo (Plano Il) e no Plano de Beneficios Perdigdo Previdéncia (Plano I), respectivamente. As principais alteragdes
aprovadas foram implementadas para permitir que os participantes autopatrocinados e diferidos do Plano |
pudessem optar pela migracgéo para o Plano Il. Para os participantes ativos, o periodo de migracao ja havia ocorrido
em 2009.

Asalteragdes foram amplamente divulgadas no site daPSPP e naintranet das patrocinadoras.

-Planos de Beneficios e Patrocinadoras: Os planos administrados pela PSPP e os seus patrocinadores sdo 0s
seguintes:

« Plano de Beneficios Perdigdo Previdéncia—Plano | (fechado paraadesdes desde 31.01.2009):

* BRF-Brasil FoodsS.A.

- Cooperativa de EconomiaeCrédito Mtuo BRF

Plano de PrevidénciaPerdigdo-Planoll

« BRF-BrasilFoodsS.A.

- Cooperativade Economiae Crédito Matuo BRF

«Sino dosAlpesAlimentos Ltda.

Em31demargode 2010apatrocinadoraAvipal Nordeste S.Afoiincorporada pela BRF—Brasil FoodsS. A.

Participantes: S&o todos os funcionarios e administradores das patrocinadoras, anteriormente apresentadas, que
aderiram um dos planos de beneficios administrados pela Entidade. Em 31 de dezembro de 2010, o total de
participantes ativos € 14.079 (15.362 em 2009), 104 (104 em 2009) autofinanciados e 56 (51 em 2009) assistidos
(aposentados e pensionistas) em gozo de beneficios.

Tipos de Beneficios:

» Aposentadoria normal - O beneficio por aposentadoria normal é assegurado aos participantes, desde que
atendidas, cumulativamente as seguintes condigdes: ter no minimo 60 (sessenta) anos de idade e 10 (dez) anos de
servigo creditado.

- Aposentadoria antecipada - O beneficio por aposentadoria antecipada é assegurado aos participantes, desde que
atendidas, cumulativamente as seguintes condic¢@es: ter no minimo 55 (cinqiienta e cinco) anos de idade e 10 (dez)
anosde servico creditado e nao ter direito aaposentadorianormal.
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» Aposentadoria por invalidez - O beneficio por aposentadoria por invalidez é assegurado aos participantes, desde
gue atendidas, cumulativamente as seguintes condic8es: ter no minimo 1 (um) ano de servico creditado e ser elegivel
aaposentadoria porinvalidez pelaPrevidénciaSocial.

« Pensédo por morte - O beneficio de pensdo por morte é concedido aos beneficiarios do participante, que vier a
falecer, desde que na data do falecimento 0 mesmo atenda as seguintes condic@es: ter no minimo 1 (um) ano de
servico creditado e ndo estar aguardando o preenchimento das condi¢Bes estipuladas no regulamento para
recebimento do beneficio proporcional, além do beneficiario ter a concessao do beneficio de penséo por morte pela
PrevidénciaSocial.

« Beneficio proporcional - O beneficio proporcional sera concedido ao participante que tiver optado ou presumida a
opcdo pelo instituto do beneficio proporcional diferido e requerer o pagamento deste beneficio apos ter preenchido
asseguintes condic8es: terno minimo 55 (cingiientae cinco) anos de idade e 10 (dez) anos de servigo creditado.

« Abono anual - O abono anual sera concedido ao participante que estiver recebendo ou que tenha recebido no
exercicio beneficio de prestacdo mensal, bem como aos beneficiarios que estejam recebendo ou que tenham
recebido no exercicioapensdo por morte.

2.Apresentacdo dasdemonstragdes contébeis

As demonstracdes contébeis, que representam a combinacéo de todos os planos mantidos por suas patrocinadoras,
foram elaboradas de acordo com as diretrizes contabeis aplicaveis as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (“EFPCs”), estabelecidas pelos érgaos normativos e reguladores, especificamente a Resolu¢cdo CGPC
n° 28, de 26 de janeiro de 2009, Instrugédo SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009, Resolucéo do Conselho Federal de
Contabilidaden©1.272, de 22 de janeiro de 2010, que aprovaa NBCTE 11.

Essas diretrizes ndo requerem a divulgacdo em separado de ativos e passivos circulantes e a longo prazo. A
apresentacao das demonstracfes contabeis contempla a segregacao contabil das operagdes da Entidade entre as
gestdes previdencial, administrativa e o fluxo dos investimentos.

As préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC foram alteradas a partir de 2010 e as demonstracdes contabeis referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, compreendendo o balanco patrimonial, as demonstragdes do resultado
e do fluxo financeiro desse exercicio, estdo sendo apresentadas de acordo com o novo padrao contabil para fins de
comparabilidade. A Entidade optou por ndo apresentar nas demonstracdes individuais do plano de gestao
administrativaosvalores correspondentes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

3. Principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis adotadas pela PSPP podem ser resumidas como segue:

a.Apuracaodo resultado
O regime de apuracéo de resultado é o de competéncia, exceto quanto ao recolhimento das contribui¢des dos
participantesautopatrocinados, que sdo escrituradas pelo regime de caixa.

b.Disponivel
Registraasdisponibilidades existentes nos bancos, reconhecidas por seus valoresem moedanacional.

c.Realizavel

Gestéo previdencial: O realizavel previdencial é apurado em conformidade com o regime de competéncia,
estando representado pelos valores dos direitos da Entidade, relativos as contribui¢des das patrocinadoras e dos
participantes. Adicionalmente, as contribui¢cdes de autofinanciados, vinculados a plano de beneficio do tipo
contribuicdo definida, sdo registrados pelo regime de caixa.

Investimentos: Em atendimento a Resolu¢do CGPC n° 4, de 30 de janeiro de 2002, os titulos e valores mobiliarios
foram classificados em duas categorias, de acordo com a inten¢do de negociacdo da Administracdo na data de
aquisicdo, atendendo aos seguintes critérios de contabilizacéo:

- Titulos para negociacao: registra os titulos com propdsito de serem negociados, independentemente do prazo a
decorrer, os quais sdo avaliados, na data do balango, pelo seu valor de mercado, e seus efeitos sdo reconhecidos em
contaespecificano resultado do exercicio (Demonstragfes das mutagdes do ativo liquido).

. Titulos mantidos até o vencimento: registra os titulos para os quais haja intencéo e capacidade financeira da
Entidade de manté-los em carteira até o vencimento, desde que tenham prazo a decorrer de no minimo 12 (doze)
meses, a contar da data de aquisi¢cdo e que sejam considerados, com base em classificacdo efetuada por agéncia
classificadora de risco em funcionamento no Pais, como de baixo risco de crédito. Sao registrados pelo custo de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco, os quais devem impactar o resultado do
exercicio (Demonstrac8es das mutagdes do ativoliquido).
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Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, as aplica¢es em fundos de investimento foram classificadas como “titulos
paranegociacdo” e estdo avaliados pelo valor de mercado, conforme:

« As aplica¢cBes em cotas de fundos de investimento em ac¢des sdo valorizadas pelo valor da cota dos respectivos
Fundos, conforme divulgadas.

- As aplicacdes no mercado de a¢des séo valorizadas pela cotacao de fechamento disponivel no Gltimo pregao do
mésou, nafaltadesta, acotacdo mais recente em pregdes anteriores.

« Os dividendos e as bonificagbes resultantes dessas aplicagdes, juntamente com os juros sobre o capital proprio
sdoreconhecidos, no resultado, por regime de competéncia quando divulgados pelaCompanhias.

d. Exigivel operacional

S&do demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetérias incorridas, estando representados pelas obrigacdes decorrentes de direito a
beneficios pelos participantes, prestacdo de servicos de terceiros e obrigacdes fiscais.

e. ProvisGes mateméticas

As provisbes matematicas dos planos de beneficios sdo determinadas em bases atuariais pelos, e sob a
responsabilidade dos atuarios externos, contratados pela Entidade e sdo constituidas para fazer face aos
compromissos relativos aos beneficios concedidos e a conceder dos participantes ou seus beneficiarios, na forma
previstanos regulamentos dos planos de beneficios administrados pela Entidade.

A provisao matematica de beneficios concedidos engloba o compromisso atuarial referente aos pagamentos futuros
de beneficios vitalicios dos participantes que ja estdo em gozo de beneficios e o saldo remanescente para aqueles
participantes que recebem rendas continuadas ndo vitalicias .

A provisao matematicade beneficios aconceder, considerando que os Planos | e Il sdo estruturados namodalidade de
contribuicdo definida, se igualaaos saldos de contaformados pelas contribui¢des das patrocinadoras e participantes
gue ainda ndo estejam em gozo de beneficios, acrescidas do retorno dosinvestimentos.

O calculo atuarial se aplica apenas a parcela das provisdes matematicas de beneficios concedidos que englobam as
rendas vitalicias em pagamento. A provisdo matemética de beneficios a conceder tem por base o método de
capitalizacao financeira paraavaliacdo de todos os beneficios do plano de aposentadoria.

f. EquilibrioTécnico
Registra o excedente (superavit) ou a insuficiéncia (déficit) patrimonial em relacdo compromissos dos Planos de
Beneficios, apurado até adata do balango.

g.Fundos previdenciais

Os Fundos previdenciais séo compostos pelas parcelas de contribuicdo das patrocinadoras que nédo foram utilizadas
no célculo dos beneficios e por ganhos e perdas atuariais e podera ser utilizado para reduzir as contribuigdes futuras
das patrocinadoras, ou paraacoberturade eventuais insuficiéncias verificadas nos respectivos planos de beneficios.

h.Gestdo Administrativa

Em conformidade com aResolu¢do CGPC n° 28, de 26 de janeiro de 2009, e Instrucéo SPC n° 34, de 24 de setembro de
2009, osregistros das opera¢des administrativas séo efetuados através do Plano de Gestdo Administrativa- PGA, que
possui patriménio proprio segregado dos planos de beneficios previdenciais.

O patrimdnio do PGA é constituido pelas receitas (Previdencial, Investimentos e Diretas) administrativas, deduzidas
das despesas comuns e especificas da administracdo previdencial, e dos investimentos, sendo as sobras ou
insuficiéncias administrativasalocadas ou revertidas ao Fundo Administrativo.

O saldo do Fundo Administrativo € segregado por plano de beneficio previdencial, ndo caracterizando obrigagdes ou
direitosaos patrocinadores, participantes e assistidos dos planos.

As receitas administrativas da PSPP sdo debitadas aos planos previdenciais em conformidade com o plano de custeio
vigente.

Paraadeterminacédo do saldo do Fundo administrativo de cada plano sdo utilizados os seguintes critérios:

- Receitas: alocadas diretamente no plano de beneficios de origem, sendo utilizadas as fontes de custeio previdencial
e investimentos;
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- Despesas especificas: Alocadas diretamente ao plano de beneficios de origem;
« Despesas comuns: Sao rateadas de acordo com o patrimdnio de cada plano de beneficios;

O fundo administrativo é constituido pelas sobras entre as receitas e despesas administrativas. As fontes de custeio
da Gestdo Administrativa obedecem as determinag@es contidas no Regulamento do PGA vigente, aprovado pelo
Conselho Deliberativo da PSPP em 15 de dezembro de 2009, e estdo em conformidade com a Resolugdo CGPC n° 29,
datadade 31 de agostode 2009.

i.Impostoderenda, PISe COFINS

Imposto de renda

Em 29 de dezembro de 2004, o Governo Federal publicou a Lein®11.053, que disp&e sobre a tributacdo dos planos de
beneficios de carater previdenciario, produzindo efeitos a partir de 1° de janeiro de 2005, quando o imposto de renda
incidiu sobre os beneficios pagos a participantes dos planos da Entidade, de acordo com as regras dispostas naforma
dalei.

Também a partir de 1° de janeiro de 2005, de acordo com o art. 5° da referida Lei, ficam dispensados a retengéo na
fonte e 0 pagamento em separado do imposto de renda sobre os rendimentos e ganhos auferidos nas aplicacdes de
recursos das provisdes matematicas, das reservas técnicas e dos fundos dos planos de beneficios de entidade de
previdénciacomplementar.

PIS/COFINS

Calculados as aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente, sobre as receitas administrativas (receita bruta excluida,
entre outros, pelos rendimentos auferidos nas aplica¢fes financeiras destinadas a pagamentos de beneficios de
aposentadoria, pensdo, peculio e de resgate, limitados aos rendimentos das aplicagdes, proporcionados pelos ativos
garantidores dasreservas técnicas e pela parceladas contribuicGes destinadas a constituicao de reservas técnicas).

4. Realizavel gestao previdencial

2010 2009
RECURSOS A RECEBER
Patrocinadoras 628 540
Participantes 653 545
Autofinanciados 2 2
TOTAL 1.283 1.087
5.Realizavel de investimentos
a.Composicéodacarteira
5 2010 2009
TITULOS VALOR DE VALOR DE W
CUSTO  MERCADO/CONTABIL MERCADO/CONTABIL
RENDA FIXA 133.105 133.105 138.860
Cotas de fundos de investimento - FIC Renda Fixa (*) 95.333 95.333 106.724
PSPP Multimercado Fundo de Investimento em Cotas
de Fundos de linvestimento 95.333 95.333 106.724
Cotas de fundos de investimento — FI Renda Fixa (**) 37.595 37.595 32.136
HSBC Fundo de Investimento Renda Fixa Multi IV 24.867 24.867 18.587
HSBC Fundo de Investimento Renda Fixa Reno 11.130 11.130 9.640
HSBC Fundo de Investimento Renda Fixa Volga 1.598 1.598 3.909
Cotas de fundos de investimento — Fl Renda Fixa (***) 177 177 -
Western Asset Sovereign Il SELIC Referenciado
Fundo Investimento 177 177 -
RENDA VARIAVEL 46.323 48.548 22.733
Cotas de fundos de investimentos em acdes (**) 32.733 32.733 9.510
Western Asset Institucional 50 A¢6es Fundo de
Investimento em Acdes 32.733 32.733 -
HSBC Fundo de Investimento A¢des Institucional - - 9.510
Acdes de companhias abertas (****) 13.590 15.815 13.223
179.428 181.653 161.593
*) Fundo administrado pelo Banco ItaiS.A.

(

(**)  Fundosadministrados pelo HSBC Bank Brasil S.A.-Banco Mdltiplo

(***) Fundosadministrados pelaWestern Asset ManagementCO. DTVM LTDA

(****) Referem-se aaces daBRF - Brasil FoodsS.A. (BRFS3). Nomésde junho de 2009, a Entidade adquiriu 125.158 a¢es exercendo o direitode  subscri¢éo por ocasido da
oferta priméria de acdes daempresa Patrocinadora BRF Brasil Foods S.A., permanecendo porém dentro dos limites legais estabelecidos pela legislagdo vigente.
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b.Composicdo da carteirados Fundos exclusivos

Em 31 de dezembro de 2010 a Entidade é cotista exclusivado PSPP Multimercado Fundo de Investimento em Cotas de
Fundosde Investimento e Western Asset Institucional 50 A¢des Fundo de Investimento em A¢oes.

Abaixo acarteirados Fundos exclusivos com posi¢do em 31 de dezembro de 2010 e 2009:

2010 2009
PSPP MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO EM COTAS
DE FUNDOS DE INVESTIMENTO
Itat Oasis Renda Fixa — Fundo de Investimento 23.245 14.918
Itau Perfil Referenciado DI - Fundo de Investimento 28.416 25.369
UBB Fidelidade W Fundo de Investimento Multimercado 14.601 14.911
UBB Master Fundo de Investimento Renda Fixa IMAB 5+ 13.732 26.097
UBB Master Fundo de Investimento Renda Fixa IMAB 5 15,355 25.455
Valores a pagar (20) (27)
Disponivel 4 1
TOTAL DOS INVESTIMENTOS DO FUNDO 95.333 106.724
WESTERN ASSET INSTITUCIONAL 50 ACC)ES FUNDO DE INVESTIMENTO EM A(;OES
Western Asset Sovereign Il SELIC Referenciado Fundo de Investimento 215 -
Letras Financeiras do Tesouro 184 -
Acoes 32.298 -
Valores a pagar (64) -
Valores a receber 90 -
Disponivel 10 -
TOTAL DOS INVESTIMENTOS DO FUNDO 32.733 -
TOTAL 128.066 106.724

c¢.Composicao por prazo de vencimento

2010 2009

SEM SEM
VENCIMENTO  VENCIMENTO

RENDA FIXA 133.105 138.860
Titulos privados 133.105 138.860
Cotas de fundos de investimento - FIC 95.333 106.724
Cotas de fundos de investimento - Fl Renda Fixa 37.772 32.136
RENDA VARIAVEL 48.548 22.733
Titulos privados 48.548 22.733
Acdes de companhias abertas 15.815 13.223
Cotas de fundos de investimento - FIA 32.73 39.510
TOTAL 181.653 161.593

d. Rentabilidade dos investimentos

A PSPP encerrou o exercicio de 2010 com uma rentabilidade acumulada de 10,08% (24,5% em 2009), inferior a meta
atuarial que foide 12%(10,31%em 2009).

No segmento de Renda Fixa, a rentabilidade apurada foi de 11,86% (13,42% em 2009), ficando muito préximo do
benchmark composto (70% CDI +30% IMA-B), que foide 11,90% (12,57% em 2009).

Jano segmento de RendaVariavel, a rentabilidade apurada foi de 7,79% (67,45% em 2009), superando o benchmark
(IBrX-50) que foi de 0,75% (72,41% em 2009). O desempenho da carteira foi impactado por posi¢cGes em acbes
estratégicas que tiveram desempenho superior ao IBrX-50 noano.

e.Parametrospararetornodasaplicacoes
APoliticade Investimento dos planos da Entidade define os seguintes pardmetros pararetorno das aplicacoes:
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SEGMENTO

RENDA FIXA RENDA VARIAVEL
Benchmark CDI +IMA-B IbrX 50
Tipo de gestdo Ativa, com retorno Ativa, com o objetivo de
desejado de 70% do CDI + superar o Benchmark + 2 p.p

30% do IMA-B.

Nivel de risco Confiabilidade de 95%, Confiabilidade de 95%,
admitido e VaR horizonte de 21 d.u. e BVaR horizonte de 21 d.u. e BVaR
de 0,5% em relagéo ao de 5% em relagéo ao

Benchmark do segmento. Benchmark do segmento.

f. Parametros de avaliacéo pelo valor de mercado

Aavaliacdo de mercado consideraos seguintes parametros:

« As aplicacbes em cotas de Fundos de investimentos séo valorizadas pelo valor das respectivas cotas na data do
balango, informado pelos Administradores dos Fundos. As carteiras desses Fundos sdo, basicamente, constituidas
por titulos publicos (LFT, LTN e NTN) e acdes de companhias abertas, avaliados amercado.

« As acdes de companhias abertas sdo registradas pelo valor de mercado, com base na cota¢do de fechamento das
acdes, no tltimo dia util do exercicio ouem que foram negociadas em Bolsas de Valores.

g.Custodiade titulos

Os investimentos em cotas de Fundos de Investimento e as agdes mantidas em carteira propria da Entidade, estao
custodiadas nos respectivos administradores e/ou na Cetip S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos e naCia.
Brasileira de Liquidacao e Custddia (CBLC), por meio do HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Mltiplo, Banco Itad S.A. e
Citibank DistribuidoradeTitulos e Valores Mobiliarios S.A., em atendimento as Resolucdes as Resolugdes n® 3.456, de
1°dejunhode 2007en°3.792, de 24 de setembro de 2009.

6. Exigivel operacional | Gestéo previdencial

2010 2009
Folha de beneficios 275 193
IRRF sobre beneficios 128 64
385 257
7.Exigivel operacional | Gestdo administrativa
2010 2009
Servicos de terceiros 49 17
Administradores 7 14
Provisdes - 2
Tributos a recolher 5 2
Reembolso de despesas - 1
61 36

8. Exigivelcontingencial

No exercicio findoem 31 de dezembro de 2010, umaacéo de natureza civelno montante de R$ 1, foi classificada pelos
assessores juridicos da Entidade com probabilidade de perda provavel, ndo sendo constituida provisao contabil dada
aimaterialidade do valorem questéo.

9. Patrimoniosocial

As provisdes matematicas nos balancos de 2010 e 2009 referem-se a avaliagdo atuarial realizada pelo atuério
independente Towers Watson Consultoria Ltda. Conforme parecer atuarial as hipéteses e métodos utilizados na
avaliagéo sdo apropriados e atende aResolugdo CGPC n° 18 de 25 de margo de 2005.
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PATRIMONIO PARA COBERTURA DOS PLANOS
Provisdes matematicas

Beneficios concedidos 12.256 8.505
Contribuigdo definida 2.938 (85
Beneficio definido 9.318 7.770
Beneficios a conceder 166.822 152.484
Contribuigéo definida 166.822 152.484
Provis6es matematicas a constituir (2.156) (2.555)
Servico passado (2.156) (2.555)

176.922 158.434

Equilibrio técnico
Superavit técnico acumulado

—

. .26

178.146 159.698

N
N
~
—
~

Beneficios concedidos
Referem-se aos valores atuarialmente calculados dos compromissos liquidos correspondentes a beneficios a pagar
aos participantes jaem gozo do beneficio, com excecao da parcelade contribuicdo definida.

Beneficios aconceder
Referem-se aos valores correspondentes aos saldos de conta formados pelas contribuigdes acrescidas do retorno dos
investimentos destinado ao pagamento de beneficios aos participantes que ainda nao estejam em gozo de beneficio.

Provisdes matematicas aconstituir

Correspondem ao saldo ndo amortizado referente a contribuicdo especial devida pelas patrocinadoras aos
participantes que aderiram ao Plano | no periodo de 2 de abril a 1° de outubro 1997, conforme disposto no
regulamento daquele Plano. O prazo remanescente para amortizacdo dessas contribuic6es, em 31 de dezembro de
2010, éde6anose 4 meses.

Beneficiosdoplanocomageragao atual
Correspondem a totalidade dos saldos acumulados nas contas previdenciarias de participantes que ainda néo
estejamem gozo de beneficio de prestacdo continuada.

A Resolugdo CGPC n° 18, de 28 de margo de 2006, estabeleceu parametros técnico-atuariais minimos para
estruturacdo de planos de beneficios de entidades fechadas de previdéncia complementar. Em relacdo a tabua de
mortalidade, o item 2 do Regulamento anexo a referida Resolugéo estabelece a aplicacédo da tdbua mais adequada a
massa de participantes e assistidos e ao regulamento do plano de beneficios, ndo se admitindo, porém, aadoc¢ao de
tadbua biométrica que gere expectativas de vida inferiores as resultantes da aplicacdo da tabua AT-83. Em 31 de
dezembro de 2010, para determinacdo das provisées matematicas, a Entidade utilizou a tabua biométrica AT-2000,
estando adequada aos parametros minimos estabelecidos a legislagéo vigente.

As principais hipdteses e métodos atuariais utilizadosem 2010 e 2009 foram as seguintes:
« Biométricas - Mortalidade - AT- 2000 (AT-1983em 2009); mortalidade de invalidos - RRB - 1983.
«Econdmicas-Taxadejuros-5,5%a.a. (5,75%a.a.em 2009); crescimento salarial 0% aa; capacidade salarial: 100%.

ATéabua de Mortalidade ¢ utilizada nos célculos atuariais dos planos de previdéncia, e representa a expectativa de
vida de uma populagéo. A Tabua AT-2000 é mais conservadora que a tabua minima determinada pela Resolugéo
CGPC n°18 (AT-1983). Sua adocdo pela Entidade esta alinhada com o aumento da expectativa de vida do brasileiro e
visaaprimorar os calculos atuariais e trazer maior seguranca financeiraa Entidade e seus planos de beneficios.

Além da alteracdo da tdbua de mortalidade, a taxa de juros atuariais também foi modificada, passando de 5,75% a.a.
para5,5% a.a. A decisdo foi baseada na analise da tendéncia da taxa real de juros da economia no longo prazo. A taxa
dejurosé utilizadano célculo dos compromissos atuariais do plano com os beneficios vitalicios em pagamento.

Nareavaliacdo atuarial referente ano base 2010, a alteracdo da tabua de mortalidade e da taxa de jurosimpactaram o
resultado do Plano |, em fun¢do dos beneficios ja concedidos naformade rendamensal vitalicia.
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OPIlanollnaosofreuimpacto, considerando-se que este plano ndao possui nenhum beneficio de rendamensal vitalicia
concedido.

10. Fundos
......................................................................................... e
FUNDOS
Programa previdencial 4314 2.690
Fundo administrativo 31 -
TOTAL 4.345 2.690

Do montante total acumulado no Programa previdencial, R$ 2.614 (R$ 2.439 em 2009) referem-se ao Fundo de
Sobras de Contribui¢cdes do Plano de Beneficios Perdigdo Previdéncia—Plano | e R$ 1.700 (R$ 251 em 2009) referem-
seao Fundo de Sobrasde Contribui¢es do Plano de Previdéncia Perdigédo—Planolll.

O valor acima referenciado constou no plano de custeio anual, elaborado pelo Atuario responsavel, conforme
previsto nos regulamentos dos planos, sendo que o valor efetivamente utilizado para compensacdo das
contribui¢6es dapatrocinadorano ano de 2010 esta demonstrado no quadro abaixo, segregado por patrocinadora:

PATROCINADORA PATROCINADORA  SERVICO PASSADO  TOTAL
Brasil Foods S.A 166 49 215
Perdigé@o Agroindustrial 39 14 53
TOTAL 205 63 268

11.Operac0es transitorias

Ovalorregistrado na conta Operaces transitdrias do Plano de Beneficios Perdigdo Previdéncia—Plano | no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009 no montante de R$ - 109.423 refere-se a saida, por transferéncia, do patriménio
correspondente aos saldos de contas dos participantes migrados do Plano | para o Plano Il, conforme processo de
migrac¢do ocorrido em 2009, cujo registro de entrada consta na conta Operaces transitérias do Plano de Previdéncia
Perdigdo—Plano Il (R$109.423).

12. Movimentagéo do patriménio social
Amovimentacao do patriménio social, durante o exercicio de 2010 e 2009, pode ser resumida como segue:

2010

EM 1° JANEIRO  CONSTITUIGAO/(REVERSAO) EM 31 DEZEMBRO
................................................................................................................ NOEXERCICIO ...
PATRIMONIO PARA COBERTURA DOS PLANOS
ProvisGes matematicas 158.434 18.488 175.922
Equilibrio técnico 1.264 (40) 1.224
TOTAL 159.698 18.448 178.146
FUNDOS
Fundo previdencial 2.690 1.624 4.314
Fundo administrativo - 31 31
TOTAL 2.690 1.655 4.345
PATRIMONIO SOCIAL 162.388 20.103 182.491

13.0rgcamentogeral

A Entidade elaborou o orgcamento para o exercicio de 2010, de acordo com o estabelecido pela Resolu¢cdo CGPC n° 5
de 30dejaneirode 2002 e alteracBes posteriores.

O or¢camento foi aprovado emreunido do Conselho Deliberativo realizadaem 15 de dezembro de 2009.

14.Qutrasinformactes
Em reunido do Conselho deliberativo da PSPP, realizada em 20 de dezembro de 2010, foi aprovada proposta que
promove amplareorganizacdo do programa previdenciério patrocinado pelo Grupo Brasil Foods, asaber:

§alteracdo do Estatuto desta Entidade paraalterar a suadenominagéo social de Perdigdo—Sociedade de Previdéncia
Privada para BFPP —Brasil Foods Sociedade de Previdéncia Privada e outros ajustes em sua estruturade governanca;

§alteracdo doregulamento do Plano de Beneficios Perdigdo Previdéncia (Planol), parapromover ajustes de desenho
doplanoe preveraopc¢ao de migracdo de reservas parao Plano lll de Previdéncia Brasil Foods;
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§alteracdo do regulamento do Plano de Previdéncia Perdigao (Plano Il), para promover o seu fechamento de massa e
ajustesde desenho do plano, com previsdo de migragdo de reservas parao Planolll;

§implantacéo do Plano Ill de Previdéncia Brasil Foods (Plano Ill), na modalidade Contribuicao Definida (CD), que seré
disponibilizado para todos os novos empregados contratados pelas patrocinadoras, bem como aqueles que optem
por migrar dos Planos | e II, ressaltando-se que este novo plano terd desenho similar ao Plano Il, porém sem a opgéo a
rendavitalicia.

A reorganizagao do programa previdenciério contempla ainda o processo de transferéncia de gerenciamento do
Plano de Beneficios FAF, da Fundacao Attilio Francisco Xavier Fontana — FAF para esta Entidade, que concentrara a
gestao de todos os programas previdenciarios do Grupo.

Todos 0s processos que sdo parte integrante desta reorganizacdo, estdo sendo submetidos a aprovacdo da
Superintendéncia Nacional de PrevidénciaComplementar—-PREVIC.

Investimentos: em fase de constituicdo de umacarteiracomposta por titulos publicos do Governo Federal, - Notas do
Tesouro Nacional —Série B (NTN-Bs), onde serdo alocadas as reservas matematicas correspondentes aos beneficios
concedidos do Plano I. Esta carteira, que tera seus titulos marcados na curva, esta sendo constituida com titulos de
diversos vértices, conforme apontado pelo estudo de ALM (Asset Liability Management), realizado no decorrer do
exercicio de 2010.

Rosane von Mecheln Vilgo de Medeiros
Diretora Superintendente Diretor Seguridade
Evandro Franco Correa Lana Longanezi

Diretor Contadora
*

6. PARECERDOSAUDITORES INDEPENDENTES

Examinamos as demonstrac6es contabeis da Perdigdo — Sociedade de Previdéncia Privada (“Entidade”), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstrac¢des
consolidadas das mutacdes do ativo liquido e do plano de gestdo administrativa, bem como as demonstracdes
individuais por plano de beneficio do ativo liquido, das mutac¢des do ativo liquido, do plano de gestao administrativae
das obrigacGes atuariais para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade daadministracéo sobre as demonstragdes contébeis

A Administracdo da Entidade € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades reguladas pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dosauditoresindependentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obtersegurancgarazoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorcao relevante.

Umaauditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtenc¢éo de evidénciaarespeito dos valores
e divulgacOes apresentados nas demonstracdes contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficio. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes contébeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que séo
apropriados nas circunstancias, mas ndo parafins de expressar umaopinido sobre a eficacia desses controlesinternos
daEntidade.

Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacéo das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstraces
contabeistomadas em conjunto.

Acreditamos que aevidénciade auditoriaobtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.
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Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis consolidadas e individuais por plano de beneficio acima referidas
apresentam adequadamente, em todos aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da
Perdigdo — Sociedade de Previdéncia Privada e individual por plano de beneficio em 31 de dezembro de 2010 e o
desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas operagdes para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de
PrevidénciaComplementar—PREVIC.

Enfase sobre an&o apresentacéo de informacdes dos valores do exercicio anterior

Conforme mencionado nanotaexplicativan® 2 as demonstragdes contabeis, de acordo com aResolu¢do CGPC n°© 28,
de 26 de janeiro de 2009, do Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar - CGPC, as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
— PREVIC foram alteradas a partir de 2010. De acordo com a faculdade prevista nessa Resolugédo, nédo estdo sendo
apresentadas nas demonstragdes individuais do plano de gestdo administrativa os valores correspondentes do
exercicio findoem 31 de dezembro de 2009, parafins de comparabilidade.

Sé&o Paulo (SP), 18 de marco de 2011.

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8

Zenko Nakassato
Contador CRC SP-160769/0-0 S-SC

7.PARECERATUARIAL

O Parecer Atuarial é elaborado por um atuario, que determina o valor do passivo atuarial e o plano de custeio
necessario para honrar os pagamentos dos beneficios estabelecidos pelo regulamento dos planos. Este parecer é
dado a partir da Avaliacdo Atuarial, que é o estudo técnico no qual o atuario mensura 0s recursos (patriménio)
necessarios paraa coberturados beneficios oferecidos (compromissos) pelo Plano de Beneficios. A avaliacéo atuarial
¢ feita no minimo anualmente, com base nos dados estatisticos da populacao coberta pelo Plano, como a taxa de
mortalidade, taxa de sobrevida ap6s aaposentadoria, taxa de retorno esperada para os investimentos, patriménio do
plano, entre outras.

7.1 PARECERATUARIALPLANOI
PLANO DE BENEFICIOS PERDIGAO PREVIDENCIA

Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2010 do Plano de Beneficios Perdigdo Previdéncia da
Perdigao Sociedade de Previdéncia Privada referente as patrocinadoras BRF — Brasil Foods S/A e Cooperativa de
Economia e Crédito Mutuo BRF, foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela entidade posicionado em
30/09/2010.

Apos a andlise desses dados e corregdes feitas pela entidade e por suas patrocinadoras, verificou-se que 0s mesmaos
estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizacdo da avaliagéo
atuarial. A responsabilidade sobre a veracidade e completitude das informacdes prestadas é inteiramente das
patrocinadoras e de seus representantes legais, ndo cabendo ao atuério qualquer responsabilidade sobre os
mesmos.

O Plano de Beneficios Perdigao Previdéncia foi extinto em 31/01/2009.

| -Estatisticas

O total de participantes ativos do plano é igual a 2.512, sendo 1.183 do sexo masculino e 1.329 do sexo feminino. A
idade médiados participantesativos € iguala39,2 anos.

Ototal de participantes aposentados € igual a41.

Ototal de participantes aguardando o recebimento do beneficio diferido é igual a 32.

Ototal de grupos familiares recebendo beneficio de pensao é igual a 8.

Il-Hipoteses e Métodos Atuariais

Por ser o Plano de Beneficios Perdigdo Previdéncia estruturado na modalidade de contribuicao definida durante o
periodo de acumulacéo das reservas, as provisdes matematicas de beneficios a conceder se igualam aos saldos de
contaformados pelas contribuicdes acrescidas do retorno de investimentos.
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Sendoassim, ndo cabe autilizacao de quaisquer hipoteses paradeterminagdo destes compromissos.
Para a apuragdo das provisdes matematicas de beneficios concedidos foram utilizadas as seguintes hip6teses e
métodos atuariais, resultado de um processo de interacéo entre aTowersWatson, aentidade e as patrocinadoras.

- Hipoteses Financeiras

-Taxarealanual dejuros: 5,5%

- Proje¢do do crescimento real dos beneficios do plano: 0,0%

- Fatorde determinacgéo do valor real ao longo do tempo dos beneficios do plano: 100%

- Hipoteses Biométricas

-Tabuade Mortalidade Geral: AT-2000 (*)

-Tabuade Mortalidade de Invalidos: RRB-1983

(*)Segregadapor sexo, constituidabaseadanaAT-2000 Basic desagravadaem 10%

*Taxarealanual dejuros

A taxa real anual de juro, utilizada para trazer a valor presente os pagamentos dos beneficios, poderia ser definida
com base nas taxas de juro reais de titulos de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data-base da avaliagéo
atuarial.

Essas taxas, observadas nos titulos publicos (NTN-B), encontravam-se, em 30/09/2010, em torno de 5,9% a.a.
Contudo, as patrocinadoras optaram por uma posi¢cdo mais conservadoraadotando ataxanovalor de5,5%a.a.

-Fator de determinacdo do valor realaolongo do tempo

Fator aplicado sobre os salérios e beneficios, a fim de determinar um valor médio e constante, em termos reais,
durante o periodo de umano.

Este fator é calculado em funcéo do nivel de inflagdo estimado e do nimero de reajustes, dos salarios e dos beneficios,
que ocorrerddurante o periodo entre duas avaliacdes atuariais.

Aadocdo de um fator de 100% reflete a expectativa de que ndo haverareducédo inflacionaria nos salarios e beneficios,
emtermosreais, noano seguinte ao daavaliagéo.

<TabuasBiométricas

As tabuas biométricas foram selecionadas dentre um conjunto de tabuas geralmente aceitas no Brasil para a
avaliacao dos compromissos do plano e observam os limites estabelecidos pela PREVIC — Superintendéncia Nacional
de PrevidénciaComplementar.

 Regime Financeiro e Métodos Atuariais
Os beneficios do Plano de Beneficios Perdigéo Previdéncia sdo avaliados pelo Regime de Capitalizacao Financeira.

Atendimento aResolu¢cdo CGPCn®18/2006
Ematendimentoao disposto noitem 2 daResolugao CGPC n° 18/2006 e umavez que se optou pela utilizagdo da tabua
AT-2000, aexpectativa de vida dos participantes aposentados validos € de 21,2 anos.

indice de reajuste dos beneficios

Os beneficios do plano séo reajustados anualmente, no més de abril, pela variagao do IPCA. Caso o beneficio tenha
sido concedido antes da aprovac¢do do regulamento através da Portaria n® 2.957, de 30/06/2009, o valor do reajuste
seracorrespondente avariacao do IGP-DI.

[l1-Apuragdo do Patrimdnio
Com base no balanco da Perdigdo Sociedade de Previdéncia Privada de 31 de dezembro de 2010, o Ativo Liquido dos
Exigiveis paraoPlano de Beneficios Perdigdo Previdéncia foi apurado conforme abaixo indicado:

VALORES EM R$
Ativo Bruto 30.899.436,43
Exigivel Operacional (252.849,73)
Ativo Liquido dos Exigiveis 30.646.586,70

ATowers Watson ndo efetuou qualquer analise sobre a qualidade do Ativo do Plano de Beneficios ora avaliado tendo
se baseado nainformagcéo fornecidapela PSPP - Perdigdo Sociedade de Previdéncia Privada.

IV -Exigivel Atuarial e Fundos

Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipéteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos que
acomposicao do Exigivel Atuarial e dos Fundosem 31 de dezembro de 2010 é aseguinte:
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VALORES EM R$

EXIGIVEL ATUARIAL
Provisdes Matematicas 30.646.586,70
Beneficios Concedidos 9.898.745,85
Contribuigcdo Definida 580.625,87
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacao 9.318.119,98
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 7.769.230,54
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados 1.548.889,44
Beneficios a Conceder 17.166.031,46
Contribuigcdo Definida 17.166.031,46
Saldo de Contas - Parcela Patrocinadoras 9.530.388,47
Saldo de Contas - Parcela Participantes 7.635.642,99

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagcdo Programado -
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados -
Valor Atual das Contribui¢Ges Futuras dos Patrocinadores -
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Participantes -

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Nao Programado -
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados -
Valor Atual das Contribui¢Ges Futuras dos Patrocinadores -
Valor Atual das Contribui¢Ges Futuras dos Participantes -

Proviséo Matematica a Constituir (280.060,65)

Servico Passado (280.060,65)

Patrocinadoras (280.060,65)
Participantes -
Déficit Equacionado -
Por Ajustes das Contribui¢cdes Extraordinarias s

RESERVAS E FUNDOS

Superavit Técnico Acumulado 1.223.714,40
Reserva de Contingéncia 1.223.714,40
Reserva para Revisdo de Plano -

Fundos 2.638.155,64
Fundo Administrativo 23.770,70
Fundo de Sobras de ContribuicGes 2.614.384,94

O Fundo de Sobras de Contribui¢cdes, de acordo com o item 7.4 do regulamento do Plano de Beneficios Perdigéo
Previdéncia, é constituido pela parcela da Conta de Patrocinadora ndo utilizada no pagamento de beneficios ou
institutos e serd utilizado para reduzir contribui¢es futuras da patrocinadora ou para a cobertura de eventuais
insuficiéncias verificadas neste Plano de Beneficios, ou para formagdo de um fundo de oscil¢do de riscos para
Beneficios Concedidos desde que previsto no plano de custeio anual aprovado pelo Conselho Deliberativo e
elaborado com base no parecer atuarial emitido peloAtuério.

V-PlanodeCusteio

Recomendamos que, de acordo com a Lei Complementar n®109/2001, as patrocinadoras efetuem, durante o ano de
2011, as contribuigdes previstas no Regulamento do Plano de Beneficios Perdigéo Previdéncia. Essas contribuicoes
foram estimadas em 0,59% da folha de salarios de participacao, sendo 0,51% correspondente a contribuicdo normal,
na hipdtese de os participantes contribuintes continuarem a efetuar contribuigdes em 2011 e 0,08% relativo a
coberturadaProvisao MatematicaaConstituir—Servico Passado.

O prazo de amortizacdo da Provisdo Matematica a Constituir — Servigo Passado é de 6 anos e 7 meses contados a
partir de 30/09/2010. As patrocinadoras poderdo utilizar o Fundo de Sobras de ContribuicBes para abater as
contribuicbesaseremvertidas parao planoaolongo doexercicio de 2011.

As despesas administrativas serdo cobertas diretamente pelas patrocinadoras. No entanto, os participantes
autopatrocinados e aqueles que estiverem exercendo a opc¢do pelo beneficio proporcional diferido deverdo
contribuir durante o ano de 2011 para as despesas administrativas com valor correspondente a 0,3% do salario de
participagao.

As contribuicBes Basicas dos participantes, previstas no regulamento do Plano de Beneficios Perdigdo Previdéncia,
foram estimadasem 1,65% da folha de sal&rios de participagéo.

Tendo em vista a natureza do plano e a vinculagéo, nesse tipo de plano, da contribuicdo patronal com os fatos
efetivamente ocorridos tais como salarios realmente pagos, contribuicao realizada pelos participantes e indice de
adesdo ao plano, as taxas demonstradas neste parecer sdo estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com
astaxas efetivamente praticadas.
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VI-Concluséo

Face ao exposto, na qualidade de aturio responsavel pela avaliagdo atuarial anual regular do Plano de Beneficios
Perdigdo Previdéncia, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os
principios atuariais geralmente aceitos.

Rio de Janeiro (RJ), 7 de fevereiro de 2011.
Towers Watson Consultoria Ltda.

Natasha Leal Ayres
M.1.B.A. n°. 930

7.2 PARECERATUARIAL PLANOII
PLANO DE PREVIDENCIA PERDIGAO

Para fins da avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2010 do Plano de Previdéncia Perdigdo da Perdigao
Sociedade de Previdéncia Privada referente as patrocinadoras BRF Brasil Foods S/A, Cooperativa de Economia e
Crédito Mutuo BRF e Sino dos Alpes Alimentos Ltda, foi utilizado o cadastro de dados individuais fornecido pela
entidade posicionado em 30/09/2010.

Apos a andlise desses dados e correc8es feitas pela entidade e por suas patrocinadoras, verificou-se que 0s mesmos
estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagdo da avaliacédo
atuarial.

Aresponsabilidade sobre averacidade e completitude das informagdes prestadas € inteiramente das patrocinadoras
e de seusrepresentanteslegais, ndo cabendo ao atuario qualquer responsabilidade sobre os mesmos.

| -Estatisticas

O total de participantes ativos do plano é igual a 11.919, sendo 7.559 do sexo masculino e 4.360 do sexo feminino. A
idade médiados participantesativos é igual a 36,8 anos.

Ototal de participantes aposentados éigual a5.

Ha10 participantesaguardando o recebimento do beneficio diferido.

[I-Hipoteses e MétodosAtuariais

Por ser o Plano de Previdéncia Perdigdo estruturado na modalidade de contribuicao definida durante o periodo de
acumulacao das reservas, as provisdes matematicas de beneficios a conceder se igualam aos saldos de conta
formados pelas contribui¢des acrescidas do retorno de investimentos. Adicionalmente, os beneficios em pagamento
pelo plano ndo foram concedidos na forma de renda vitalicia e, portanto, suas provisées matematicas sdo iguais aos
saldosremanescentesregistrados no balangco em 31/12/2010.

Sendoassim, ndo cabe autilizacdo de quaisquer hipoteses paradetermina¢do destes compromissos.

Regime Financeiro e MétodosAtuariais
Osbeneficios do Plano de Previdéncia Perdigao sdo avaliados pelo Regime de Capitalizagdo Financeira.

[lI-Apuracdo do Patriménio
Com base no balanco da Perdigéo Sociedade de Previdéncia Privada de 31 de dezembro de 2010, o Ativo Liquido dos
Exigiveis paraoPlano de Previdéncia Perdigao foiapurado conforme abaixoindicado:

VALORES EM R$
Ativo Bruto 151.993.624,04
Exigivel Operacional 149.572,98
Ativo Liquido dos Exigiveis 151.844.051,06

ATowers Watson ndo efetuou qualquer andlise sobre a qualidade do Ativo do Plano de Beneficios ora avaliado tendo
se baseado nainformacéo fornecidapela PSPP - Perdigao Sociedade de Previdéncia Privada.

IV-Exigivel Atuarial e Fundos
Com base nos dados cadastrais, utilizando as hipdteses e os métodos anteriormente mencionados, certificamos que
acomposicdo do Exigivel Atuarial e dos Fundosem 31 de dezembro de 2010 é aseguinte:
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EXIGIVEL ATUARIAL
Provisdes Matematicas

VALORES EM R$

150.136.892,92

Beneficios Concedidos 2.356.947,34
Contribuigéo Definida 2.356.947,34
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo -

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados -
Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados -

Beneficios a Conceder 149.656.223,87

Contribuigéo Definida 149.656.223,87
Saldo de Contas - Parcela Patrocinadoras 78.283.287,29
Saldo de Contas - Parcela Participantes 71.372.936,58
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado -
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados -
Valor Atual das Contribuicdes Futuras dos Patrocinadores -
Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes -
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Programado -
Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados -
Valor Atual das Contribui¢Ges Futuras dos Patrocinadores -
Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes -

Provisdo Matematica a Constituir (1.876.278,39)

Servigo Passado (1.876.278,39)
Patrocinadoras -
Participantes -

Déficit Equacionado -

Por Ajustes das Contribui¢des Extraordinarias -

RESERVAS E FUNDOS

Superavit Técnico Acumulado -
Reserva de Contingéncia -
Reserva para Revisao de Plano -

Fundos 1.707.158,24
Fundo Administrativo 7.091,05
Fundo de Sobras de Contribuic6es 1.700.067,19

O Fundo de Sobras de Contribui¢des, de acordo com o artigo 51 do regulamento do Plano de Previdéncia Perdigéo, €
constituido pela parcela da Conta de Patrocinadora néo utilizada no pagamento de beneficios ou institutos e sera
utilizado para reduzir contribuicbes futuras da patrocinadora ou para a cobertura de eventuais insuficiéncias
verificadas neste Plano de Beneficios, embasadaem parecer do Atuario e aprovado pelo Conselho Deliberativo.

V-PlanodeCusteio
Recomendamaos que, de acordo com a Lei Complementar n®109/2001, as patrocinadoras efetuem, durante o ano de
2011, ascontribuicdes previstas no Regulamento do Plano de Previdéncia Perdigao.

Essas contribuicdes foram estimadas em 2,33% da folha de salarios de participacdo, sendo 1,98% correspondente a
contribui¢do normal, 0,25% correspondente a contribuicédo especifica, na hipotese de os participantes contribuintes
continuarem a efetuar contribui¢cBes em 2011, e 0,10% para a cobertura da Provisdo Matematica a Constituir —
Servico Passado.

O prazo de amortizagdo da Provisdo Matematica a Constituir — Servico Passado é de 6 anos e 7 meses contados a
partir de 30/09/2010. As patrocinadoras poderdo utilizar o Fundo de Sobras de ContribuicBes para abater as
contribuicbesaseremvertidas parao planoaolongo do exercicio de 2011.

As despesas administrativas serdo cobertas diretamente pelas patrocinadoras. No entanto, os participantes
autopatrocinados e aqueles que estiverem exercendo a opcao pelo beneficio proporcional diferido deverédo
contribuir durante o ano de 2011 para as despesas administrativas com valor correspondente a 0,3% do salario de
participagéo.

Ascontribui¢cdes dos participantes, previstas no regulamento do Plano de Previdéncia Perdigdo, foram estimadasem
2,66% dafolhade salarios de participacéo.

Tendo em vista a natureza do plano e a vinculacéo, nesse tipo de plano, da contribuicdo patronal com os fatos
efetivamente ocorridos tais como salarios realmente pagos, contribuicao realizada pelos participantes e indice de
adesdo ao plano, as taxas demonstradas neste parecer sdo estimativas, podendo, portanto, deixar de coincidir com
astaxas efetivamente praticadas.
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VI-Concluséo

Face ao exposto, na qualidade de atuério responsavel pela avaliacéo atuarial anual regular do Plano de Previdéncia
Perdigdo, informamos que o plano encontra-se financeiramente equilibrado em conformidade com os principios
atuariais geralmente aceitos.

Rio de Janeiro (RJ), 7 de fevereiro de 2011.
Towers Watson Consultoria Ltda.

Natasha Leal Ayres
M.1.B.A. n°. 930

8. PARECERDOCONSELHOFISCAL

OConselhoFiscal daPerdigdo—Sociedade de Previdéncia Privada, no uso de suas atribui¢cdes conferidas pelosincisos
lelldoart. 58 do Estatuto daSociedade e tendo em vista as disposi¢Bes da Resolu¢cdo CGPC n°5, de 30/1/2002, e suas
alteracdes posteriores, examinou as Demonstracdes Contabeis da PSPP, referentes ao exercicio findoem 31.12.2010,
compostas por: Balango Patrimonial; Demonstrac6es do Ativo Liquido (DAL) por plano de beneficio (Plano | e Plano
I); Demonstracdes das Mutacdes do Ativo Liquido (DMAL) consolidada e por plano de beneficio (Plano | e Plano Il);
Demonstracdes do Plano de Gestdo Administrativa (DPGA) consolidado e por plano de beneficio (Plano | e Plano Il);
Demonstracdes das Obrigacdes Atuariais do Plano (DOAP) dos planos de beneficio (Plano | e Plano Il); Notas
Explicativas as Demonstrac@es Contabeis; Parecer Atuarial por plano (Plano | e Plano Il) emitido pela Consultoria
Atuarial Towers Watson Brasil e Parecer dos Auditores Independentes KPMG Auditores Independentes. Com base
nas anélises dos documentos apresentados e no parecer dos auditores independentes, este Conselho € de opinido
unanime que as demonstracdes contabeis e atuariais estdo de acordo com as normas legais e que 0S mesmos
apresentam adequadamente a posicdo patrimonial e financeira da Entidade em 31.12.2010, razdo pela qual
encaminha ao Conselho Deliberativo da Perdigdo - Sociedade de Previdéncia Privada, com parecer favoravel a sua
aprovacgao.

Videira (SC), 28 de marco de 2011.

AmarildoCarlos Rodrigues LolaPergher Luciano Dal'Alba
Presidente doConselhoFiscal Conselheira Conselheiro

9. MANIFESTACAO DOCONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo da Perdigéo — Sociedade de Previdéncia Privada, no cumprimento de suas obrigacdes que
Ihe conferem os Incisos Il e VIl do artigo 38 do Estatuto da Sociedade e tendo em vista as disposi¢oes da Resolucio
CGPCn°5, de 30/1/2002, e suas alteracfes posteriores, examinou as Demonstracdes Contabeis da PSPP, referentes
ao exercicio findo em 31.12.2010, compostas por: Balanco Patrimonial; Demonstragdes do Ativo Liquido (DAL) por
plano de beneficio (Planol e PlanoIl); Demonstracfes das Mutagdes do Ativo Liquido (DMAL) consolidada e por plano
de beneficio (Plano | e Plano Il); Demonstracdes do Plano de Gestdo Administrativa (DPGA) consolidado e por plano
de beneficio (Plano | e Plano Il); Demonstrac6es das Obrigaces Atuariais do Plano (DOAP) dos planos de beneficio
(Plano | e Plano I1); Notas Explicativas as Demonstragdes Contébeis; Parecer Atuarial por plano (Plano | e Plano 1)
emitido pela Consultoria Atuarial Towers Watson Brasil e Parecer dos Auditores Independentes KPMG Auditores
Independentes. Apds analise dos documentos supracitados e respaldado pelo Parecer do Conselho Fiscal de
28.03.2011, o Conselho Deliberativo resolve, por unanimidade de votos, aprovar as DemonstracGes Contabeis
referentes ao exercicio findo em 31.12.2010, as quais serdo divulgadas a todos os Participantes dos Planos | e Il,
atravésdoRelatorioAnual de Informacdes e do site daSociedade.

Videira (SC), 28 de marco de 2011.

Gilberto AntonioOrsato MarisildaGuerra Luiz Francisco de Araujo
Presidente doConselho Vice-Presidente doConselho Conselheiro
Jodo MariaCassiano Neto Antonio LuizOneda Josmar Franceschini
Conselheiro Conselheiro Conselheiro
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ORGAOS DE ADMINISTRACAO

E FISCALIZACAO DA PSPP
EM 31/12/2010

CONSELHO DELIBERATIVO

E responsavel pelos controles, deliberacdo e superior
orientagao administrativa da PSPP. Aprova a politica de
investimento, altera¢gdes do estatuto e dos regulamentos,
o calculo atuarial, o orcamento geral, bem como
admissao de patrocinadoras, indicacao da diretoria, além
de aprovar asdemonstracGes financeiras e contabeis.

COMPOSICAO:

Gilberto A. Orsato Presidente
Marisilda N. Guerra Vice-presidente
Josmar Franceschini Titular

Luiz F. C. de Araujo Titular
Antonio L. Oneda (*)Titular
Jodo M Cassiano Neto (*)Titular
Silvia E. R. Coelho Suplente
Dilso G. Busanello Suplente
Ideraldo L. Lima Suplente
Sidiney Koerich Suplente
Nelson A. Antunes (*)Suplente
Mauricio A. Cherobin (*)Suplente

CONSELHO FISCAL

E responsavel por zelar pela gestdo econdmica e
financeira da PSPP, acompanhando os controles internos
eagestdodosrecursos.

COMPOSICAO:

Amarildo C. Rodrigues Presidente
Lola Pergher Titular
Luciano D'Alba (*)Titular
Mauro A. Fornazzari Suplente
Joacildo A. Scarton Suplente
Luiz C. Zanotto (*)Suplente

DIRETORIA EXECUTIVA

E responsavel por administrar a PSPP, fazendo cumprir as
determinacbes do Conselho Deliberativo, sendo que
compete ao Diretor Superintendente dirigir, coordenar e
controlar todas as atividades.

COMPOSICAO:

Rosane von Mecheln
Vilgco de Medeiros
Evandro F. Correa

Dir. Superintendente
Diretor Seguridade
Diretor

COMITEDEINVESTIMENTOS

E responsavel por propor a Diretoria Executiva
estratégias eficientes de gestdo de investimentos e
acompanhar o gerenciamento das aplicacGes.

COMPOSICAO:

Rosane von Mecheln Coordenadora
Edina A. Gomes Biava

Antonio Carlos Zanella

Fabio L. Mendes Mariano

Evandro F. Correa

Vilgo de Medeiros

(*) Conselheiros eleitos pelos participantes

PERDIGAO SOCIEDADE DE
PREVIDENCIA PRIVADA



